
CONSEIL MÉTROPOLITAIN DU 28 MAI 2021

Rapport avec présenta�on

ADMINISTRATION GÉNÉRALE

P.2 :  Approba�on du compte rendu du Conseil métropolitain du 02 avril 2021 

P.58 : 
Modi(ca�on des représentants du Syndicat Intercommunal de l’Électricité et du Gaz de la commune du
Cendre 

COMMISSION MOBILITÉS, URBANISME, AMÉNAGEMENT, VOIRIE, PÔLES DE PROXIMITÉ  

P.60 :  Avis sur le projet de construc�on d'une centrale photovoltaïque sur la commune de Nohanent 

P.64 : 
Élabora�on du Règlement Local de Publicité Intercommunal de Clermont Auvergne Métropole ( RLPi) - 
Débat sur les orienta�ons générales du projet

P.81 : 

Conven�on de groupement de commandes entre Clermont Auvergne Metropole et les communes 
adhérentes au groupement de commandes pour le marché de travaux d'aménagement et de gros 
entre�en de voirie réseaux divers

P.83 :  Cournon d'Auvergne - Modi(ca�on n°1 du Plan Local d'Urbanisme (PLU) - Approba�on 

P.86 : 
Le Cendre - Révision du Plan Local d'Urbanisme (PLU) - Débat sur le Projet d'Aménagement et de 
Développement Durables (PADD)

P.89 :  Pont-du-Château : désa?ecta�on des deux emprises rue Henri Barbusse et rue Victor Hugo

P.90 :  Ceyrat - Désa?ecta�on d'une emprise foncière du domaine public - Rue du 8 mai

P.91 :  Lempdes - Désa?ecta�on d'une emprise foncière du domaine public - Rue du Puy de Mur 

P.92 :  Cournon d'Auvergne - Désa?ecta�on d'une emprise foncière du domaine public - Rue des Chemerets

P.93 :  Bassin d’orage Galaxie / Fontgiève : mandat à la Société Publique Locale (SPL) Clermont Auvergne

P.95 : 
Enfouissement des réseaux de télécommunica�ons électroniques chemin des Barelles commune de 

Chateaugay 
P.96 :  Enfouissement des réseaux télécoms chemin des Barelles commune de Chateaugay

P.98 : 

Déléga�on de maîtrise d'ouvrage au Syndicat Intercommunal d’Électricité et de Gaz pour les travaux 
d'éclairage public et signalisa�on tricolores pour l'année 2021 sur le territoire de Clermont Auvergne 
Métropole

COMMISSION ENVIRONNEMENT, DÉVELOPPEMENT DURABLE, ÉNERGIE, AIR, CLIMAT, DÉCHETS MÉNAGERS,
AGRICULTURE, ALIMENTATION  

P.101 : 
Actualisa�on du Bilan des émissions de gaz à e?et de serre "Patrimoine et Compétences" de la 
collec�vité

P.160 :  Conven�on partenariale 2021 avec Atmo Auvergne Rhônes-Alpes

P.162 : 
Conven�on annuelle d'objec�fs 2021 avec l'Associa�on pour un Développement Urbain Harmonieux par 
la Maîtrise de l’Énergie (Aduhme)

P.164 :  Subven�on d'Inves�ssement à l'associa�on Détours

P.165 : 
Avenant n°2 à la conven�on pluriannuelle d'objec�fs (2019-2021) signée avec la Ligue de Protec�on des 
Oiseaux (LPO) Auvergne Rhône Alpes



P.166 : 
Conven�on portant accord sur le portage des risques liés au raccordement du pôle Vernéa au futur réseau
de chaleur urbain Saint-Jacques+

COMMISSION SPORTS, CULTURE, ATTRACTIVITÉ, TOURISME, RELATIONS INTERNATIONALES  

P.169 : 
Stade Gabriel-Montpied - Aménagements des infrastructures pour obtenir une homologa�on Ligue 2 et 
Ligue 1

P.171 :  Modalités de la taxe de séjour à compter du 1er janvier 2022

P.175 :  Inscrip�on à l’inventaire réglementaire des musées métropolitains labellisés musées de France - 2020

P.182 :  Conservatoire à rayonnement régional Emmanuel-Chabrier - droits d'inscrip�on

P.184 :  Domicilia�on Associa�on pour la Promo�on des Musées d'Auvergne - APROMA

P.185 :  Pôle imagO C2N : projet de fonc�onnement

P.187 :  Lecture publique - projet culturel, scien�(que, éduca�f et social

P.190 :  Musées métropolitains - tarifs de vente en bou�que

P.194 :  Culture - compte rendu des décisions prises par le Président sur déléga�on

P.195 :  Sports : Demandes de subven�ons 2021

COMMISSION FINANCES, FISCALITÉ, MOYENS GÉNÉRAUX, AFFAIRES JURIDIQUES, COMMANDE PUBLIQUE,
PATRIMOINE BÂTI, RH, ÉVALUATION DES POLITIQUES PUBLIQUES 

P.197 :  Compte administra�f et a?ecta�on des résultats 2020 - Budget Principal

P.221 :  Compte administra�f et a?ecta�on des résultats 2020 - Budget annexe Régie autonome de l'eau potable

P.228 : 
Compte administra�f et a?ecta�on des résultats 2020 - Budget annexe Régie autonome de 
l'assainissement

P.236 :  Compte administra�f et a?ecta�on des résultats 2020 - Budget annexe des Déchets ménagers

P.243 :  Compte administra�f et a?ecta�on des résultats 2020 - Budget annexe ADIV

P.247 : 
Compte administra�f et a?ecta�on des résultats 2020 - Budget annexe de l'ancien Centre Rou�er du 
Brézet

P.251 :  Compte administra�f et a?ecta�on des résultats 2020 - Budget annexe Crématorium

P.257 :  Compte administra�f et a?ecta�on des résultats 2020 - Budget annexe PLIE

P.261 :  Compte administra�f et a?ecta�on des résultats 2020 - Budgets annexes ZAE

P.275 :  Compte administra�f et a?ecta�on des résultats 2020 - Budget annexe Parcs et aires de sta�onnement

P.281 : 
Compte administra�f et a?ecta�on des résultats 2020 - Budget annexe équipements à voca�on 
économique

P.287 : 
Compte de ges�on 2020 - Budget principal et budgets annexes hors budgets régies autonomes de l'eau 
potable et de l'assainissement

P.322 :  Compte de ges�on 2020 - Budget annexe régie autonome de l'eau potable 

P.325 :  Compte de ges�on 2020 - Budget annexe régie autonome de l'assainissement

P.328 :  Déléga�on au Président pour l'octroi de remises gracieuses

P.329 : 
Budget principal et budget annexe des déchets ménagers : admission en non valeur et créances éteintes 
des exercices 2016, 2017, 2019 et 2020



P.331 : 
Budget annexe régie autonome de l' eau : admissions en non valeur et créances éteintes des exercices 
2018, 2019 et 2020

P.333 : 
Budget annexe régie autonome de l'assainissement : admissions en non valeur et créances éteintes des 
exercices 2017, 2018 et 2019

P.335 : 
Extension bibliothèque Alphonse Daudet à Gerzat - Par�cipa�on (nancière dé(ni�ve entre Clermont 
Auvergne Métropole et la commune de Gerzat

P.337 : 
Demande de garan�e d'emprunt pour l'opéra�on de l'Ophis (prêt Caisse des Dépôts et Consigna�ons) - 
Opéra�on 26 logements - 48 boulevard LafayeSe - Ville de Clermont-Ferrand

P.340 : 
Demande de garan�e d'emprunt pour l'opéra�on de l'Ophis (prêt Caisse des Dépôts et Consigna�ons) - 
Opéra�on 21 logements - 48 boulevard LafayeSe - Ville de Clermont-Ferrand

P.343 : 
Demande de garan�e d'emprunt pour l'opéra�on de l'Ophis (prêt Caisse des Dépôts et Consigna�ons) - 
Opéra�on 5 logements - 48 boulevard LafayeSe - Ville de Clermont-Ferrand

P.346 : 
Demande de garan�e d'emprunt pour l'opéra�on de l'Ophis (prêt Caisse des Dépôts et Consigna�ons) - 
Opéra�on 15 logements - 48 boulevard LafayeSe - Ville de Clermont-Ferrand

P.349 : 
Demande de garan�e d'emprunt pour l'opéra�on de l'Ophis (prêt Caisse des Dépôts et Consigna�ons) - 
Opéra�on 2 logements - 133 rue du Var et 32 rue de la Vaillance - Ville de Clermont-Ferrand

P.352 :  Contrat d'objec�f territorial - Fonds chaleur - ASribu�on des aides

P.354 :  Contrat d’Objec�f Territorial : Avenant n°1 au contrat d’aSribu�on des aides n°20200929-014 

P.355 : 
Conven�on de (nancement 2021 avec l'agence d'urbanisme et de développement Clermont Métropole - 
Approba�on

P.356 : 
Approba�on de la conven�on de mise à disposi�on de service entre la commune d'Aulnat et la 
Métropole

P.357 :  Informa�on du Conseil métropolitain sur les décisions prises en ma�ère de marchés publics

P.359 :  Adapta�on du Tableau des E?ec�fs

P.363 :  Avenant à la conven�on COSACAM 2021

P.364 :  Fourrière automobile - Applica�on de la réforme visant à simpli(er et moderniser les procédures

COMMISSION DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE, ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR, RECHERCHE, INNOVATION,
NUMÉRIQUE, GOUVERNANCE DE LA DONNÉE, MÉTROPOLE INTELLIGENTE 

Sou�en à l’entrepreneuriat, innova�on et pôles de compé��vité

P.368 :  Sou�en à l'entrepreneuriat - subven�on à l'associa�on Ini�a�ve Clermont Métropole

P.370 :  Sou�en à l'entrepreneuriat - subven�on à l'associa�on France Ac�ve Auvergne

P.372 :  Sou�en à l'entrepreneuriat - subven�on à l'associa�on ADIE

P.374 :  Sou�en à l'entrepreneuriat - subven�on à l'associa�on Réseau Entreprendre Auvergne

P.376 :  Sou�en à l'entrepreneuriat - subven�on à l'associa�on BGE Auvergne

P.378 :  Sou�en à l'entrepreneuriat - subven�on à la couveuse d'entreprises COAGIR

P.380 :  Subven�on à la Coopéra�ve Auvergnate de l'Alimenta�on de Proximité

P.382 :  Subven�on à l'associa�on "Landes�ni" pour la ges�on de la ferme urbaine

P.390 :  Subven�on de fonc�onnement à l'Union Régionale des Sociétés Coopéra�ves et Produc�ves (URSCOP)

P.392 :  Adhésion au réseau AURA PEP'S

P.394 :  Métropole Terreau de l'Ambi�on - Sou�en à l'incubateur Cocoshaker

P.396 :  Métropole Terreau de l'Ambi�on - Sou�en à l'incubateur Alter'incub



P.398 :  Dissolu�on du GIP Quar�er Numérique "Le Bivouac"

P.401 : 
Métropole terreau de l'ambi�on - Sou�en de Clermont Auvergne Métropole à une alloca�on doctorale I-
Site CAP 20-25 / UCA / BRGM

P.404 : 
Projet de vidéoprojec�on sur le pôle économique "Cournon-le-Cendre" - Schéma d'implanta�on des 
caméras et budget d'inves�ssement a?érent 

P.406 : 
Projet de vidéoprojec�on sur le parc technologique de la Pardieu : mise en œuvre de caméras 
supplémentaires sur la commune d’Aubière

P.408 : 
Opéra�on de requali(ca�on des anciennes zones d’ac�vité de Lempdes : valida�on de l’avant-projet 
rela�f aux espaces publics 

P.411 : 
Parc Logis�que Clermont Auvergne (commune de Cébazat) : conven�on de portage du foncier par 
l'Etablissement Public Foncier Auvergne  

P.413 :  Subs�tu�on de la garan�e (nancière dans le cadre de la DSP Covage

P.414 : Travaux d'alimenta�on en Haute Tension et en Basse Tension du secteur Sud de la Fontanille 2 

COMMISSION HABITAT, LOGEMENT, INSERTION EMPLOI, POLITIQUE DE LA VILLE, ACCUEIL DES GENS DU VOYAGE,
PRÉVENTION SPÉCIALISÉE, ÉGALITÉ 

P.417 : 
Améliora�on de l'Habitat privé / programme d’intérêt général (PIG) 2016-2021 : avenant à la conven�on 
ini�ale

P.418 : 
Démarche Logement d'abord : Programme d'ac�ons année 2021, avenant à la conven�on (nancière et 
(nancement GIP logement solidaire Puy-de-Dôme

P.421 : 
Aide et sou�en aux associa�ons : ANEF Associa�on Na�onale d'Entraide Féminine (SIAO Service Intégré 
d’Accueil et d’Orienta�on - 115) 

P.423 :  Subven�ons aux associa�ons : ADIL63

P.425 :  Agence régionale de l'orienta�on

P.426 :  Modi(ca�on du règlement intérieur du fonds métropolitain d'aide aux jeunes 

P.427 :  Poursuite de l'accueil de services civiques au sein des services de la Métropole

VŒUX

Tiré à

part

Vœu rela�f aux conséquences de la loi de transforma�on de la fonc�on publique : pour une véritable 
reconnaissance des agent·e·s de la fonc�on publique territoriale présenté par le Groupe Communiste et 
Citoyen  

Tiré à

part

Vœu pour un rétablissement du disposi�f Pinel dans les zones B2 présenté par les Groupes des élus Non 
inscrits et Métropole et Proximité  

Tiré à

part

Vœu rela�f à la mobilisa�on contre la réforme de l’assurance chômage, présenté par le groupe des élus 
Socialistes et apparentés, Europe Écologie Les Verts, Généra�on.s social et écologiste, Par� Communiste  

Tiré à

part

Vœu pour la régularisa�on des étudiant.e.s étranger.ère.s présenté par les groupes : Généra�on.s social 
et écologiste, Europe Ecologie les Verts, Communiste et Citoyen, Socialistes et Apparentés et Clermont en 
Commun France Insoumise   

Tiré à

part

Vœu pour le respect du droit interna�onal en solidarité avec le peuple pales�nien présenté par les 
groupes Communiste et Citoyen, Europe Écologie les Verts, Généra�on.s social et écologiste et Clermont 
en Commun France Insoumise   
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!"#$%&'()*+,#$-'#)%.($&/&"#
!&'0#1")23#4/"&1(*(1&'5)#*+5)*00*1'100#%#'(5)-#%*/1)67)8)9:;)
<=<>
!&%%1001&')?1'*'!#05)?10!*"1(.5)%& #'0)-.'.$*+45)*??*1$#0)
!+$121"+#05)!&%%*'2#)/+#"1"+#5)/*($1%&1'#)#$(15)$%5)
.,*"+*(1&')2#0)/&"1(1"+#0)/+#"1"+#0)67)&)9:;)<=<>
#+$#*+)67)><)9:;)<=<>
!&'0#1")%.($&/&"1(*1')67)<')9:;)<=<>

!"#$%&'()*+#,+-."$)/"(,(%"0#$)1)2345

/,6#"%$)/7897:

!&%/(#)*2%1'10($*(1?)#()*??#!(*(1&')2#0)$.0+"(*(0)<=<=)()#+2-#()*''#4#)$.-1#)*+(&'&%#)2#
"3*00*1'100#%#'(
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#"&"0#$"-).)%' !+$#)=<)$$#)%,(&"$#)'($4*)"?)"(+0.#$)-.,?$ $(+)?/,%&&"+-)0),"","("""$ $(+)1)$>$#%-$),(+-#"$<#$ $(+)!,#)?$
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#'(%&'(($ $(+)$+)"'(),6$%+,&'(-

1()!)9*+,):69;-;.+/:01)<=<=
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2?)#$""'#+)=$)%$)+,6?$,<)<()#-"<?+,+)=,$>-%<&'()'('()$>%-=$(+,"#$)+'+,?)=$)5)4(5 $55*'')9):;)$)<$')$)'*'4)9)$(

#'(%&'(($ $(+)$+); $)4<()<2(*<3)9)$()"(&$"&""$ $(+=-
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3)(?<)(')*4$)9)=-+$# "(-)%'  $)"<"+)8

7$)=-+,"?)=$")"("%#"!&'(")$+)#-,?"",&'(")'('()!,#)%@,!"+#$)$+),#&%?$)$"+)!#-"$(+-)=,(")?$)+,6?$,<),(($>--)A'<#

"??<"+#$#)%$)+,6?$,<*)?$")!#-%"""'(")"<"&,(+$")"'(+),!!'#+-$")8

*$%&'()=$)#'(%&'(($ $(+) ))))8

7$")!#-&"""'(")6<=.-+,"#$")+'+,?$")",-?$&,"$(+)$()=-!$("$")$+)$()#$%$B$")C)'3)5)))2)2*55)9-);$")!#-&"""'(")'(+)-+-

#-,?""-$")C)@,<+$<#)=$)'$)443)2)5*42)9)$()#$%$B$"*)$+)C)@,<+$<#)=$)$<)<)')?($*?4)9)$()=-!$("$"-

7$ ) #-"<?+,+ )=$) #'(%&'(($ $(+)=$) ?,$>$#%"%$ )'('()$"+ )='(%)<()$>%-=$(+ )=$)$)<$')$)'*'4)9)+<"* ) %< <?-),&$%

?,$>%-=$(+)=$)%?>+<#$)=$)?,$>$#%"%$)'($<)=$)))'?5 3($*'2)9*)$+)=-=<%&'()#,"+$)=$)?,)!,#+),6$%+-$)C)?,"(&$"&""$ $(+)=$
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7$")#$%$B$")=$)#'(%&'(($ $(+)'('()"/-?0&$(+)C)'$)443)2)5*42)9*)='(+)'()<<$))4?*)()9)=$)#$%$B$")#-$??$"),F,(+
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#,!!'#+)C)'($<=*
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%'  <($ ) =$ ) *.K.L ) !'<# ) <?)(')*<$)9 ) ,"("" ) +<$ ) ?$" ) &-#"E%,&'(" ) =$ ) %'(#'# "+- ) =$" ) #,%%'#=$ $(+" ) ,< ) #-"$,<

=/,"","("""$ $(+)%'??$%&#)!'<#)'<)533)9*

! 3'$ 35)*($)9)=$)!#'=<"+")=,,%&&"+-"),(($>$"*)%'##$"!'(=,(+)!#"(%"!,?$ $(+)C)?,)#,%+<#,&'()=<)+#,"+$ $(+)=$"
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#,%+<#-$")$()'($<-
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?/$>$#%"%$)'($<-

7$"),<+#$")!#'=<"+")=$).$"&'()%'<#,(+$):%@,!"+#$))?=)"/-?0&$(+)C)<)3)5*5<)9)$+)%'##$"!'(=$(+)$""$(&$??$ $(+)C

=$")#$=$&,(%$")!'<#)##,"")=$).$"&'()$+)=$)%'(+#>?$)&$#"-$")!,#)?,)*.75)$+)?,)*./G5-

7$")!#'=<"+")E(,(%"$#"):%@,!"+#$))2=)",-?0&$(+)C)3'$))2?*<<)9*),&$%)!#"(%"!,?$ $(+)?,,((<"+-)=<)#'(=")=$)"'<&$(

,%%'#=-)C)?,)8-+#'!'?$)=,(")?$)%,=#$)=$)?,)#$(-.'%",&'()=$)"$")$ !#<(+")"+#<%+<#-"-

7$")!#'=<"+")$>%$!&'(($?"):%@,!"+#$)))=)",-?0&$(+)+<,(+)C)$<>)C)5)544*<$)9-

7,, '#&""$ $(+)=$")"<6&$(&'(")=,-+<"!$ $(+)#$J<$")%'("&+<$)?/<("+<$)'!-#,&'()=,'#=#$)$()#$%$B$)!'<#)<(

 '(+,(+)=$)4<')444*$2)9-

;$")#$%$B$")'(+)!$# "")=$)E(,(%$#)=$" )=-!$("$")=$)#'(%&'(($ $(+)'('() =/<() '(+,(+)=$)$<)<)')?($*?4)9*

='(+)$')54<)((?*<')9)=$)=-!$("$")#-$??$"),F,(+)='((-)?"$<)C)=$") '<&$ $(+")=$)+#-"'#$#"$)$+)))?45)3<?*22)9)=$

=-!$("$")=/'#=#$-)G??$")=" "(<$(+).?'6,?$ $(+)=$)$)''?)3$?*)$)9)!,#)#,!!'#+)C)'($<):"'"+)H)?*)4)I=-

7$")=-!$("$")=$)#'(%&'(($ $(+)%' !#$(($(+)8

! ?$" ) %@,#.$" ) C ) %,#,%+0#$ ) .-(-#,? ) :%@,!"+#$ ) ($$= ) +<" ) "/-?0&$(+ ) C ) 2)$2')?5<*$$)9* ) "'"+ ) <($ ) =" "(<&'( ) =$

4) 4'<*)()9)!,#)#,!!'#+)C)'($<*)$+)#$%'<&#$(+)8

M)?$")=-!$("$")=$)+#,"+$ $(+)=$")$,<>)<"-$"):#'(%&'(($ $(+)=$)?,)"+,&'()=,-!<#,&'(=)!'<#)5)5<3)524*() 9):$(

!#'.#$"""'()=$)(*33)89)!,#)#,!!'#+)C)'($<=*)%' !#$(,(+)?$)%'N+)=$)+#,("!'#+)$+)+#,"+$ $(+)$>+$#(,?""-)=$")6'<$"

!#'=<"+$")!,#)?,)"+,&'()$()&,?'#"",&'(),.#"%'?$)!'<#)$*'<)89):"'"+);)(*(3)89)!,#)#,!!'#+)C)'($<=*)?$")=-!$("$"

-($#.-&+<$")C)@,<+$<#)=$)(*<<)89):"'"+);)(*$? 89)!,#)#,!!'#+)C)'($<=),"("")+<$)?$")##,"")="&$#")=,$>!?'"+,&'()=$)?,

"+,&'():,%+<,?"",&'()=<)%'N+)=$")#-,%&#")(-%$"","#$"),<)#'(%&'(($ $(+)=$)?,)"+,&'(*)##,"")=,,(,?F"$"*)%<#,.$)$+

!#$"+,&'( )=-.#"??$<#* ) .$"&'( )=$" )=-%@$+" )@'#" )6'<$"* )$(+#$&$( )=$" )$"!,%$" ) &$#+"* )($B'F,.$ )=$" )&O+$ $(+"*
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!,#)#,!!'#+)C)'($<=*
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M)?$")=-!$("$")#$?,&&$")C)?,)%'??$%+$)$+),<)+#,("!'#+)=$")$,<>)<"-$")!'<#)'*)))89):$()#$%<?)=$)(*?5)89)!,#)#,!!'#+
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!,+#" '"($)6Q&)$+).,#,.$):"'"+)H)(*5')89)!,#)#,!!'#+)C)'($<)+<") "(+-.#,"+)=$")#-.<?,#"",&'(")=$) <+<,?"",&'(
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M)$)4'<)'?3*'')9)#$&$#"-"),<)4<=.$+),(($>$)5-."$),<+'(' $)$,<)!'+,6?$),<)&+#$)=$"),.$(+")C)+$ !")!,#+,.-)$(+#$

?$")=$<>),%&&"+-") ,"")='(+)?$)",?,"#$)$"+)"(+-.#,?$ $(+)" !<+-)"<#)?$)6<=.$+)$,<*

M)'(()544)9)=$)#$ 6'<#"$ $(+)=$)%@,#.$")=$)"+#<%+<#$),<)4<=.$+)!#"(%"!,?*

M)$)5)42'*?()9),<)&+#$)=$)?,) <+<,?"",&'(),"%$(=,(+$)!,+#" '"($)6Q&*).,#,.$)$+)='%< $(+,&'(*

M)?5$)?3(*<2)9)=$) ,""$)",?,#",?$)!'<#)?$"),.$(+")=$)?,)?,)"+,&'()=/-!<#,&'(),"("")+<$))<')5$<*2')9)!'<#)?$"),.$(+"

+#,("#-#-" ),6$%+-" ) "(+-.#,?$ $(+ )C ) ?, )%' !-+$(%$),"","("""$ $(+ ) :$( )!#'.#$"""'().?'6,?$ )=$ )23)2($*'()9 )!,#

#,!!'#+)C)'($<=*

! ?$" ) %@,#.$" ) =$ ) .$"&'( ) %'<#,(+$ ) !'<# ) 442)4'<*$))9 ) :%@,!"+#$ ) 2?=* ) %'##$"!'(=,(+ ) $""$(&$??$ $(+ ) C ) ?,
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=,(")?$)%,=#$)=$") ,#%@-")!<6?"%"):?'3)5<5*$5)9=)$+)C)=$")'!-#,&'(")=$)#-, -(,.$ $(+)=/$ !#<(+"):2?) 4<3*'2)9=-
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%'(E($ $(+ )=$ ) "H,&#"? ) C ) "H ," )!$(=,(+ ) ?$+<$? ) ?$" ) +#,&,<> )'(+ )=N )O+#$ ),##O+-")V ) %$" )=-!$("$" ) %'##$"!'(=$(+

('+,  $(+)C)8

M)=$")-+<=$")$+)+#,&,<>)"<#)?$")%'??$%+$<#")$+)6,"""(")=$)"+'%T,.$)#$"&+<&'()!'<#)2*54 )89*),&$%)$*2))89)%'(",%#-"
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,"("")8

314

231/427
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5,!!'#+$<#)=-"".(-)8)8'(""$<#)U$#&-)A59X9X;G
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!"#$%&'()*+,#$-'#)%.($&/&"#
!&%%0110&')20'*'!#13)201!*"0(.3)%&4#'1)-.'.$*+53)*22*0$#1)
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9+$#*+)<=)$")? !)"#"$
!&'1#0")%.($&/&"0(*0')<=)"%)? !)"#"$
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5$)#-"< +,+)=$)/'(%&'(($#$(+)=$) .$>$#%"%$)0101)$"+)='(%)<()=-'%"+)=$)407)043321):)C<"3)%<#< -),$$%) $)#-"< +,+
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5$")=-?$("$")#-$  $")=$)/'(%&'(($#$(+)0101)"!- 0$$(+)B)<()#'(+,(+)+'+, )=$)38304)8:3)"'"+)<($)?#'.#$"""'()=$
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%#""$)",("+,"#$3) $")=-%%$A$#"$")(!,F,(+)?,")/'(%&'((-)?$(=,(+) ,)?-#"'=$)=<)%'('($#$(+)=<)?#"(+$#?",
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!  .$>%-=$(+)=$)/'(%&'(($#$(+)%,?"+, ""-)"""<)=$) .,4$%+,&'()=$")#-"< +,+")0184)?'<#)8)825)100351):3

!  $)/'(=")=$)%'#?$(",&'()=$) ,)(K>)B)%,<+$<#)=$)859)209321):3

!  ,)%'(+#,%&'()=!<($)$($$ '??$)=!$#?#<(+)=$)8)511)111):)=$"&(-$)B)'(,(%$#) $")=-?$("$")=!-C<"?$#$(+"

#-, ""-$")$()01013

! =$")#$%$A$")=.'#=#$)?'<#)8)311 3393=4):3)C<")%'##$"?'(=$(+)B) !,#'#&""$#$(+)=$")6"$("))8)009 3993=4):+3)B

 !,#'#&""$#$(+)=$")%%,#.$")"<?? -#$(+,"#$")"<??'#+-$")?,#)  $)6<=.$+)$()#,""'()=$) ,)%#""$)",("+,"#$)?'<#)815 0#$

)4= 990355):+3)$+)B) ."(+-.#,&'()=.-+<=$")$+),(('(%$"))42)957335):+,

5$")=-?$("$")=.-C<"?$#$(+)".- 0$$(+)B)= 8=3)959372):3)"'"+)<)5=337)E)?,#)#,??'#+)B) !$>$#%"%$)0189,)*()01013)%$"

=-?$("$")%'(%$#($(+)?#"(%"?, $#$(+)6

! =$")/#,"")=!-+<=$")?'<#)52)237320):))='(+)84)180):)?'<#) ,)=-%%$A$#"$)=$)*,"(+;O$(0";;%,#?,($  $3)81 7=3):

?'<#) ,)=-%%$A$#"$)=$)O$#H,+3)88)384):)=!-+<=$").-'+$%%("C<$")?'<#) ,)=-%%$A$#"$)=$)R'#,.(,+)$+)81)774350):)=$

=",.('"&%)?'  <&'()=$")"' ")=,(") $)%,=#$)=$) ,)H'($)=$)%'  $%+$)=$")6"'=-%%$+"+3

! =$")/#,"")=!"("$#&'()"<#)#,#%%-")?'<#)3)355304):3

!  .,%C<"""&'( ) =$ ) 6,%" ) =$ ) %'  $%+$3 ) %'(+$($<#" ) $(+$##-"3 ) ?'"(+" ) =.,??'#+" ) $' '(+,"#$" ) $+ ) %' '(($" ) #-+, 3

? ,"&C<$")$+)$$##$)?'<#)70=)179387 :),4$%+-"),<)@ ,()P)@#'?#$+-)Q)$+)B) !'?&#"",&'()=<)"$#$"%$)?<6 "%)=$)%'  $%+$3

!  $")+#,$,<>)="$$#")=!"#? ,(+,&'()=$)%'(+$($<#")$(+$##-"3)?'"(+")?#'?#$")?'<#)951)98=338):3

!  !,%C<"""&'()=$)%,#"'(")6$(($")$+).#<$")?'<#)8)899)119357):3

! =$")+#,$,<>)=,(") $")=-%%$A$#"$")?'<#)45)839309):

! =$"),%C<"""&'(")=$)#,+-#"$ ")="$$#"3)#'6" "$#")$+) '."%"$ ")?'<#)42)92335=):3

7()#$#6'<#"$#$(+)=$)/;(K>)$()#,""'()=!<()+#'?)?$#M<)$()0187)$+)0184)$"+)%'#?+,6" ""-)?'<#)885)437337):3)$+) $

#$#6'<#"$#$(+)$()%,?"+, )=$) ,)=$A$)".- 0$$)B)2= ===3=3):,
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5$")=-?$("$")=!'#=#$)"'(+)%'#?'"-$")=$) !,#'#&""$#$(+)=$")"<6$$(&'(")#$M<$"))=8)5=4):+3)=!<()+#,("/$#+)=$

%%,#.$" ) =$ ) /'(%&'(($#$(+ ) =$ ) 389)920375):3 ) =,(" )  $ ) %,=#$ ) =< ) =""?'""&/ ) =!-+, $#$(+ ) "<# ) 5 ) ,(" ) =$" ) %%,#.$"

"<?? -#$(+,"#$")"<??'#+-$")?,#)  $)6<=.$+)$()#,""'()=$) ,)%#""$)",("+,"#$3)$+)=$) ."(+-.#,&'()=.-+<=$")$+),(('(%$"

)42 957335):+,

><)'(, 3) .$>$#%"%$)0101)=<)2<=.$+),(($>$)!-%%$+")#-(,.$#")".,%%0$$)?,#)<()$>%-=$(+). '6, )=$)8)502)2273=1):

)<)8)154)875315):)$()/'(%&'(($#$(+)$+)<)324)390305):)$()"($$"&""$#$(++3 ),<C<$ )"!,&'<+$)<()$>%-=$(+)"<#)#$"+$")B

#-, ""$#)0101)C<")"!- 0$$)B)005)=23305):,

00&)*0*1) .'+)<=)-2,=3) ))43'5 3)<*)3 ),*1.'+)<*)/'+1.'++*?*+))"#"#

>) ,)% ?+<#$)=$) .$>$#%"%$)01013) $")#-"< +,+")=<)2<=.$+),(($>$)!-%%$+")#-(,.$#")".-+,6 """$(+),"("")6

- )$"+)?#'?'"-)=.,4$%+$#) .$>%-=$(+)=$)/'(%&'(($#$(+)%'("+,+-)%'(/'##-#$(+),<)+,6 $,<)=$)#$?#""$)%";,?#0")6

5.,4$%+,&'(3)+$  $)C<.$  $)$"+)?#-"$(+-$3),)/,"+) .'6&$+)=.<($)"("%#"?&'(),<)2<=.$+)?#"#"&/)0108,

!"#$%&'%&()'*&'+&,'-.-#&(%,/'0.'1"),'&,%'$2"$",-'3

! =.$>,#"($# )  $)+,6 $,<)=-+,"  - )=<);'#?+$),=#"(""+#,&/ )0101)=<)2<=.$+),(($>$)!-%%$+" )#-(,.$#" )$+ )=$

 .,='?+$#3

! =.,??#'<$$#) ,)=-+$##"(,&'()=<)#-"< +,+). '6, )=$)/'(%&'(($#$(+3

! =.,4$%+$#)%$)#-"< +,+)=.<()#'(+,(+)=$)8)154)875315):)$()"(+-.#, "+-)$()"$%&'()=$)/'(%&'(($#$(+),<)%'#?+$

110,

R,??'#+$<#)=-"".(-)6)8'(""$<#)S$#$-)@R9T9T;*
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!"#$%&'()*+,#$-'#)%.($&/&"#
!&%%0110&')20'*'!#13)201!*"0(.3)%&4#'1)-.'.$*+53)*22*0$#1)
6+$0708+#13)!&%%*'7#)/+9"08+#3)/*($0%&0'#)9:(03)$;3)
.,*"+*(0&')7#1)/&"0(08+#1)/+9"08+#1)<=)>)? !)"#"$
9+$#*+)<=)$")? !)"#"$
!&'1#0")%.($&/&"0(*0')<=)"%)? !)"#"$

!"#$%&'()*+#,+-."$)/"(,(%"0#$)1)2344

/,5#"%$)/67869

!&%/(#)*7%0'01($*(02)#()*22#!(*(0&')7#1)$.1+"(*(1)"#"#)&)9+7-#()*''#5#)*70,

:$)5;<.$+),(($=$)$(#$.">+#$)?$>)' -#,&'(>)<$)%'(>+#;%&'()$+),!-(,.$!$(+)<$)5"&!$(+>)>;#)?$)#,#%)<$,%&%"+-

<$>)&#,%,(%'$>(),"(>"));$)?$;#)!">$)*)<"> '>"&'()*)?+,>>'%",&'() ';#)?$)!-%$?'  $!$(+)<$)?+-(>&+;+)<$)?,).",(<$

/,!-.0()<,(>)?$)%,<#$)<+;()5,"?)$! '1+-'&);$)<+;($)<;#-$)<$)32),(>)$+)!'1$((,(+)?$) ,"$!$(+)<+;()?'1$#3):$)5;<.$+

$>+),>>;4$5)*)?,)6.,3

-?),  ,#&$(+),;):'(>$"?)!-+#' '?"+,"()<$)>$) #'('(%$#)+';+)<+,5'#<)>;#)?$):'! +$),<!"(">+#,&7)8282)<;)9;<.$+

,(($=$),!-.() ;">)<+,  #';%$#)?,)<-+$#!"(,&'()<;)#->;?+,+).?'5,?)<$)?,)>$%&'()<$)7'(%&'(($!$(+)$+)>'(),:$%+,&'(3

0&)!'?()*) <?!+!,)- ./)"#"#

;+$=-%;&'()8282)<;)9;<.$+),(($=$),!-.)>$)#->;!$)%'!!$)>;"+)<

-?)#$>>'#+)<$)%$)+,5?$,;);()#->;?+,+)<+$=-%;&'()8282)$=%-<$(+,"#$)+'+,?)<$)=>2)?@2(2=)A3

, #0> ) #$ #">$ )<$> ) #->;?+,+> )<$) ?+$=$#%"%$ )82=?( ) ?+$=$#%"%$ )8282)>$ )>'?<$) ,# );()$=%-<$(+)<$)%?B+;#$) +'+,? )<$

222(?3)A)<-+$#!"(-)%'!!$)>;"+)<

;$)<-+,"?)<$>)"(>%#" &'(>)$+)#-,?">,&'(>)8282) ,#)%', "+#$)$+),#&%?$)$>+) #->$(+-)<,(>)?$)+,5?$,;),(($=-3)#';#

"??;>+#$#)%$)+,5?$,;()?$>) #-%">"'(>)>;"%,(+$>)>'(+),  '#+-$>)<

*$%&'()<$)7'(%&'(($!$(+) ))))<

;$>) #-%">"'(>)5;<.-+,"#$>)+'+,?$>)>+-?$%,"$(+)$()<- $(>$>)$+)$()#$%$C$>)*)D8?)242(?D)A3):$>) #-%">"'(>)'(+)-+-

#-,?">-$>)*)',;+$;#)<$)D8?)44=(@3)A)$()#$%$C$>)$+)*)',;+$;#)<$)=@4)?D=(@D)A)$()<- $(>$>3

;$)#->;?+,+)<$)7'(%&'(($!$(+)<$) ?+$=$#%"%$)8282)$>+)<'(%);()$=%-<$(+)<$)=>2)?@2(2=)A));"( )%;!;?-),%$%)?$

#->;?+,+ )<$)%?B+;#$)<$) ?+$=$#%"%$ )82=?( )>'"+ );()$=%-<$(+)<$)=>2)>D2(?D)A( )$+ )<-<;%&'()7,"+$)<$) ?, ) ,#+ ),:$%+-$)*

?+"(%$>&>>$!$(+)<$)=>2)@=2)A()7,"+),  ,#,E+#$)$()<-F("&%$);()#->;?+,+)<$)%?B+;#$)8282)$=%-<$(+,"#$)<$)=>= =>2(?3)A3

#';#)?+$>>$(&$?()?$>)#$%$C$>)<$)7'(%&'(($!$(+)8282)%'! #$(($(+)<

! ?$)?'1$#)%$#>-) ,#)?+,!-.) ';#)82)833(@3)A(

! ?$,!'#&>>$!$(+)<$>)>;5%$(&'(>)<$-);" $!$(+)#$G;$>)?'#>)<$)?,)%'(>+#;%&'() ';#)=84)D@> A(

! $+);($)>;5%$(&'()<$-);"?"5#$)<;)9;<.$+) #"(%" ,?)<$)=4=)842 A3
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:$>)#$%$C$>)'(+) $#!">)<$)F(,(%$#)?$>)<- $(>$>)<$)7'(%&'(($!$(+)8282)>;"%,(+$>)<

! ?$>)%',#.$>)F(,(%"0#$>) ';#)=)243(33)A(

! $+)?+,!'#&>>$!$(+)<;)5"&!$(+) ';#)=@>)43>)A3

*$%&'()<+"(%$>&>>$!$(+) ))))<

;$>) #-%">"'(>)5;<.-+,"#$>)+'+,?$>)>+-?$%,"$(+)$()<- $(>$>)$+)$()#$%$C$>)*)3?4)442)A3):$>) #-%">"'(>)'(+)-+-

#-,?">-$>)*)',;+$;#)<$)D84)D@>)A)$()#$%$C$>)$+)$()<- $(>$>()7,">,(+),"(>"),  ,#,E+#$);()-);"?"5#$)<+$=-%;&'()82823

, #0>)#$ #">$)<;)<-F%"+)<$)%?B+;#$)82=?)<$)=>2)@=2)A()?,)>$%&'()<+"(%$>&>>$!$(+) #->$(+$);()#->;?+,+)<$)%?B+;#$

8282)<-F%"+,"#$)<$)=>2)@=2)A3

;$>)#$%$C$>)<+"(%$>&>>$!$(+)8282)%'##$> '(<$(+)*)<

! ?+$=%-<$(+)<$)7'(%&'(($!$(+)%, "+,?">-)">>;)<$)?+,:$%+,&'()<;)#->;?+,+)82=?) ';#)=>2)@=2 A(

! $+)?$,!'#&>>$!$(+)<;)5"&!$(+) ';#)=@>)43>)A3

H??$>)'(+) $#!">)<$)%';%#"#)?$>)<- $(>$>)<+"(%$>&>>$!$(+)8282)>;"%,(+$>)<

! ?$)#$!5';#>$!$(+)*)',;+$;#)<$)822)222)A)<;)%, "+,?)<$)?$$! #;(+)<$)D)7A)>';>%#"+)$()8222(

! $+)?$,!'#&>>$!$(+)<$>)>;5%$(&'(>)#$G;$>) ';#)=84)D@>)A3

,; ) F(,?( ) ?+$=$#%"%$ ) 8282 ) <; ) 9;<.$+ ) ,(($=$ ) ,!-. ) >+,%'0%$ ) ,%$% ) ;( ) $=%-<$(+ ) .?'5,? ) /7'(%&'(($!$(+ ) $+

"(%$>&>>$!$(+0)<$)222(?3)A3),;%;()#$ '#+)(+$>+)"(>%#"+)$+)(+,)<'(%)*)I+#$)F(,(%-)>;#)%$)5;<.$+),(($=$3

00&)*0*1) .'+)<=)-2,=3) ))43'5 3)<*)3 ),*1.'+)<*)/'+1.'++*?*+))"#"#

,)?,)%?B+;#$)<$)?+$=$#%"%$)8282()?$>)#->;?+,+>)<;)9;<.$+),(($=$)<$)?+,!-.)>+-+,5?">>$(+),"(>")<

-?)$>+) #' '>-)<+,:$%+$#)?+$=%-<$(+)<$)7'(%&'(($!$(+)%'(>+,+-)%'(7'#!-!$(+),;)+,5?$,;)<$)#$ #">$)%"J, #0>)<

;+,:$%+,&'(()+$??$));+$??$)$>+) #->$(+-$(),)7,"+)?+'54$+)<+;($)"(>%#" &'()5;<.-+,"#$),;)5;<.$+) #"!"&7)828=3
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!"#$%&'%&()'*&'+&,'-.-#&(%,/'0.'1"),'&,%'$2"$",-'3

! <+$=,!"($#)?$)+,5?$,;)<-+,"??-)<;):'! +$),<!"(">+#,&7)8282)<;)9;<.$+),(($=$),!-.)$+)<$)?+,<' +$#(

! <+,  #';%$#)?,)<-+$#!"(,&'()<;)#->;?+,+).?'5,?)<$)7'(%&'(($!$(+(

! <+,:$%+$#)%$)#->;?+,+)<+;()!'(+,(+)<$)=>2)>D2(?D)A)<$)?,)7,G'()>;"%,(+$)<

! $()>$%&'()<+"(%$>&>>$!$(+),;)%'! +$)=224) ';#)?,)>'!!$)<$)=>2)@=2)A(

! $()>$%&'()<$)7'(%&'(($!$(+),;)%'! +$)228) ';#)?$)>'?<$()>'"+)222(?3)A3

K,  '#+$;#)<->".(-)<)7'(>"$;#)L$#%-)#K8M8M:H
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!"#$%&'()*+,#$-'#)%.($&/&"#
!&%%0110&')20'*'!#13)201!*"0(.3)%&4#'1)-.'.$*+53)*22*0$#1)
6+$0708+#13)!&%%*'7#)/+9"08+#3)/*($0%&0'#)9:(03)$;3)
.,*"+*(0&')7#1)/&"0(08+#1)/+9"08+#1)<=)>)? !)"#"$
9+$#*+)<=)$")? !)"#"$
!&'1#0")%.($&/&"0(*0')<=)"%)? !)"#"$

!"#$%&'()*+#,+-."$)/"(,(%"0#$)1)2345

/,6#"%$)/7897:

!&%/(#)*7%0'01($*(02)#()*22#!(*(0&')7#1)$.1+"(*(1)"#"#)&)9+7-#()*''#5#)7#)"'*'!0#')!#'($#)$&+(0#$
7+)9$.(#(

;$)6<=.$+),(($>$),)-+-)%#--),<)%'<#?)=$) !$>$#%"%$)"55#)$'<#)#$+#,%$#) ,).$?&'()=<)?"+$)=$) !,(%"$()%$(+#$)#'<&$#

=<)%#-&$+)';(%)*)-+<"$$,$(+)%',$'?-)=-<($),"#$)=$)?+,&'(($,$(+)$'<#) $?)$'"=?) '<#=?*),"(?")+<$)=$)6.&,$(+?) '<-?

/)=$?)$(+#$$#"?$?)$+),=,"("?+#,&'(?)0<?+<!$()"5142

!$$<"?*)=$?)-+<=$?)=$)?' )$+)=$)$#'.#,,,,&'()'(+)-+-)$(.,.-$?)$()3<$)=$) ,)#$%'(3$#?"'()<#6,"($)=$)%$)?"+$

"(+-.#,(+) ,)%'(?+#<%&'()=!<()6,??"()=$)?+'%4,.$5#$?&+<&'(*)=!<()$,#4"(.)#$ ,"?)$+)=!<()6.&,$(+)/)<?,.$)=$)6<#$,<>

'<)=!6,6"+,+*)$() "$(),3$%) ,)$#' '(.,&'()=$) ,) ".($)=$)7#,(?$'#+?);'  $%&8?)$()*"+$)9#'$#$)'7;*9) :),3$%)/)+$#,$) ,

?<$$#$??"'()=$)%$)6<=.$+),(($>$2)9'<#)#,$$$ *)<($)%'(3$(&'()=$),,(=,+?)=!-+<=$?),)-+-)%'(;-$)/) ,)*9<); $#,'(+

=<3$#.($)$,#)=- "6-#,&'()=<)">)0<"()"5142

? ),$$,#&$(+),<);'(?$" ),-+#'$' "+,"()=$)?$)$#'('(%$#)+'<+)=-,6'#=)?<#) $);',$+$),=,"("?+#,&8)"5"5)=<)%<=.$+

,(($>$)=$) !,(%"$()%$(+#$)#'<&$#)=<)%#-&$+*)$<"?)=-,$$#'<3$#)  ,)=-+$#,"(,&'()=<)#-?< +,+). '6, )=$) ,)?$%&'()=$

8'(%&'(($,$(+)$+)?'(),@$%+,&'(2

0&)!)?*+,) <?!-!.+/ 01)"#"#

<-$>-%<&'()"5"5)=<)6<=.$+),(($>$);(%)?$)#-?<,$)%',,$)?<"+)A

? )#$??'#+)=$)%$)+,6 $,<)<()#-?< +,+)=-$>-%<&'()"5"5)$>%-=$(+,"#$)+'+, )=$)> 4BB*4")C2)

=$#0? ) #$$#"?$ ) =$? ) #-?< +,+? ) =$ )  -$>$#%"%$ ) "51>* )  -$>$#%"%$ ) "5"5 ) ?$ ) ?' =$ ) $,# ) <( ) =-;%"+ ) =$ ) % D+<#$ ) +'+, ) =$

"1 B2>*5")C)=-+$#,"(-)%',,$)?<"+)A

<$)=-+," )=$?)"(?%#"$&'(?)$+)#-, "?,&'(?)"5"5)$,#)%6,$"+#$)$+),#&% $)$?+)$#-?$(+-)=,(?) $)+,6 $,<),(($>-2)9'<#

"  <?+#$#)%$)+,6 $,<*) $?)$#-%"?"'(?)?<"3,(+$?)?'(+),$$'#+-$?)A

*$%&'()=$)8'(%&'(($,$(+
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<$?)$#-3"?"'(?)6<=.-+,"#$?)+'+, $?)?-- $3,"$(+)$()=-$$(?$?)$+)$()#$%$E$?)/)14#)#>F*#F)C2);$?)$#-3"?"'(?)'(+)-+-

#-, "?-$?)/)6,<+$<#)=$)1BF)>25*5F)C)$()#$%$E$?*)$+)/)6,<+$<#)=$)>" 4>>*##)C)$()=-$$(?$?2

<$)#-?< +,+)=$)8'(%&'(($,$(+)=$) -$>$#%"%$)"5"5)$?+)='(%)<()$>%-=$(+)=$)41 525*34)C)+<"*)%<,< -),3$%) $)#-?< +,+

=$)% D+<#$)$>%-=$(+,"#$)=$) -$>$#%"%$)"51>)=$)4B)F34*5#)C*)$+)=-=<%&'()8,"+$)=$) ,)$,#+),@$%+-$)/) -"(3$?&??$,$(+)=$

B3 4#3*#")C*)8,"+),$$,#,G+#$)$()=-;("&3$)<()#-?< +,+)=$)% D+<#$)"5"5)$>%-=$(+,"#$)=$)>F)##3*51 C2

;$)6<=.$+)$(#$."?+#$ )$$<)=$),'<3$,$(+? )$() 8'(%&'(($,$(+* )  $?)=$#("$#? )  '%,<>)'%%<$-?)?!-+,(+)  "6-#-? )  $

F115F1"5142

="(?") $?)#$%$E$?)=$)8'(%&'(($,$(+)"5"5) )?$)%',$'?$(+)$>% <?"3$,$(+)=$) ,)?<63$(&'()=!-+<" "6#$)=<)%<=.$+

$#"(%"$, )=$)1BF)5>5)C*)$+)=$)$#'=<"+?)=$).$?&'()%'<#,(+$)$'<#)4B5*5F)C2

9'<#) -$??$(&$ *) $?)=-$$(?$?)=$)8'(%&'(($,$(+)"5"5)#$%'<3#$(+)+<,(+)/)$  $?)A

!  ,)%'(?',,,&'()=!$,<)=$) --+<"$$,$(+)$'<#)1)>">*F>)C*

!  $?)+,>$?)8'(%"0#$?)$'<#)F3)1B")C*

!  $)#$,6'<#?$,$(+)=$?)"(+-#H+?)=$)  !$,$#<(+)?'<?%#"+ )$'<#)  !,%+<"?"&'()=$)  --+<"$$,$(+)$+)  $?)?;IJ)$'<#

F)435*12 C*

! $+) $?)='+,&'(?),<>),,'#&??$,$(+?)$'<#)#")>#4)C2

*$%&'()=-"(3$?&??$,$(+

<$?)$#-3"?"'(?)6<=.-+,"#$?)+'+, $?)?-- $3,"$(+)$()=-$$(?$?)$+)$()#$%$E$?)/)F11)F#3*#")C2);$?)$#-3"?"'(?)'(+)-+-

#-, "?-$?)/)6,<+$<#)=$)1#F 234*#")C)$()#$%$E$?*)$+)/)6,<+$<#)=$)""3)4F1*14)C)$()=-$$(?$?*)8,"?,(+),"(?"),$$,#,G+#$)<(

#-?< +,+)=-$>-%<&'()"5"5)=-;%"+,"#$)=$)B1)14"*22)C2)

=$#0? )#$$#"?$)=<)=-;%"+ )=$)% D+<#$)"51>)=$)33)135*FB)C* )  , )?$%&'()=-"(3$?&??$,$(+)$#-?$(+$)<()#-?< +,+ )=$

% D+<#$)"5"5)=-;%"+,"#$)=$)11#)F"F*5F C2

<$?)#$%$E$?)=-"(3$?&??$,$(+)"5"5)?$)%',$'?$(+)A

! =$) -$>%-=$(+)=$)8'(%&'(($,$(+)%,$"+, "?-)$'<#)B3)4#3*#" C*

! =!<($)#-.< ,#"?,&'()?<#) !,3,(%$)=$)+#-?'#$#"$)%'(?$(&$)/) ,)*9<); $#,'(+)=<3$#.($)$'<#)")4>5)C*

! =$) ,)='+,&'(),<>),,'#&??$,$(+?)=$?)6.&,$(+?)$'<#)#")>#4)C*

! $+)=$?)-%#"+<#$?)$,+#",'(", $?)=$)#-?'#$&'()=$) !,3,(%$)=$)+#-?'#$#"$)$'<#)"")>32)C*)-+<" "6#-$?)$()#$%$E$?)$+

=-$$(?$?2

<$?)=-$$(?$?)=-"(3$?&??$,$(+)"5"5)%'##$?$'(=$(+)+<,(+)/)$  $? A

! ,<)#$,6'<#?$,$(+)=<)%,$"+, )=$) !$,$#<(+)$'<#)1F1 3#"*F")C*

! ,< ) ,,(=,+ ) %'(;- ) / )  , )*9< ) ; $#,'(+ ) =<3$#.($ ) #$ ,&8 )/ )  K-+<=$ ) =$ ) $#'.#,,,,&'( ) $'<# ) $(.,.$# )  ,

#$%'(3$#?"'()<#6,"($)=<)?"+$)'B5)3F"*42)C)='(+)#2)555)C)=!,3,(%$)=$)+#-?'#$#"$)*

! $+),<>)-%#"+<#$?)$,+#",'(", $?)=$)#-?'#$&'()=$) !,3,(%$)=$)+#-?'#$#"$)$'<#)"")>32)C*)-+<" "6#-$?)$()#$%$E$?

$+)=-$$(?$?2

=<);(, *) -$>$#%"%$)"5"5)=<)6<=.$+),(($>$)=$) !,(%"$()%$(+#$)#'<&$#)=<)%#-&$+)?-,%603$),3$%)<()=-;%"+). '6, 

'8'(%&'(($,$(+)$+)"(3$?&??$,$(+))=$)"1)B2>*5")C2

00&)*2,3+ 0)-)<=)/4.=5+ +)65)7 5)<,)5 ).,30)-)<,)1)-30)--,?,-+)"#"#

=) ,)% D+<#$)=$) -$>$#%"%$)"5"5*) $?)#-?< +,+?)=<)%<=.$+),(($>$)=$) !,(%"$()%$(+#$)#'<&$#)=<)%#-&$+)?--+,6 "??$(+

,"(?")A

"13

248/427



? )$?+)$#'$'?-)=-,@$%+$#) -$>%-=$(+)=$)8'(%&'(($,$(+)%'(?+,+-)%'(8'#,-,$(+),<)+,6 $,<)=$)#$$#"?$)%"5,$#0?)A

<-,@$%+,&'(*)+$  $)+<-$  $)$?+)$#-?$(+-$*),)8,"+) -'60$+)=-<($)"(?%#"$&'()6<=.-+,"#$),<)6<=.$+)$#","&8)"5"12

!"#$%&'%&()'*&'+&,'-.-#&(%,/'0.'1"),'&,%'$2"$",-'3

! =-$>,,"($#) $)+,6 $,<)=-+,"  -)=<);',$+$),=,"("?+#,&8)"5"5)=<)%<=.$+),(($>$)=$) -,(%"$()%$(+#$)#'<&$#)=<

%#-&$+)$+)=$) -,='$+$#*

! =-,$$#'<3$#) ,)=-+$#,"(,&'()=<)#-?< +,+). '6, )=$)8'(%&'(($,$(+*

! =-,@$%+$#)  -"(+-.#, "+-)=$)%$)#-?< +,+)=-<(),'(+,(+)=$)>F)##3*51)C)$()?$%&'()=-"(3$?&??$,$(+),<)%',$+$

15242

(,$$'#+$<#)=-?".(-)A)8'(?"$<#)L$#3-)9(9I9I;J
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!"#$%&'()*+,#$-'#)%.($&/&"#
!&%%0110&')20'*'!#13)201!*"0(.3)%&4#'1)-.'.$*+53)*22*0$#1)
6+$0708+#13)!&%%*'7#)/+9"08+#3)/*($0%&0'#)9:(03)$;3)
.,*"+*(0&')7#1)/&"0(08+#1)/+9"08+#1)<=)>)? !)"#"$
9+$#*+)<=)$")? !)"#"$
!&'1#0")%.($&/&"0(*0')<=)"%)? !)"#"$

!"#$%&'()*+#,+-."$)/"(,(%"0#$)1)2345

/,6#"%$)/7897:

!&%/(#)*7%0'01($*(02)#()*22#!(*(0&')7#1)$.1+"(*(1)"#"#)&)9+7-#()*''#5#)!$.%*(&$0+%

;$)6<=.$+),(($>$),)-+-)%#--)?'<#)$(#$." +#$#)!$ )-%#"+<#$ )!"-$ ),<)"'(%&'(($#$(+)=<)%#-#,+'#"<#$)"##$<6!$

?#'=<%&")=$)#$%$(< )='(+)!&,%&%"+-)$ +),  "#"!-$)')<() $#%"%$)?<6!"%)"(=< +#"$!)$+)%'##$#%",!()))%$)&+#$$)%$)6<=.$+)$ +

$ +),  <*$+)')!,),-)().,#)%'(+#,+)=/,0$##,.$)=<)5$#)#,# )1253$) '()$>?!'"+,&'(),)-+-)%'(4-$)')!,)*'%"-+-)9(5(/()?'<#

<($)=<#-$)=$)2),( (

6!),??,#&$(+),<);'( $"!)#-+#'?'!"+,"()=$) $)?#'('(%$#)+'<+)=/,6'#=) <#)!$);'#?+$),=#"(" +#,&")1212)=<)7<=.$+

,(($>$);#-#,+'#"<#$)?<" )=/,??#'<%$#)!,)=-+$##"(,&'()=<)#- <!+,+).!'6,!)=$)!,) $%&'()=$)"'(%&'(($#$(+)$+) '(

,0$%+,&'((

0&)!'?()*) <?!+!,)- ./)"#"#

8/$>-%<&'()1212)=<)7<=.$+),(($>$);#-#,+'#"<#) $)#- <#$)%'##$) <"+)9

6!)#$  '#+)=$)%$)+,6!$,<)<()#- <!+,+)=/$>-%<&'()1212)$>%-=$(+,"#$)+'+,!)=$)134)1:;$52)<()

)?#0 )#$?#" $)=$ )#- <!+,+ )=$)!/$>$#%"%$)125=$) !/$>$#%"%$)1212) $) '!=$)?,#)<()$>%-=$(+)=$)%!>+<#$)+'+,!)=$

333 213$:1)<)=-+$##"(-)%'##$) <"+)9

8$)=-+,"!)=$ )"( %#"?&'( )$+)#-,!" ,&'( )1212)?,#)%?,?"+#$)$+),#&%!$)$ +)?#- $(+-)=,( )!$)+,6!$,<),(($>-().'<#

"!!< +#$#)%$)+,6!$,<$)!$ )?#-%" "'( ) <"%,(+$ ) '(+),??'#+-$ )9

*$%&'()=$)"'(%&'(($#$(+

8$ )?#-%" "'( )6<=.-+,"#$ )+'+,!$ ) /-!$%,"$(+)$()=-?$( $ )$+)$()#$%$@$ )')3;3)3=3$43)<();$ )?#-%" "'( )'(+)-+-

#-,!" -$ )')?,<+$<#)=$)323):13$11)<)$()#$%$@$ $)$+)')?,<+$<#)=$)1=3)3;3$;4)<)$()=-?$( $ (
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8$)#- <!+,+)=$)"'(%&'(($#$(+)=$)!/$>$#%"%$)1212)$ +)='(%)<()$>%-=$(+)=$)524);32$33)<)A<"$)%<#<!-),%$%)!$

#- <!+,+ )=$)%!>+<#$)=$) !/$>$#%"%$ )125=$ ) '"+ )<()$>%-=$(+)=$)1;5):13$3:)<$ )$+ )=-=<%&'()","+$)=$) !, )?,#+ ),0$%+-$)'

!&"(%$ &  $#$(+ ) =$ ) 52:)=11$24)<$ ) ","+ ) ,??,#,B+#$ ) $( ) =-4("&%$ ) <( ) #- <!+,+ ) =$ ) %!>+<#$ ) 1212 ) $>%-=$(+,"#$ ) =$

1;2 53:$1=)<(

8$ )#$%$@$ )=$)"'(%&'(($#$(+)1212$).!'6,!$#$(+)$()?,<  $)=$)32)432$:2)<) '"+)5:$55)C)?,#)#,??'#+)')125=$

 $)%'#?' $(+)=$ )=$<>)#$=$%,(%$ )%$# -$ )?,#)!$)=-!-.,+,"#$)');!$##'(+))<%$#.($)8-+#'?'!$)9

! !,)#$=$%,(%$),((<$!!$)?'<#)"#," )=$)%'(+#>!$)=<)6'()< ,.$)=,( )!,)=$ &(,&'()$+)!/$(+#$&$()=$)!/-A<"?$#$(+

?'<#)5;)2:1$52)<$

! !,)#$=$%,(%$)=/'%%<?,&'($)?#'?'#&'(($!!$),<)%?"0#$)=/,0,"#$ $)?'<#):41)423$22)<)DE)33)2;3$5= <)?,#)#,??'#+

')125=$),((-$)?!< )","6!$) )"(+-.#,(+)<($)#-.<!,#" ,&'()(-.,&%$)=$)!&$>$#%"%$)1254)#- <!+,(+)=$)!,)"$##$+<#$

?,#&$!!$)=&<($)<("+-)=$)%#-#,&'(F$

!$)?!< $) '(+)%'#?+,6"!" - )51)<)=$)?#'=<"+ )$>%$?&'(($! )$+)3)35;)<)=&,#'#&  $#$(+)=$ ) <6%$(&'( )=&-A<"?$#$(+

#$G<$ (

8$ )=-?$( $ )=$)"'(%&'(($#$(+)1212)?#'.#$  $(+)A<,(+)')$!!$ )=$)=3)4=3$;3)<)?,#)#,??'#+)')!/$>$#%"%$)125=$

 '"+)E)34$21)C()H!!$ )%'#?#$(($(+)9

! !$ )%?,#.$ )')%,#,%+0#$).-(-#,!)?'<#)=;);12$1=)<$),%$%)?'<#)!&$  $(&$!)!&$(+#$&$()=<)6I&#$(+)$+)=$ )$ ?,%$ 

%$#+ )D54);:2$=2)<F$ ) !,)#,"(+$(,(%$)=$ )<("+- )=$)%#-#,&'()D12)323 <F$) !, )#"  "'()=&,  " +,(%$)')#,B+#" $

=&'<%#,.$)?'<#)!$)!,(%$#$(+)=&<($)?#'%-=<#$)=$)!-!-.,&'()=$)*$#%"%$).<6!"%)D1;)=32)<$) '"+)E)54)322)<)?,#

#,??'#+ ) ' ) 125=F ) $+ ) !$ ) %$# $#$(+ ) =$ ) 14):12$;:)< ) ,< ) 7<=.$+ ) ?#"(%"?,! ) $( ) %'#?$( ,&'( ) =$ ) "#," 

=/,=#"(" +#,&'().-(-#,!$)(-%$  ,"#$ )')!,).$ &'()=$)!/-A<"?$#$(+)DE)12)222)<)?,#)#,??'#+)')125=F$

! !$)%$# $#$(+)=$)52)222)<),<)7<=.$+)?#"(%"?,!)$()%'#?$( ,&'()=$ )"#," )=$)?$# '(($!)(-%$  ,"#$ )')!,).$ &'(

=$)!/-A<"?$#$(+$

! =$ )%?,#.$ )=$).$ &'()%'<#,(+$)?'<#)2$14)<$

! !$ )%?,#.$ )4(,(%"0#$ )?'<#)12:$15)<$

! !/,#'#&  $#$(+)=$ )6"$( )?'<#)54;)5:;)<)DE)35)334)<)?,#)#,??'#+)')125=)$()#," '()=<)=-6<+)=&,#'#&  $#$(+

=$ )+#,%,<>)#-,!" - )=$)125;)')125=)"(+-.#- )$()1212)$+)=$)!&"( +,!!,&'()=$)!,)('<%$!!$)<("+-)=$)%#-#,&'(

,%$%)4!+#,&'(F(

*$%&'()=/"(%$ &  $#$(+

8$ )?#-%" "'( )6<=.-+,"#$ )+'+,!$ ) /-!$%,"$(+)$()=-?$( $ )$+)$()#$%$@$ )')241)2:5$43)<();$ )?#-%" "'( )'(+)-+-

#-,!" -$ )')?,<+$<#)=$)3:: 343$1:)<)$()#$%$@$ $)$+)')?,<+$<#)=$)143)2=;$35)<)$()=-?$( $ $)"," ,(+),"( "),??,#,B+#$)<(

#- <!+,+)=/$>-%<&'()1212)$>%-=$(+,"#$)=$)53=)342$;1 <(

)?#0 )#$?#" $)=$)!/$>%-=$(+)=$)%!>+<#$)125=)=$)554)=43$:5)<$)!,) $%&'()=/"(%$ &  $#$(+)?#- $(+$)<()#- <!+,+)=$

%!>+<#$)1212)$>%-=$(+,"#$)=$)124)3;5$2:)<(

8$ )#$%$@$ )=/"(%$ &  $#$(+)1212) $)%'#?' $(+)9

! =$)!&$>%-=$(+)=$)"'(%&'(($#$(+)%,?"+,!" -)=$)52:)=11$24)<)"  <)=$)!&,0$%+,&'()=$ )#- <!+,+ )125=$

! =&<($) <6%$(&'()=&-A<"?$#$(+)=$)513)124$1= <)?$#G<$),<)&+#$)=$)!,)!'+,&'()=$)*'<&$()')!&6(%$ &  $#$(+

8'%,!)?'<#)!&"( +,!!,&'()=&<()"'<#)=$)%#-#,&'($

! =$)!/,#'#&  $#$(+)=$ )"##'6"!" ,&'( )?'<#)54;)343)<$

! =$ ) -%#"+<#$ ) ?,+#"#'(",!$ ) =&"(+-.#,&'( ) =$ ) "#," ) =&-+<=$ ) $+ ) "( $#&'( ) ,<> ) %'J+ ) =< ) 6I&#$(+ ) ?'<#

5; 424$12)<$)-A<"!"6#-$ )$()#$%$@$ )$+)=-?$( $ (
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8$ )=-?$( $ )=/"(%$ &  $#$(+)1212)%'#?#$(($(+)A<,(+)')$!!$ )9

! !$)#$#6'<# $#$(+)$()%,?"+,!)=$)!,)=$@$)?'<#)1: 222)<$

! !$ )"#," )=/,(('(%$ )$+)"( $#&'( ) <#)#,#%?- )=/"(%$ &  $#$(+)?'<#)5)2;3$=2)<$

! =$ )"#," )=/-+<=$ )#$!,&%$ ),<)%?,<0,.$)$+)')!,)%$(&!,&'()=$ )"'<# )?'<#): 3;3)<$

! !$ ) +#,%,<> )=$) #-('%,&'($ )=$).-("$ ) %"%"! )$+ ) %$(&!,&'( )?'<#) 523)254$42 < )$+ ) !/"( +,!!,&'()=/<($) !".($ )=$

%#-#,&'(),%$%)4!+#,&'()?'<#)51;)=3:$33 <$

! $+$)$()'?-#,&'( )=/'#=#$$)!&,#'#&  $#$(+)=$ ) <6%$(&'( )=&-A<"?$#$(+)#$G<$ )?'<#)3)35;)<$)$+)!$ )-%#"+<#$ 

?,+#"#'(",!$ )=&"(+-.#,&'()=$ )"#," )=/-+<=$ )$+)"( $#&'( ),<>)%'J+ )=<)6I&#$(+)?'<#)5; 424$12)<()

)<)4(,!$)!/$>$#%"%$)1212)=<)7<=.$+),(($>$);#-#,+'#"<#) /,%?0%$),%$%)<()$>%-=$(+).!'6,!)D"'(%&'(($#$(+)$+

"(%$ &  $#$(+F )=$ )333 213$:1)<$ ) %'<%#,(+ ) ,"( " ) !,#.$#$(+ ) !$ )4(,(%$#$(+ )=$ ) #$ +$ ) ' ) #-,!" $# )=$ ) !/$>$#%"%$ )A<"

 /-!0%$(+)')2):22)<(

00&)*0*1) .'+)<=)-2,=3) ))43'5 3)<*)3 ),*1.'+)<*)/'+1.'++*?*+))"#"#

))!,)%!>+<#$)=$)!/$>$#%"%$)1212$)!$ )#- <!+,+ )=<)7<=.$+),(($>$);#-#,+'#"<#) /-+,6!"  $(+),"( ")9

6!)$ +)?#'?' -)=/,0$%+$#)!/$>%-=$(+)=$)"'(%&'(($#$(+)%'( +,+-)%'("'##-#$(+),<)+,6!$,<)=$)#$?#" $)%"K,?#0 )9

8/,0$%+,&'($)+$!!$)A</$!!$)$ +)?#- $(+-$$),)","+)!/'6*$+)=/<($)"( %#"?&'()6<=.-+,"#$),<)6<=.$+)?#"#"&")1215(
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!"#$%&'%&()'*&'+&,'-.-#&(%,/'0.'1"),'&,%'$2"$",-'3

! =/$>,#"($#)!$)+,6!$,<)=-+,"!!-)=<);'#?+$),=#"(" +#,&")1212)=<)7<=.$+),(($>$);#-#,+'#"<#)$+)=$)!/,='?+$#$

! =/,??#'<%$#)!,)=-+$##"(,&'()=<)#- <!+,+).!'6,!)=$)"'(%&'(($#$(+$

! =/,0$%+$#)!/"(+-.#,!"+-)=$)%$)#- <!+,+)=/<()#'(+,(+)=$)1;2)53:$1=)<)$() $%&'()=$)"'(%&'(($#$(+),<)%'#?+$

221(

L,??'#+$<#)=- ".(-)9)8'( "$<#)M$#%-).L9N9N;H
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!"#$%&'()*+,#$-'#)%.($&/&"#
!&%%0110&')20'*'!#13)201!*"0(.3)%&4#'1)-.'.$*+53)*22*0$#1)
6+$0708+#13)!&%%*'7#)/+9"08+#3)/*($0%&0'#)9:(03)$;3)
.,*"+*(0&')7#1)/&"0(08+#1)/+9"08+#1)<=)>)? !)"#"$
9+$#*+)<=)$")? !)"#"$
!&'1#0")%.($&/&"0(*0')<=)"%)? !)"#"$

!"#$%&'()*+#,+-."$)/"(,(%"0#$)1)2345

/,6#"%$)/7897:

!&%/(#)*7%0'01($*(02)#()*22#!(*(0&')7#1)$.1+"(*(1)"#"#)&)9+7-#()*''#5#)/"0#

;<),==,#&$(+),>)?'( $"<)!-+#'='<"+,"()"$) $)=#'('(%$#)+'>+)"#,6'#") >#)<$)?'!=+$),"!"(" +#,&$)%&%&)">)'>".$+

,(($($))*;+,)=>" )"#,==#'>-$#)<,)"-+$#!"(,&'()">)#- ><+,+).<'6,<)"$)<,) $%&'()"$)$'(%&'(($!$(+)$+) '(),.$%+,&'(/

0&)!'?()*) <?!+!,)- ./)"#"#

*#$(-%>&'()%&%&)">)'>".$+),(($($))*;+) $)#- >!$)%'!!$) >"+)0

;<)#$  '#+)"$)%$)+,6<$,>)>()#- ><+,+)"#$(-%>&'()%&%&)$(%-"$(+,"#$)+'+,<)"$)31)234,32)4/

5=#0 ) #$=#" $ )"$ ) #- ><+,+ )"$) <#$($#%"%$ )%&13, ) <#$($#%"%$ )%&%&) $ ) '<"$)=,# )>()$(%-"$(+)"$)%<6+>#$) +'+,< )"$

%17 225,37)4)"-+$#!"(-)%'!!$) >"+)0

*$)"-+,"<)"$ )"( %#"=&'( )$+)#-,<" ,&'( )%&%&)=,#)%8,="+#$)$+),#&%<$)$ +)=#- $(+-)",( )<$)+,6<$,>),(($(-/))'>#

"<<> +#$#)%$)+,6<$,>,)<$ )=#-%" "'( ) >"-,(+$ ) '(+),=='#+-$ )0

*$%&'()"$)$'(%&'(($!$(+

*$ )=#--" "'( )6>".-+,"#$ )+'+,<$ ) #-<$-,"$(+)$()"-=$( $ )$+)$()#$%$9$ ):)1)5&3)51%,23)4/)?$ )=#--" "'( )'(+)-+-

#-,<" -$ ):)8,>+$>#)"$)1)757)331,44)4)$()#$%$9$ ,)$+):)8,>+$>#)"$)1)72%)231,7%)4)$()"-=$( $ /

*$)#- ><+,+)"$)$'(%&'(($!$(+)"$)<#$($#%"%$)%&%&)$ +)"'(%)>()$(%-"$(+)"$)32 27&,22)4);>",)%>!><-),-$%)<$)#- ><+,+

"$)%<6+>#$)"$)<#$($#%"%$)%&13,) '"+)>()$(%-"$(+)"$)1&4)%5%,23)4,)$,"+),==,#,<+#$)$()"-=("&-$)>()#- ><+,+)"$)%<6+>#$)%&%&

$(%-"$(+,"#$)"$)171)2%%,57 4/

*$ )#$%$9$ )"$)$'(%&'(($!$(+)%&%&)=#'-"$(($(+)='>#)<#$  $(&$<)"$ )"'+,&'( )$+)=,#&%"=,&'( )-$# -$ ),>)%'># 

"$)<#$($#%"%$)=,#)<$ )=,#+$(,"#$ ,):) ,-'"#)0

! <$)/'(" )*'%",<)+>#'=-$()>/*+?)='>#)373)%31,44 4,) '"+)>($)""!"(>&'()"$)175)321,22)4)=,#)#,=='#+):)<@$($#%"%$

%&13)"'(+)3%)&52,%%)4)=#'-"$(($(+)"@>($) >#A--,<>,&'()"$ )#,9,%8$!$(+ )%&13)$+)-"$(($(+),9-(>$#)"@,>+,(+)<$ 

#$%$9$ )%&%&,

! <$)?'( $"<)!-=,#+$!$(+,<)='>#)17&)&&&,&&)4,) '"+)>()!,"(&$()"$)<,)%'(+#"6>&'(),((>$<<$):) '()("-$,>)%&13,
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! <,)!"#$%&'()"-=,#+$!$(+,<$)"$)<,)%'8- "'() '%",<$)">))>BA"$A!6!$)='>#)%35)&&&)4)>C)12&)&&&)4)=,#)#,=='#+

:)%&13?,)"'(+)32)&&&)4),>)&+#$)">)%8,(&$#)D)+%'<$)"$ )!-&$# E,)2)&&&)4)='>#)<@,%&'()D)9>-#$)6'<+$)E,)22)7&&)4)='>#

<$ ),%&'( )"@,<=8,6-& ,&'(,)%3)7&&)4)",( )<$)%,"#$)"$)<,)<>9$)%'(+#$)<$)=,>-#$+-)$+)11&)&&& 4),>)&+#$)"$)<@,==$<):

!,("$$ +,&'()"#"(+-#F+)D)*'.$!$(+)"#,6'#")E,

! <$)?'( $"<)G-."'(,<)='>#)4)&&&)4),>)&+#$)">)=#'H$+)D)+(+#$=#$("#$)",( )<$ );>,#&$# )E/

I>,(+):)<,)=,#&%"=,&'()-$# -$)=,#)<$)'>".$+)=#"(%"=,<,)$<<$) #-<0-$):)512)5&&)4,)$()8,>  $)"$)73)33&)4)=,#)#,=='#+):

%&13)='>#)<$)=(,(%$!$(+)">)%8,(&$#)"@"( $#&'()D)5>+'>#)">)--<')E)$+)<@,6'("$!$(+)$(%$=&'(($<)"$)%&)&&&)4)">

"" =' "&$)D 9>-#$)6'<+$)E/

J<'6,<$!$(+,)<$ )#$%$9$ )"$)$'(%&'(($!$(+),>.!$(+$(+)"$)14)72%)4)=,#)#,=='#+):)<#$($#%"%$)%&13,) '"+)C)1,13)K/

*$ )"-=$( $ )"$ ) $'(%&'(($!$(+ )%&%&)  #-<0-$(+ ) : ) 1)72%)231,7% 4, ) %'(+#$ )1)774 312,33)4 ) $( )%&13, )  '"+ ) >($

""!"(>&'()"$)%7)557,35)4)'>)1,27)K);>" )='#+$) >#)<$ )%'(+#,+ )"$)=#$ +,&'( /)?$ )"-=$( $ ) '(+)%'!=' -$ )='>#

<@$  $(&$<)"$))0

! 252 3&%,2%)4)"$)%8,#.$ ):)%,#,%+0#$).-(-#,<)"'(+)23&)34&,&4)4)"$)%'(+#,+ )"$)=#$ +,&'( )>,-$%)51)77&)4)",( 

<$)%,"#$)"$) <,)%<,> $) '%",<$, )73)141,%2)4) >#) <@,<=8,6-& ,&'(, )%7)24&)4),.$%+- ):) <, )%#-,&'()"@,%&-"+- )='>#) <$ 

$$!!$ ,)45)73&)4)='>#)<$ )%8,(&$# )D)+%'<$)'L))E)$+)D +%'<$)!-&$# )"$ ) $#-"%$ E,)%2)%%&)4),>)&+#$)"$)<@$!=<'")$+)<,

""-$# "+-,)$+)%%)377,&5)4)",( )<$)%,"#$)"$)<,)#$!'6"<" ,&'()=#'$$  "'(($<<$)"$ )"$!,("$># )"@$!=<'")"$)=<> )"$)7&

,( ?,
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=$"<"?)!$)+$#) ,,()"$#)5-+.#) )!,).$?&'()=$?)",#/"(.?)+#,(?(-#-?)=,(?)!$)%,=#$)=$)!,)"#"?$)=$)%'$"-+$(%$)0%#-,&'(#

#-,!"?,&'(# ) $(+#$&$( ) $+ ) $>"!'"+,&'( )=$? ) ",#%? ) $+ ) ,"#$? ) =$ ) ?+,&'(($$$(+)1 ) 2",#/"(.? ) ,-#"$(? ) '< ) ?'<+$##,"(? ) $(

?+#<%+<#$)='(+)!3,%%0?)$?+)",&,(+)"'<#)!$?)<?,.$#?45)6!)$?+),??<,$7) )!,)89:)"'<#)!,)",#&$)=3,%&)"+-?)(,"?,(+)!3'6,$+)=$

#$%$;$?)"$#<<$?),<"#0?)=$?)<?,.$#?5

='<#)$-$'"#$# ) !$?)",#/"(.?)+#,(?(-#-?)?'(+),<)('$6#$)=$)>5 ) 6! )?3,."+ )=$?)",#/"(.?)?!,"?$)=,?%,!# )*,"(+)="$##$#

@,<=$19$#%"(.-+'#">#)8-=",+'0*<$1:!!,.(,+#)=!,%$)=<)+$#)$,"#)*,!"(?1A,$6$;,#)/'(+."0)$#)='+$#($)$+);,#$$?1!$!"!!$5

:<)B+)=-%$$6#$)5-5-#)"!?)?'(+).-#-?)?'<?)('#$$)=$)$,#%'-?)=$)"#$?+,&'(?)=$)?$#)"%$?) )!C$>%$"&'()=<)",#/"(.)=$?

;,#$$?)1)!$!"!!$)*<")$?+).-#-)$()=-!-.,&'()=$)?$#)"%$)"<6!"%),<?*<C,<)+$#),<"()5-525

6!),"",#&$(+),<);'(?$"!)$-+#'"'!"+,"()=$)?$)"#'('(%$#)+'<+)=3,6'#=)?<#)!$);'$"+$),=$"("?+#,&()5-5-)=<)?<=.$+

,(($>$ ) =,#%? ) $+ ) ,"#$? )=$ ) ?+,&'(($$$(+# ) "<"? ) =3,""#'<)$# ) !, ) =-+$#$"(,&'( )=< ) #-?<!+,+ ) .!'6,! ) =$ ) !, ) ?$%&'( )=$

('(%&'(($$$(+)$+)?'(),D$%+,&'(5

0&)!'?()*) <?!+!,)- ./)"#"#

E3$>-%<&'()5-5-)=<)?<=.$+),(($>$)=,#%?)$+),"#$?)=$)?+,&'(($$$(+)?$)#-?<$$)%'$$$)?<"+)F

6!)#$??'#+)=$)%$)+,6!$,<)<()#-?<!+,+)=3$>-%<&'()5-5-)$>%-=$(+,"#$)+'+,!)=$)>35)2+B#>+)G5

:"#0? ) #$"#"?$ )=$? ) #-?<!+,+? )=$) !3$>$#%"%$ )5-+># ) !3$>$#%"%$ )5-5-)?$ )?'!=$)",# )<()$>%-=$(+)=$)%!H+<#$) +'+,! )=$

3.2 .I+#3>)G)=-+$#$"(-)%'$$$)?<"+)F

E$)=-+,"!)=$?)"(?%#""&'(?)$+)#-,!"?,&'(?)5-5-)",#)%',""+#$)$+),#&%!$)$?+)"#-?$(+-)=,(?)!$)+,6!$,<),(($>-5)='<#

"!!<?+#$#)%$)+,6!$,<#)!$?)"#-%"?"'(?)?<"),(+$?)?'(+),""'#+-$?)F

*$%&'()=$)('(%&'(($$$(+) ))))F

E$?)"#-)"?"'(?)6<=.-+,"#$?)+'+,!$?)?3-!$),"$(+)$()=-"$(?$?)$+)$()#$%$;$?) )3 )BB+)+34)G5);$?)"#-)"?"'(?)'(+)-+-

#-,!"?-$?) )',<+$<#)=$)3)-5>)+-B#23)G)$()#$%$;$?#)$+) )',<+$<#)=$)3)-+2)+-I#+4)G)$()=-"$(?$?5
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E$)#-?<!+,+)=$)('(%&'(($$$(+)=$)!3$>$#%"%$)5-5-)$?+)='(%)<()$>%-=$(+)=$)+5 >>4#32)G)*<")%'##$?"'(=),<)#-?<!+,+

=$)%!H+<#$)5-5-#)!$)#-?<!+,+)5-+>),&,(+)-+-),D$%+-)"(+-.#,!$$$(+) )!C"()$?&??$$$(+5

E$? )#$%$;$?)=$)('(%&'(($$$(+)5-5-) ?'(+).!'6,!$$$(+)$()#$%<!)=$)>-)3-+#-5)G)",#)#,""'#+) )5-+>)2J)5#+>)K45

;$;$)="$"(<&'()"#')"$(+)=$?)#$%$;$?)=3$>"!'"+,&'()*<")6,"??$(+).!'6,!$$$(+)=$)5+I)+5+#B>.)G)$()#,"?'()=$)!,)%#"?$

?,("+,"#$ )2%'(L($$$(+)=<)+.1-B),<)++1-I),&,(+).-(-#-)<($)"$#+$)=$)#$%$;$?)?<#)!$?)=#'"+?)=$)?+,&'(($$$(+)=$?

",#&%<!"$#?#)$+),)'"#?)%'(?$(&?)?<#)!$?),6'(($$$(+?)=<#,(+)%$;$)"-#"'=$45)M()%'$"$(?,&'(#)!,)?<6)$(&'()=3-*<"!"6#$

)$#?-$)",#)!$)?<=.$+)"#"(%"",!),),<.$$(+-)=$)+B5)--- G5

E$?)#$%$;$?)=C$>"!'"+,&'()?$)%'$"'?$(+)F

! =$?)"#'=<"+?)=$) !,) !'%,&'()=$?)"!,%$?)=$?)",#%? )#$!,"? )N$(#" )!<(,(+)$+ )E$?)="?+$? )"'<#)+-. )-I4#24)G# )$(

,<.$$(+,&'()=$)>).>I#+I)G)",#)#,""'#+) )5-+>)2?'"+O)+-#-.)K4#

! =$?)"#'=<"+?)=$)!,)!'%,&'()=3<()-+,.$)=<)",#/"(.)N$(#")!<(,(+)"'<#)4.)+II#I2)G#)$()6,"??$)=$)+4)5.B#BB)G)",#

#,""'#+) )5-+>#

! =<)"#'=<"+)=$?)=#'"+?)=$)?+,&'(($$$(+)=$?)",#/"(.?)+#,(?(-#-?),<)+$#) ,,()"$#)5-+.)"'<#)5)3II)>+5#IB)G#)$(

="$"(<&'()=$)5+-)--2#I5)G)",#)#,""'#+) )5-+>#)?'"+)J).#44)K5

:)%$?)#$%$;$?)=C$>"!'"+,&'(#)?C,,'<+$(+)I44#4.)G)=$)"#'=<"+?)=$).$?&'()%'<#,(+$5

M(L()!$?)#$%$;$?)=C'#=#$)?'(+)%'(?&+<-$?)",#)!3,$'#&??$$$(+)=$?)?<6)$(&'(?)=3-*<""$$$(+)#$<<$?)"'<#)5I)II-)G#

?'"+)<()$'(+,(+)-*<"),!$(+) )%$!<")=$)5-+>5

E$? )=-"$(?$?)=$)('(%&'(($$$(+)5-5-) ?'(+).!'6,!$$$(+)$()',<??$)=$)3+-)I5B#44)G)",#)#,""'#+) )5-+>5)='<#

!3$??$(&$!#)$!!$?)?$)%'$"'?$(+)=-?'#$,"?)F

! =$?)%',#.$?).-(-#,!$?)*<")?3-!0)$(+) )B).3B)3..#2I-)G#)?'"+)<($)"#'.#$??"'()=$)3+B)+2>#>I)G)'<)+5#3+)K)",#

#,""'#+) )5-+>)!"-$)('+,$$$(+) )!,)#$"#"?$)=$)!,).$?&'()=<)",#/"(.)=$)!,)='+$#($))",)<()$,#%'-)=$)"#$?+,&'()=$

?$#)"%$? ) 2$>&(%&'( ) =< ) 6,"! )  ) %'(?+#<"#$ ) ,)$% ) !, ) *: ) =,#/"(. ) ='+$#($ ) $( ) (-)#"$# ) 5-5-4 ) $+ ) ,<> ) ='+,&'(? ) ,<>

,$'#&??$$$(+?)=$?)6"$(?5)!,(?)!$)=-+,"!#)%$?)%',#.$?)%'$"#$(($(+)!,)!'%,&'()=<)",#%)N$(#")!<(,(+)=,(?)!$)%,=#$)=<

6,"! ) $$"'&+-'&*<$ ) 2+).53)2.B#I->)G4# ) !$ ) $,#%'- ) =3$>"!'"+,&'( ) =$? ) ",#%? ) #$!,"? ) N$(#" ) !<(,(+ ) $+ ) E$? ) ="?+$?

25>5)--B#+2)G4#)!$?)(#,"?)=3$>"!'"+,&'()=$?)",#/"(.?)=$)?+,&'(($$$(+)"'<#)+)522)43>#3.)G#)!$?)(#,"?)=3$(+#$&$()=")$#?

$+)$,"(+$(,(%$)=$?)",#/"(.?)24>)5.2#BI)G4#)=$?)(#,"?)=$).$?&'()=")$#?)22-)B>B#B4)G)=$)"#"$$?)=C,??<#,(%$?#),(('(%$?

$+ ) "(?$#&'(? ) ?<# ) $,#%'-? ) "<6!"%?# ) (#,"? ) 6,(%,"#$?# ) ($;'&,.$ ) $+ ) .,#="$((,.$ ) =$? ) !'%,<># ) $+%4) $+ ) =$?

)$#?$$$(+?1#$$6'<#?$$$(+?)=$)+,>$?)('(%"0#$?)$+);/M)25>>)23.)G4#

! =$? ) %',#.$? ) =$ ) "$#?'(($! ) =C<( )$'(+,(+ ) =$ ) ++)3I>)G )*<" ) %'##$?"'(=$(+ )  ) !, )$<+<,!"?,&'( ) ,?%$(=,(+$

%'(?,%#-$) )!C$(+#$&$()=<)",+#"$'"($)6P&#)$+)?C,,'<+$(+),<>)5 2II)G)=$)(#,"?)"$"<+-?)$()%',#.$?) )%,#,%+0#$).-(-#,!#)$(

="$"(<&'()",#)#,""'#+) )5-+>)*<")$(#$."?+#,"+)<($)#-.<!,#"?,&'()?<#)B)$>$#%"%$?5

! =$?)(#,"?)L(,(%"$#?)*<")?C-!0)$(+) )B3)+++#.4)G#

! =$)+2I#I- G)=$)%',#.$?)=$).$?&'()%'<#,(+$)$+)=$)+3+#5I G)=$)%',#.$?)$>%$"&'(($!!$?)2,((<!,&'()=$)&+#$?

?<#)$>$#%"%$),(+-#"$<#4#

! $()'"-#,&'(?)=C'#=#$#)=$?)='+,&'(?),<>),$'#&??$$$(+?)=$?)",#%?)#$!,"?)",&,(+?)$+)",#/"(.?)+#,(?(-#-?)"'<#

552 .3.)G)2$()"#'.#$??"'()=$).-)4+B)G),)$%)!C,$'#&??$$$(+)=$?)('<)$,<>)$,+-#"$!?)=$)"-,.$?)"(?+,!!-?)$()5-+>)$+

5-5-45

*$%&'()=3"()$?&??$$$(+) ))))F

E$?)"#-)"?"'(?)6<=.-+,"#$?)+'+,!$?)?3-!$),"$(+)$()=-"$(?$?)$+)$()#$%$;$?) )B).++)5B2#->)G5);$?)"#-)"?"'(?)'(+)-+-

#-,!"?-$?) )',<+$<#)=$)B)+34)+4.#2> G)$()#$%$;$?#)$+) )',<+$<#)=$)5)5+4)I.5#53 G)$()=-"$(?$?#)(,"?,(+),"(?"),"",#,Q+#$

<()#-?<!+,+)=3$>-%<&'()5-5-)$>%-=$(+,"#$)=$)>5>)2+I#3I)G5

:"#0?)#$"#"?$)=<)=-L%"+)=$)%!H+<#$)5-+>)=$)32I)425#35 G#)!,)?$%&'()=3"()$?&??$$$(+)"#-?$(+$)<()#-?<!+,+)=$

%!H+<#$)5-5-)$>%-=$(+,"#$)=$)32B).IB#-B)G5

E$?)#$%$;$?)=C"()$?&??$$$(+)5-5-)?C-!0)$(+) )B)+34)+4.#2>)G)$+)%'$"#$(($(+)F

! !3$>%-=$(+)=$)('(%&'(($$$(+)%,""+,!"?-)"??<)=$)!3,D$%+,&'()=$?)#-?<!+,+?)5-+>)"'<#)I+B)>5B#B2)G#

! !$)/'(=?)=$);'$"$(?,&'()=$)!,)89:)"'<#)55B)-24#B> G#
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! !C$(%,"??$$$(+)=C<()$$"#<(+)=$)5)+--)---)G)%'(+#,%+-)$()5-5-#

! $()'"-#,&'(?)=3'#=#$#)!3,$'#&??$$$(+)=$?)6"$(?)2552).3. G4)$+)=$?)-%#"+<#$?)",+#"$'(",!$?)=C"(+-.#,&'()=$?

(#,"?)=C-+<=$?)$+)=C,(('(%$?),<>)%'R+?)=$?)6P&$$(+?)$+)=$)#-?'#"&'()=$)!C,),(%$)?<#)!$)$,#%'-)=$)!,)',!+$)($##')","#$

=<);$(=#$)243)334#>3)G45

E$?)=-"$(?$?)=3"()$?&??$$$(+)5-5-)?3-!0)$(+)*<,(+) )$!!$?) )5)5+4)I.5#53)G#)$()"#'.#$??"'()=$)45B +I-#I4)G)",#

#,""'#+) )5-+>#)$+)"(+0.#$(+)F

! !$)#$$6'<#?$$$(+)=<)%,""+,!)=$?)$$"#<(+?)?'<?%#"+?)"'<#)5>I)34-)G#

! !$?)=-"$(?$?)=3-*<""$$$(+)"'<#)+)4+B)->B#B-)G#)$()',<??$)=$).B-)-22#5>)G)",#)#,""'#+) )5-+>5);$?)=-"$(?$?

%'##$?"'(=$(+)('+,$$$(+) )!3,$-(,.$$$(+)=$)!,)',!+$)($##')","#$)=<);$(=#$)"'<#)+)525)+2>#24)G#) )!C"(?+,!!,&'()=$

$,+-#"$!? )=$ )"-,.$ ),<> )",#/"(.? )N$(#" )!<(,(+# ) E$? )="?+$?# ) *,!"(?1A,$6$;,)$+ ) !, )='+$#($ )"'<# )B+2)..>#+-)G# )=$

$,+-#"$! )=$))"=-'"#'+$%&'(),<>)",#/"(.? )?!,"?$ )=,?%,! )$+ )+$#) 8," )"'<# )++B)3-5#..)G# ) )=$?)$,+-#"$!? )=")$#? )"'<#

4+ 53B#.4)G#),"(?")*<C )=")$#?$?)-+<=$?)"'<#)B>)3>.#>.)G5

! $( ) '"-#,&'(? ) =C'#=#$# ) !3,$'#&??$$$(+ ) =$? ) ?<6)$(&'(? ) #$<<$? ) "'<# ) 5I)II-)G ) $+ ) !C"(+-.#,&'( ) =$? ) (#,"?

=C-+<=$?)$+)=C,(('(%$?),<>)6P&$$(+?)$+)=$)#-?'#"&'()=$)!C,),(%$)?<#)!$)$,#%'-)=$)!,)',!+$)($##')","#$)=<);$(=#$)"'<#

43 334#>3)G5

:<)L(,!#) !3$>$#%"%$)5-5-)=<)?<=.$+),(($>$)=,#%?)$+),"#$?)=$)?+,&'(($$$(+)?3,%'0)$),)$% )<()$>%-=$(+).!'6,!

2('(%&'(($$$(+)$+)"()$?&??$$$(+4)=$)3.2).I+#3>)G#),<*<$!)?C,,'<+$)<()$>%-=$(+)?<#)#$?+$?) )#-,!"?$#)5-5-)*<")?C-!0)$

 )+B.).I2#I3)G5

00&)*0*1) .'+)<=)-2,=3) ))43'5 3)<*)3 ),*1.'+)<*)/'+1.'++*?*+))"#"#

:)!,)%!H+<#$)=$)!3$>$#%"%$)5-5-#)!$?)#-?<!+,+?)=<)?<=.$+),(($>$)=,#%?)$+),"#$?)=$)?+,&'(($$$(+)?3-+,6!"??$(+),"(?")F

6!)$?+)"#'"'?-)=3,D$%+$#)!3$>%-=$(+)=$)('(%&'(($$$(+)%'(?+,+-)%'(('#$-$$(+),<)+,6!$,<)=$)#$"#"?$)%"J,"#0?)F

E3,D$%+,&'(#)+$!!$)*<3$!!$)$?+)"#-?$(+-$#),)(,"+)!3'6,$+)=3<($)"(?%#""&'()6<=.-+,"#$),<)6<=.$+)"#"$"&()5-5+5
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!"#$%&'%&()'*&'+&,'-.-#&(%,/'0.'1"),'&,%'$2"$",-'3

! =3$>,$"($# ) !$ ) +,6!$,< ) =-+,"!!- ) =< ) ;'$"+$ ) ,=$"("?+#,&( ) 5-5- ) =< ) ?<=.$+ ) ,(($>$ ) =,#%? ) $+ ) ,"#$? ) =$

?+,&'(($$$(+)$+)=$)!3,='"+$##

! =3,""#'<)$#)!,)=-+$#$"(,&'()=<)#-?<!+,+).!'6,!)=$)('(%&'(($$$(+#

! =$)%'(?$#)$#)%$)#-?<!+,+)=3<()$'(+,(+)=$)+5)>>4#32)G)$()+'+,!"+-)$()?$%&'()=$)('(%&'(($$$(+),<)%'$"+$

--55

S,""'#+$<#)=-?".(-)F)8'(?"$<#)N$#)-)=S9T9T;M
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!"#$%&'()*+,#$-'#)%.($&/&"#
!&%%0110&')20'*'!#13)201!*"0(.3)%&4#'1)-.'.$*+53)*22*0$#1)
6+$0708+#13)!&%%*'7#)/+9"08+#3)/*($0%&0'#)9:(03)$;3)
.,*"+*(0&')7#1)/&"0(08+#1)/+9"08+#1)<=)>)? !)"#"$
9+$#*+)<=)$")? !)"#"$
!&'1#0")%.($&/&"0(*0')<=)"%)? !)"#"$

!"#$%&'()*+#,+-."$)/"(,(%"0#$)1)2342

/,5#"%$)/67869

!&%/(#)*7%0'01($*(02)#()*22#!(*(0&')7#1)$.1+"(*(1)"#"#)&)9+7-#()*''#5#).8+0/#%#'(1)'),&!*(0&'
.!&'&%08+#

:$)5;<.$+ ),(($=$)#$+#,%$ ) >$? )<- $(?$? )$+ ) >$? ) #$%$!$? ),"-#$(+$? )# ) >, ) #-,>"?,&'()$+ ),; ) $'(%&'(($%$(+ )<$?

-&;" $%$(+?)#)''%,&'()-%'('%"&;$)()*)+)?;"',(+?),

! >$?)-,?%,>"?.)"% >,(+-?)?;#)>$)-,#%)/$%0('>'."&;$)<$)1,)-,#<"$;.),'$%)-,?%,>"?)2.) - "("0#$.)$+)-,?%,>"?)3.)04+$>

<5$(+#$ #"?$?.)&;")'(+);($)<';5>$)$'(%&'()<50-5$#.$%$(+)$+)<$)'"+#"($)-%'('%"&;$)<,(?)>$)<'%,"($)<$?)+$%0('>'."$?

<$)>5"($'#%,&'()$+)<$)>,)%'%%;("%,&'(.

! >$?)<$;=)-+,5>"??$%$(+?)%"?)#)<"? '?"&'() ,#)>,)*">>$)<$):>$#%'(+6/$##,(<.)#)?,''"#)>,) - "("0#$)<5$(+#$ #"?$?

?"+;-$ ) # ) >, ) -,#<"$;. ) $+ ) >504+$> ) <5$(+#$ #"?$? )<; )7#-8$+ )&;" ) ,%%;$">>$ ) >;? ) ,#&%;>"0#$%$(+ ) >$? ) 9$;($? )$(+#$ #"?$?

,#&?,(,>$?.

! >504+$>)<5$(+#$ #"?$?):1$)-,('#,%"%;)?"+;-)?;#)>,)<'($)/#,(%0$)6#5,"($)#):>$#%'(+6/$##,(<.

! >,) - "("0#$)<-<"-$),;=)5"'+$%0('>'."$?)?"+;-$),;)7#-8$+)#):>$#%'(+6/$##,(<)&;")$?+)%"?$)#)<"? '?"&'()<;

*=(<"%,+)7"=+$)7"' 4>$):>$#%'(+)1"%,.($.

! >,) - "("0#$)%;?"%,>$)>%,.')#):-5,8,+?

1,)>'%,&'()<$)>'%,;=)"(<;?+#"$>?)$+)%'%%$#%",;=)$+)>$?) #$?+,&'(?)<-#"'-$?)#$>$',(+)<5,%&'"+-?)'5>".,+'"#$%$(+

,??;9$@$?)#)>,)/*A.)>$):'% +$),<%"("?+#,&$)$?+)<'(%)%'% +,5">"?-),'$%)<$?)%'(+,(+?)B/?

>>),  ,#&$(+),;):'(?$">)%-+#' '>"+,"()<$)?$) #'('(%$#)+';+)<C,5'#<)?;#)>$):'% +$),<%"("?+#,&$)3D3D)<;)7;<.$+

,(($=$))*).) ;"?)<C,  #';'$#)>,)<-+$#%"(,&'()<;)#-?;>+,+).>'5,>)<$)>,)?$%&'()<$)$'(%&'(($%$(+)$+)?'(),"$%+,&'(?

0&)!(?)*+) <?!,!-*. /0)"#"#

1C$=-%;&'()3D3D)<;)7;<.$+),(($=$))*))?$)#-?;%$)%'%%$)?;"+),

>>)#$??'#+)<$)%$)+,5>$,;);()#-?;>+,+)<C$=-%;&'()3D3D)$=%-<$(+,"#$)+'+,>)<$)3EF)EG3.D2)H?)

A #0? ) #$ #"?$ )<$? ) #-?;>+,+? )<$) >C$=$#%"%$ )3D2F. ) >C$=$#%"%$ )3D3D)?$ )?'><$) ,# );()$=%-<$(+)<$)%>4+;#$) +'+,> )<$

3G2 34G.22)H)<-+$#%"(-)%'%%$)?;"+),
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1$)<-+,">)<$?)"(?%#" &'(?)$+)#-,>"?,&'(?)3D3D) ,#)%0, "+#$)$+),#&%>$)$?+) #-?$(+-)<,(?)>$)+,5>$,;),(($=-?)-';#

">>;?+#$#)%$)+,5>$,;.)>$?) #-%"?"'(?)?;"',(+$?)?'(+),  '#+-$?),

*$%&'()<$)$'(%&'(($%$(+) )))),

1$?) #-'"?"'(?)5;<.-+,"#$?)+'+,>$?)?C->$',"$(+)$()<- $(?$?)$+)$()#$%$!$?)#)2 )3I3)3ED)H?):$?) #-'"?"'(?)'(+)-+-

#-,>"?-$?)#)0,;+$;#)<$)2)3D3)FG4.D2)H)$()#$%$!$?.)$+)#)0,;+$;#)<$)2)G32)I42.3G)H)$()<- $(?$??

1$)#-?;>+,+)<$)$'(%&'(($%$(+)<$)>C$=$#%"%$)3D3D)$?+)<'(%);()$=%-<$(+)<$)42)2E2.4G)H)&;")%'##$? '(<),;)#-?;>+,+

<$)%>4+;#$)3D3D.)>$)#-?;>+,+)3D2F),=,(+)-+-),"$%+-)"(+-.#,>$%$(+)#)>5"('$?&??$%$(+?

1$? )#$%$!$?)<$)$'(%&'(($%$(+)3D3D)  #'.#$??$(+).>'5,>$%$(+)<$)23F)G44.2F)H. )?'"+ )J)2D.22)K) ,#)#,  '#+)#

>C$=$#%"%$)3D2F?

)>>$?)?$)%'% '?$(+) #"(%" ,>$%$(+),

! <$?) #'<;"+?)<5$= >'"+,&'()$+)<$).$?&'()%';#,(+$) ';#)3F3)2FD.D2)H)L)%$?) #'<;"+?.)%'(?&+;-?)<$?)#$<$',(%$?

<$)>'%,&'()<$?)%'<;>$?.)<$?) #$?+,&'(?)$,%+;#-$?),;=)>'%,+,"#$?.),"(?")&;$)<;)#$%5';#?$%$(+) ,#)>$)*=(<"%,+)7"=+$

7"' 4>$ ):>$#%'(+ )1"%,.($)<$?) +,=$? ) $'(%"0#$? )<$) >, ) - "("0#$ )<-<"-$),;=)5"'+$%0('>'."$? )%"?$ )# )?, )<"? '?"&'(.

?;5"??$(+);($)$'#+$)<"%"(;&'() ,#)#,  '#+)#)3D2F))(6)E4)3FD.G2)H+)&;")#-?;>+$)<$)>,).#,+;"+-)<$?)>'=$#?)<$?)%'"?)<5,'#">.

%,")$+)(''$%5#$) #,&&;-$)$()#,"?'()<$)>,)%#"?$)?,("+,"#$.

! <$)>C,%'#&??$%$(+)<$?)?;5'$(&'(?)#$M;$?)&;")#$?+$)?+,5>$) ';#)22G)FF4)H) L

! <$)>,)?;5'$(&'()<C-&;">"5#$)'$#?-$) ,#)>$)7;<.$+) #"(%" ,>),##N+-$)#)>,)?'%%$)<$)FF3 )3ED)H.)?'"+)J)24E 43D)H

 ,#)#,  '#+)#)>5$=$#%"%$)3D2F.),O()<$)%'% $(?$#)>$?) $#+$?)<$)#$%$!$?)$+)>$?)%'P+?).-(-#-?) ,#)>,)%#"?$)?,("+,"#$?

1$?)<- $(?$?)<$)$'(%&'(($%$(+)3D3D)?'(+)$(),;.%$(+,&'()<$)4I)223.IE)H.)?'"+)JI.2D)K) ,#)#,  '#+)#)3D2F?

)>>$?)#$%';'#$(+)$??$(&$>>$%$(+),

! >$?)%0,#.$?)#)%,#,%+0#$).-(-#,>)&;")?C->0'$(+)#)2DG)IGF.2F H.)$()0,;??$)<$)EI)342.22 H)?'"+)J)2D.34)K) ,#

#,  '#+)#)3D2F)L)%$!$) #'.#$??"'() '#+$) #"(%" ,>$%$(+)?;#)>$?)<- $(?$?)<$)Q;"<$?.)>$?)%'(+#,+?)<$) #$?+,&'(? $+)>$

?;#%'P+)<;)($!'=,.$)<$?)>'%,;=)>"-)#)>,) ,(<-%"$):''"<62F.

! >$?)<- $(?$?)<$) $#?'(($>)&;")?5-+,5>"??$(+)#)33G)F23.IG)H.

! >$?),;+#$?)%0,#.$?)<$).$?&'()%';#,(+$)&;")?5->0'$(+)#)EI.33)H.)<'(+)EE)H)<$)%#-,(%$?)-+$"(+$?.

! >$?)%0,#.$?)O(,(%"0#$?) ';#)3G)2I2.32 H.

! >$?)%0,#.$?)$=%$ &'(($>>$?) ';#)2D4.22)H)%'##$? '(<,(+)#)<$?)&+#$?),((;>-?)?;#)$=$#%"%$),(+-#"$;#.

! >C,%'#&??$%$(+)<$?)5"$(?) ';#)3ID IFD.DE)H?

*$%&'()<5"('$?&??$%$(+) )))),))

1$?) #-'"?"'(?)5;<.-+,"#$?)+'+,>$?)?C->$',"$(+)$()<- $(?$?)$+)$()#$%$!$?)#)2II)FDF.33)H?):$?) #-'"?"'(?)'(+)-+-

#-,>"?-$?)#)0,;+$;#)<$)23D 32E.2I)H)$()#$%$!$?.)$+)#)0,;+$;#)<$)322)43D.3F)H)$()<- $(?$?.)$,"?,(+),"(?"),  ,#,R+#$);(

#-?;>+,+)<C$=-%;&'()3D3D)$=%-<$(+,"#$)<$)2I4)GIE.24 H?)

A #0? )#$ #"?$)<;)<-O%"+ )<$)%>4+;#$)3D2F)<$)34)D34.GE)H. ) >, )?$%&'()<C"('$?&??$%$(+) #-?$(+$);()#-?;>+,+ )<$

%>4+;#$)3D3D)$=%-<$(+,"#$)<$)2ED)G32.4G)H?

1$? )#$%$!$? )<5"('$?&??$%$(+ ) 3D3D) ?'(+ ) $( ) >-.0#$ ) ,;.%$(+,&'( )<$ )22)EDD.4I)H )  ,# ) #,  '#+ ) # ) 3D2F ) $+ ) ?$

%'% '?$(+)<$),

! >C$(%,"??$%$(+)<$?)%,;&'(?)<$?)>'%,+,"#$?)$(+#,(+?) ';#)3)3II H.

! >C,%'#&??$%$(+)<$?)5"$(?)(3ID)IFD.DE)H+)$+)>$?)-%#"+;#$?) ,+#"%'(",>$?)<5"(+-.#,&'()<$?)$#,"?)<5,(('(%$?)$+

<C"(?$#&'(?),;=)%'P+?)<$?)5S&%$(+?)(3GD.I2)H+)$()' -#,&'(?)<5'#<#$.

! >,) $#%$ &'()<5;($)?;5'$(&'()<$)GE)3F4.33)H),;)&+#$)<$)>,)!'+,&'()<$)*';&$()#)>5>('$?&??$%$(+)1'%,>) ';#

<$?)+#,',;=)<5"?'>,&'()$+)>$)#$% >,%$%$(+)<$)'$(&>'6%'('$%+$;#?.

! >5$=%-<$(+)<$)$'(%&'(($%$(+)%, "+,>"?-)<$)23F)D2F.33)H)"??;)<$)>5,"$%+,&'()<$?)#-?;>+,+?)3D2F?

312

282/427



1$?)<- $(?$?)<C"('$?&??$%$(+)3D3D)?'(+)%'"(<#$?)&;5$()3D2F.),'$%);()<-%,>,.$)<$?) #'9$+?)$+)%'% #$(($(+),

! >$?)+#,',;=)<5"(?+,>>,&'()<$)'$(&>'6%'('$%+$;#?)$+)<$)#-('',&'()#)>,) - "("0#$)T$,():>,#$+) ';#)32)II3.22)H

$+)<,(?)>$?)04+$>?)<5$(+#$ #"?$?)-,?%,>"?)2)$+)3) ';#)3E)2ID.23)H.

! >$?)+#,',;=)<$)#-('',&'()<$)>504+$>)<5$(+#$ #"?$?)<;)7#-8$+) ';#)EG)EI2.2I)H.

! >$?)<- $(?$?)<C-&;" $%$(+)<$)>,) - "("0#$)-%'('%"&;$)T$,():>,#$+) ';#)4)4DE.23)H.)<$)>,) - "("0#$)%;?"%,>$

>%,.') ';#)23)4F4.4G)H.)>504+$>)<5$(+#$ #"?$?)<;)7#-8$+) ';#)33)334.4I H.)$+)>$?)04+$>?)<5$(+#$ #"?$?)-,?%,>"?)2)$+)3

 ';#)G2)ED2.I4)H.

! <$?)$#,"?)<5,(('(%$?)$+)"(?$#&'(?) ';#)I3D)H.

! >$)#$%5';#?$%$(+)<;)%, "+,>)<$?)$% #;(+?) ';#)2E3)DE4.E3 H.

! >$)#$%5';#?$%$(+)<$?)%,;&'(?)<$?)>'%,+,"#$?)?'#+,(+?) ';#)E)FE2.2F)H.

! $+. ) $( ) ' -#,&'(? ) <C'#<#$. ) >C,%'#&??$%$(+ ) <$? ) ?;5'$(&'(? )  $#M;$? ) (22G)FF4)H+. ) ,"(?" ) &;$ ) >$? ) -%#"+;#$?

 ,+#"%'(",>$?)<5"(+-.#,&'()<$?)$#,"?)<C"(?$#&'(?),;=)%'P+?)<$?)5S&%$(+?)(3GD.I2)H+?

A; ) O(,>. ) >5$=$#%"%$ ) 3D3D )<; ) 7;<.$+ ) ,(($=$ ) )*) ) ?5,%00'$ )  ,# ) ;( ) $=%-<$(+ ) .>'5,> ) ($'(%&'(($%$(+ ) $+

"('$?&??$%$(++ )<$)3G2 34G.22)H. ) $#%$!,(+),"(?" )<$)O(,(%$#) "(+-.#,>$%$(+) >$)<-O%"+ )?;#) >$?)#$?+$? )#)#-,>"?$#)<$

>C$=$#%"%$)&;")?C->0'$)#)IE)2F2.24)H?

00&)*1+2* /(,)<=).3-=4* *)54(6 4)<+)4 )-+2/(,)<+)0(,2/(,,+?+,*)"#"#

A)>,)%>4+;#$)<$)>C$=$#%"%$)3D3D.)>$?)#-?;>+,+?)<;)7;<.$+),(($=$))*))?C-+,5>"??$(+),"(?" ,

>>)$?+) #' '?-)<C,"$%+$#)>C$=%-<$(+)<$)$'(%&'(($%$(+)%'(?+,+-)%'($'#%-%$(+),;)+,5>$,;)<$)#$ #"?$)%"6, #0?),

1C,"$%+,&'(.)+$>>$)&;C$>>$)$?+) #-?$(+-$.),)$,"+)>C'59$+)<C;($)"(?%#" &'(),;)7;<.$+) #"%"&$)3D32?

G12

283/427



!"#$%&'%&()'*&'+&,'-.-#&(%,/'0.'1"),'&,%'$2"$",-'3

! <C$=,%"($#)>$)+,5>$,;)<-+,">>-)<;):'% +$),<%"("?+#,&$)3D3D)<;)7;<.$+),(($=$)<$?))&;" $%$(+?)#)*'%,&'(

)%'('%"&;$)$+)<$)>C,<' +$#.

! <C,  #';'$#)>,)<-+$#%"(,&'()<;)#-?;>+,+).>'5,>)<$)$'(%&'(($%$(+.

! <C,"$%+$#)>C"(+-.#,>"+-)<$)%$)#-?;>+,+)<C;()%'(+,(+)<$))42)2E2.4G)H)$()?$%&'()<$)$'(%&'(($%$(+),;)%'% +$

DD3?

U,  '#+$;#)<-?".(-),)7'(?"$;#)B$#'-)-U8V8V:)

312
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E12

285/427



212

286/427



!"#$%&'()*+,#$-'#)%.($&/&"#
!&%%0110&')20'*'!#13)201!*"0(.3)%&4#'1)-.'.$*+53)*22*0$#1)
6+$0708+#13)!&%%*'7#)/+9"08+#3)/*($0%&0'#)9:(03)$;3)
.,*"+*(0&')7#1)/&"0(08+#1)/+9"08+#1)<=)>)? !)"#"$
9+$#*+)<=)$")? !)"#"$
!&'1#0")%.($&/&"0(*0')<=)"%)? !)"#"$

!"#$%&'()*+#,+-."$)/"(,(%"0#$)1)2345

/,6#"%$)/7897:

!&%/(#)7#)-#1(0&')"#"#)&)9+7-#()/$0'!0/*")#()9+7-#(1)*''#5#1);&$1)9+7-#(1)$.-0#1)*+(&'&%#1)7#
"'#*+)/&(*9"#)#()7#)"'*11*0'011#%#'(

;$)%'<=+$)>$).$?&'()%'(?&+ $)!,)#$>>"&'()>$?)%'<=+$?)> )%'<=+,6!$)")!#'#>'((,+$ #$);$)%'(?$"!)<-+#'='!"+,"()($

=$ +)&,!,6!$<$(+)>-!"6-#$#)? #)!$)%'<=+$),><"("?+#,&')> )(#-?">$(+)?,(?)>"?='?$#)>$)!#-+,+)>$)?"+ ,&'()>$)!#$)$#%"%$

%!'?)>#$??-)=,#)!$)%'<=+,6!$$

;$)*#-?'#"$#)(#"(%"=,!)8 ("%"=,!),)',"+)=,#&$("#)!$?)%'<=+$?)>$).$?&'()+ #"!),)>#$??-)=' #)!#$)$#%"%$),5,5-)=' #)!$

6 >.$+)=#"(%"=,!)$+)!$?)6 >.$+?),(($)$?).)/!01-),(%"$()%$(+#$)#' &$#)> )2#-3$+-)%#-<,+'#" <-)4+ "=$<$(+?)")&'%,&'(

-%'('<"+ $-)!-%5$+?)<-(,.$#?-)(;04-)(,#%?)$+),"#$?)>$)?+,&'(($<$(+-)6/%)*,#!"0&$)('#>-)$+)6/4)%5,<=#,+$!-)4#($?+

%#"?+,!)74<"(-$8-)9$#3,+)? >-)!$?)9#,(>$?-)!$?)9#,&$:#' )-)!$?)8'(+$!?)$+)(,#%)!'."?&+ $$

/=#0?),&'"#)=#'%->-)")!#$),<$()>$?)?'!>$?);. #,(+), )6"!,()>$?)$)$#%"%$?),5,5)$+)?#<+#$),?? #-)>$)!,)%'(''#<"+-)$+)>$

!,)#-. !,#"+-)>$?)'=-#,&'(?)>$)#$%$=$?)$+)>$)>-=$(?$?), )?$"()>$?)%5,="+#$?)$+)>$?)?$%&'(?-)!$?)%'<=+$?)>$).$?&'(

>$?)6 >.$+?)=#"(%"=,!)$+),(($)$?)(>,==$!!$(+)(")'6?$#&,&'()(")#-?$#&$$

*'(+)?'"(+$?)$(),(($)$)!$?)=,.$?)>$?)%'<=+$?)>$).$?&'(),5,5)> )6 >.$+)=#"(%"=,!)$+)>$?)6 >.$+?),(($)$?-)#$=#$(,(+

!$?)#-? !+,+?)>$)!#$)$#%"%$),5,5$

!"#$%&'%&()'*&'+&,'-.-#&(%,/'0.'1"),'&,%'$2"$",-'3

@)>#,==#' &$#)!$?)%'<=+$?)>$).$?&'(),5,5)> )6 >.$+)=#"(%"=,!)$+)>$?)6 >.$+?),(($)$?)/!01-),(%"$()%$(+#$

#' &$# )> )2#-3$+- )%#-<,+'#" <- )4+ "=$<$(+? )" )&'%,&'()-%'('<"+ $- )!-%5$+? )<-(,.$#?- )(;04- )(,#%? )$+ ),"#$? )>$

?+,&'(($<$(+-)6/%)*,#!"0&$)('#>-)%5,<=#,+$!-)4#($?+)%#"?+,!)74<"(-$8-)9$#3,+)? >-)!$?)9#,(>$?-)!$?)9#,&$:#' )-)!$?

8'(+$!?)$+)(,#%)!'."?&+ $-)+#,(?<"?)=,#)!$)*#-?'#"$#)(#"(%"=,!)8 ("%"=,!$

A1BC

287/427



288/427



289/427



290/427



291/427



292/427



293/427



294/427



295/427



296/427



297/427



298/427



299/427



300/427



301/427



302/427



303/427



304/427



305/427



306/427



307/427



308/427



309/427



310/427



311/427



312/427



313/427



314/427



315/427



316/427



317/427



318/427



319/427



320/427



321/427



!"#$%&'()*+,#$-'#)%.($&/&"#
!&'0#1")23#4/"&1(*(1&'5)#*+5)*00*1'100#%#'(5)-#%*/1)67)8)9:;)
<=<>
!&%%1001&')?1'*'!#05)?10!*"1(.5)%& #'0)-.'.$*+45)*??*1$#0)
!+$121"+#05)!&%%*'2#)/+#"1"+#5)/*($1%&1'#)#$(15)$%5)
.,*"+*(1&')2#0)/&"1(1"+#0)/+#"1"+#0)67)&)9:;)<=<>
#+$#*+)67)><)9:;)<=<>
!&'0#1")%.($&/&"1(*1')67)<')9:;)<=<>

!"#$%&'()*+#,+-."$)/"(,(%"0#$)1)2345

/,6#"%$)/7897:

!&%/(#)2#)-#0(1&')<=<=)()#+2-#()*''#4#)$.-1#)*+(&'&%#)2#)"3#*+)/&(*#"#

;$)%'<=+$)>$).$?&'()%'(?&+ $)!,)#$>>"&'()>$?)%'<=+$?)> )%'<=+,6!$)")!#'#>'((,+$ #$);$)%'(?$"!)<-+#'='!"+,"()($

=$ +)&,!,6!$<$(+)>-!"6-#$#)? #)!$)%'<=+$),><"("?+#,&')> )(#-?">$(+)?,(?)>"?='?$#)>$)!#-+,+)>$)?"+ ,&'()>$)!#$)$#%"%$

%!'?)>#$??-)=,#)!$)%'<=+,6!$$

;$)*#-?'#"$#)(#"(%"=,!)8 ("%"=,!),)',"+)=,#&$("#)!$)%'<=+$)>$).$?&'()+ #"!),)>#$??-)=' #)!#$)$#%"%$),-,-.)=' #)!$)6 >.$+

,(($)$)#-."$), +'('<$)>$)!#$, )='+,6!$$

/=#0?),&'"#)=#'%->-)")!#$),<$()>$?)?'!>$?)0. #,(+), )6"!,()>$)!#$)$#%"%$),-,-)$+)?#1+#$),?? #-)>$)!,)%'(''#<"+-)$+)>$)!,

#-. !,#"+-)>$?)'=-#,&'(?)>$)#$%$2$?)$+)>$)>-=$(?$?), )?$"()>$?)%3,="+#$?)$+)>$?)?$%&'(?.)!$)%'<=+$)>$).$?&'()> 

6 >.$+),(($)$)(4,==$!!$)(")'6?$#&,&'()(")#-?$#&$$

*'(+)5'"(+$?)$(),(($)$)!$?)=,.$?)> )%'<=+$)>$).$?&'(),-,-)> )6 >.$+),(($)$.)#$=#$(,(+)!$?)#-? !+,+?)>$)!#$)$#%"%$

,-,-$

!"#$%&'%&()'*&'+&,'-.-#&(%,/'0.'1"),'&,%'$2"$",-'3

6)>#,==#' &$#)!$)%'<=+$)>$).$?&'(),-,-)> )6 >.$+),(($)$)#-."$), +'('<$)>$)!#$, )='+,6!$)+#,(?<"?)=,#)!$

*#-?'#"$#)(#"(%"=,!)8 ("%"=,!$

517

322/427



323/427



324/427



!"#$%&'()*+,#$-'#)%.($&/&"#
!&'0#1")23#4/"&1(*(1&'5)#*+5)*00*1'100#%#'(5)-#%*/1)67)8)9:;)
<=<>
!&%%1001&')?1'*'!#05)?10!*"1(.5)%& #'0)-.'.$*+45)*??*1$#0)
!+$121"+#05)!&%%*'2#)/+#"1"+#5)/*($1%&1'#)#$(15)$%5)
.,*"+*(1&')2#0)/&"1(1"+#0)/+#"1"+#0)67)&)9:;)<=<>
#+$#*+)67)><)9:;)<=<>
!&'0#1")%.($&/&"1(*1')67)<')9:;)<=<>

!"#$%&'()*+#,+-."$)/"(,(%"0#$)1)2345

/,6#"%$)/7897:

!&%/(#)2#)-#0(1&')<=<=)()#+2-#()*''#4#)$.-1#)*+(&'&%#)2#)"3*00*1'100#%#'(

;$)%'<=+$)>$).$?&'()%'(?&+ $)!,)#$>>"&'()>$?)%'<=+$?)> )%'<=+,6!$)")!#'#>'((,+$ #$);$)%'(?$"!)<-+#'='!"+,"()($

=$ +)&,!,6!$<$(+)>-!"6-#$#)? #)!$)%'<=+$),><"("?+#,&')> )(#-?">$(+)?,(?)>"?='?$#)>$)!#-+,+)>$)?"+ ,&'()>$)!#$)$#%"%$

%!'?)>#$??-)=,#)!$)%'<=+,6!$$

;$)*#-?'#"$#)(#"(%"=,!)8 ("%"=,!),)',"+)=,#&$("#)!$)%'<=+$)>$).$?&'()+ #"!),)>#$??-)=' #)!#$)$#%"%$)5,5,-)=' #)!$)6 >.$+

,(($)$)#-."$), +'('<$)>$)!#,??,"("??$<$(+$

.=#0?),&'"#)=#'%->-)")!#$),<$()>$?)?'!>$?)/. #,(+), )6"!,()>$)!#$)$#%"%$)5,5,)$+)?#0+#$),?? #-)>$)!,)%'(''#<"+-)$+)>$)!,

#-. !,#"+-)>$?)'=-#,&'(?)>$)#$%$1$?)$+)>$)>-=$(?$?), )?$"()>$?)%2,="+#$?)$+)>$?)?$%&'(?-)!$)%'<=+$)>$).$?&'()> 

6 >.$+),(($)$)(3,==$!!$)(")'6?$#&,&'()(")#-?$#&$$

*'(+)4'"(+$?)$(),(($)$)!$?)=,.$?)> )%'<=+$)>$).$?&'()5,5,)> )6 >.$+),(($)$-)#$=#$(,(+)!$?)#-? !+,+?)>$)!#$)$#%"%$

5,5,$

!"#$%&'%&()'*&'+&,'-.-#&(%,/'0.'1"),'&,%'$2"$",-'3

5)>#,==#' &$#)!$)%'<=+$)>$).$?&'()5,5,)> )6 >.$+),(($)$)#-."$), +'('<$)>$)!#,??,"("??$<$(+)+#,(?<"?)=,#)!$

*#-?'#"$#)(#"(%"=,!)8 ("%"=,!$

617

325/427



326/427



327/427



!"#$%&'()*+,#$-'#)%.($&/&"#
!&%%0110&')20'*'!#13)201!*"0(.3)%&4#'1)-.'.$*+53)*22*0$#1)
6+$0708+#13)!&%%*'7#)/+9"08+#3)/*($0%&0'#)9:(03)$;3)
.,*"+*(0&')7#1)/&"0(08+#1)/+9"08+#1)<=)>)? !)"#"$
9+$#*+)<=)$")? !)"#"$
!&'1#0")%.($&/&"0(*0')<=)"%)? !)"#"$

!"#$%&'()*+#,+-."$)/"(,(%"0#$)1)2324

/,5#"%$)/67869

7.".-*(0&')*+)/$.107#'()/&+$)"&&!($&0)7#)$#%01#1)-$*!0#+1#1

!,(:);$)%,<#$)<$:),#&%;$:)=>)? !!"4)$+)=>)? !!"!#)<$)%&%'();$))#-:"<$(+()*'"#$);$:)+"%$")#-:"<$(+)$+),$+#$:),$,5#$:)<$

-$#$,$ ) ,.,(+ ) #$/$ ) :$5<-;-.,&'(( ) ,"(:" ) 0$$ ) ;$: ) 1'(%&'((,"#$: ) <$ ) ;, )7-+#'2';$ ) <,(: ) ;$ ) %,<#$ ) <$: ) <":2':"&'(:

;-.":;,&*$:)$+)#-.;$,$(+,"#$:)$()*".$$$#() )2$$*$(+)#$%$*'"#)<$:)<-;-.,&'(:)<$)%'(:$";),-+#'2';"+,"()2'$#)$()%$#+,"(

(',5#$)<$)<-%":"'(:)#$;$*,(+)('#,,;$,$(+)<$):,)%',2-+$(%$>

3;)2$$+)$()4+#$),"(:")<$);5'%+#'")<$)#$,":$:).#,%"$$:$:)'$)<$)#$,5'$#:$,$(+:)0$")2$$*$(+)4+#$):';;"%"+-:)2,#)<$:)$:,.$#:

<,(:);$)%,<#$)<$);,)+,#"6%,&'()<$:)):$#*"%$:)2$5;"%:>

72#0:)$()$8,,$(),22#'1'(<")<$);,):"+$,&'()<$:)$:,.$#:()%$:)#-%;,,,&'(:)2$$*$(+),5'$&#)9)<$:)<-%":"'(:)<$)#$,":$

.#,%"$$:$> ) =$: ) <',,"($: ) ;$: ) 2;$: ) 1#-0$$,,$(+ ) %'(%$#(-: ) :'(+ ) %$$8 ) <$: ) 1#,": ) <$ ) 1'$##"0#$ ) $+ ) <$: ) 2-(,;"+-: ) $(

,-<",+:00$$:)2'$#)('()#$:&+$&'()<$:)<'%$,$(+:)<,(:);$:)<-;,":>)

%$:)<-%":"'(:)2'#+,(+).-(-#,;$,$(+):$#)<$)1,"5;$:),'(+,(+:()";)$:+)2#'2':-)0$5$($)+$;;$)<-;-.,&'():'"+),":$)$()2;,%$(

-+,(+)2#-%":-)0$5";)):$#,)#-.$;"0#$,$(+)#$(<$)%',2+$)<$:)<-%":"'(:)2#":$:),$)%'(:$";)7-+#'2';"+,"(>
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CLERMONT AUVERGNE MÉTROPOLE
CONSEIL MÉTROPOLITAIN du 28 mai 2021

Pôle Assemblées / 6632
Sophie ROCHE

VŒU RELATIF AUX CONSÉQUENCES DE LA LOI DE TRANSFORMATION DE LA FONCTION PUBLIQUE     :  
POUR UNE VÉRITABLE RECONNAISSANCE DES AGENT·E·S DE LA FONCTION PUBLIQUE TERRITORIALE

PRÉSENTÉ PAR LE GROUPE COMMUNISTE ET CITOYEN

Dans son allocu�on du 13 avril 2020, le Président de la République avait salué l’inves�ssement et  leur rôle
central  dans  la  crise  que  nous  traversons  « des  femmes  et  des  hommes  que  nos  économies  reconnaissent  et
rémunèrent si  mal ». Parmi elles et eux .gurent les agent·e·s du service public, en première ligne pour assurer la
con�nuité des missions d’intérêt général. 

Mais  l’applica�on progressive  de la  loi  du 6 août  2019 dite  de « transforma�on de la  fonc�on publique »
contredit les applaudissements du Chef de l’État. En e6et, les disposi�ons de ce7e loi me7ent en danger le statut des
fonc�onnaires et restreignent leurs droits et leurs conquis sociaux : fusion  des  CT  et  du  CHSCT,  instaura�on  de  la
rupture   conven�onnelle,  élargissement  du recours  aux  contrats  et,  plus  spéci.quement,  abroga�on  des  accords
locaux rela�fs au temps de travail conduisant à l’instaura�on des 1607 heures annuelles. Ces accords dérogatoires –
une conquête sociale censée compenser les bas salaires et les heures supplémentaires non rémunérées des agent·e·s
– s’appuyaient sur le principe cons�tu�onnel de libre administra�on des collec�vités territoriales. 

Alors que la rémunéra�on moyenne des fonc�onnaires, de 400 € inférieure à celle des salarié·e·s du privé, est
gelée depuis plus de dix ans, équivalant à une baisse de 18 % de leur pouvoir d’achat1, la perte des jours de congés,
notamment ceux liés à l’ancienneté – jusqu’à 5 jours à Clermont Auvergne Métropole – ajoute encore à la dégrada�on
de leurs condi�ons de travail. Ce7e loi,  imposant une double peine aux agent·e·s dans un contexte déjà précaire,
cons�tue un recul social manifeste : travailler plus sans revalorisa�on de salaire. 

Les associa�ons d’élu·e·s, aux côtés des organisa�ons syndicales, ont manifesté leur profond désaccord avec
ce7e loi et l’allongement du temps de travail qu’elle implique pour les agent·e·s des collec�vités territoriales. Elles et
ils sont pleinement mobilisé·e·s dans la ges�on de la pandémie. Il conviendrait de reconnaître et de récompenser les
nombreux e6orts consen�s.

Pour toutes ces raisons, le conseil métropolitain :

    • exprime son sou�en plein et en�er aux agent·e·s de la métropole, engagé·e·s quo�diennement pour les
usager·ère·s des services publics ;

    • réaIrme son opposi�on à la loi dite de « transforma�on de la fonc�on publique » du 6 août 2019 ;

    • et demande au gouvernement d’abroger ce7e loi, en par�culier sa disposi�on rela�ve au temps de travail.

1  Données moyennes calculées sur la période 2000-2018. 

Compte tenu de ces éléments, il vous est proposé :

- d’éme7re un avis favorable sur ce vœu. 
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CLERMONT AUVERGNE MÉTROPOLE
CONSEIL MÉTROPOLITAIN du 28 mai 2021

Pôle Assemblées / 6646

Mathieu TULON

VŒU POUR UN RÉTABLISSEMENT DU DISPOSITIF PINEL DANS LES ZONES B2 PRÉSENTÉ PAR LES GROUPES DES ÉLUS
NON INSCRITS ET MÉTROPOLE ET PROXIMITÉ

Depuis  la  loi  de �nances 2015,  le  disposi%f  d’inves%ssement  loca%f  intermédiaire  dit  Pinel  a  succédé au

disposi%f dit Du*ot. Il ouvre droit à une réduc%on d’impôt calculée sur le prix d’achat d’un logement neuf ou réhabilité

pour a0eindre les performances techniques du neuf, à condi%on de le louer nu pendant une durée de 6 ou 9 ans,

prorogeable jusqu’à 12 ans. Le loyer et les ressources du locataire ne doivent pas dépasser certains plafonds �xés

annuellement.

Depuis la loi de �nances 2018, l’avantage �scal est réservé aux logements construits dans les zones A, Abis et

B1 qui présentent un déséquilibre entre l’o8re et la demande de logements. Il n’est plus en vigueur dans les zones B2

et C. Sur le territoire de la métropole, seules 2 communes sont désormais éligibles à ce disposi%f : Clermont-Ferrand et

Chamalières.  Les  17 communes situées en zone B2 en sont par conséquent exclues :  Aubière,  Aulnat,  Beaumont,

Blanzat, Cébazat, Ceyrat, Châteaugay, Cournon-d’Auvergne, Durtol, Gerzat, Le Cendre, Lempdes, Nohanent, Pérignat-

lès-Sarliève, Pont-du-Château, Romagnat et Royat.

Depuis  la  loi  de  �nances  2021,  le  disposi%f  Pinel  est  prorogé  jusqu’à  �n  2022  et  est  réservé  aux

inves%ssements qui sont réalisés dans des logements situés dans un bâ%ment d’habita%on collec%f. Il sera reconduit en

2023 et 2024 avec des taux de réduc%on d’impôt dégressifs.

L’objec%f  ini%al  de  l’avantage  �scal  était  de  soutenir  l’inves%ssement  dans  l’immobilier  loca%f  et  la

construc%on de logements dans des zones tendues. Il visait également à proposer une o8re de logements loca%fs

intermédiaires  à  des  ménages n’ayant  pas  accès  au  logement  social  ou  rencontrant des  diDcultés  à  trouver  des

logements sur le marché privé. 

Depuis 2018, et encore plus avec les nouvelles règles en vigueur ce0e année, le disposi%f Pinel concentre la

construc%on d’immeubles neufs et l’accès à la loca%on intermédiaire sur les seules communes de Clermont-Ferrand et

Chamalières.  Ce0e  situa%on  déséquilibre  l’aménagement  de  notre  territoire  puisque  les  autres  communes  de  la

métropole ne béné�cient pas d’un ou%l qui leur perme0rait :

    • d’accueillir de nouveaux habitants et de renforcer, ainsi, la mixité sociale sur leurs territoires ;

    • de lu0er contre l’ar%�cialisa%on des sols, pourtant aDchée comme priorité de l’ac%on gouvernementale ;

    • de soutenir l’ac%vité locale du secteur du bâ%ment, vitale à la relance économique de notre pays.

Aussi, le conseil métropolitain, réuni le 28 mai 2021, demande :

    • à mesdames et messieurs les députés et sénateurs du Puy-de-Dôme de mener les ac%ons parlementaires

qui perme0ront aux communes classées en zone B2 d’être à nouveau éligibles au disposi%f Pinel ;

    • à monsieur le Président de Clermont Auvergne Métropole de saisir monsieur le Premier ministre, et les

ministres compétents, de ce0e ques%on.

Compte tenu de ces éléments, il vous est proposé :

• d’éme0re un avis favorable sur ce vœu.
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CLERMONT AUVERGNE MÉTROPOLE
CONSEIL MÉTROPOLITAIN du 28 mai 2021

Pôle Assemblées / 6644

Mathieu TULON

VŒU RELATIF À LA MOBILISATION CONTRE LA RÉFORME DE L’ASSURANCE CHÔMAGE, 
PRÉSENTÉ PAR LE GROUPE DES ÉLUS SOCIALISTES ET APPARENTÉS, EUROPE ÉCOLOGIE LES VERTS, GÉNÉRATION.S

SOCIAL ET ÉCOLOGISTE, PARTI COMMUNISTE

Un million. C’est le nombre de nouvelles personnes entrées en situa"on de pauvreté en France, consécu"vement à la

crise sanitaire. Dans notre Métropole, comme dans bien d’autres, les di(cultés sociales, économiques, psychologiques se

sont accentuées depuis un an.

Après la réforme des APL du 1er janvier 2021 qui vise à réaliser 700 millions d’euros d’économies sur le dos des

popula"ons le plus modestes, c’est dans ce contexte di(cile que le Gouvernement souhaite me5re en applica"on au 1er

juillet sa réforme de l’assurance chômage, dans le seul objec"f de réaliser 1,3 milliard d’euros d’économies sur le régime

dédié. 

Ce5e  réforme,  à  rebours  des  enjeux  du  moment  qui  voudraient  que  la  solidarité  envers  les  plus  fragiles  soit

renforcée, s’avère d’une violence inacceptable.

Violence, parce que dans le même temps, le Gouvernement n’a de cesse de rappeler qu’il  ne touchera pas à la

9scalité des grandes fortunes. Rappelons que la commission des 9nances du Sénat es"mait à 3,45 milliards d’euros le coût de

la réforme de l’ISF (Impôt sur la Fortune) et de son remplacement par l’IFI (Impôt sur le Fortune Immobilière).

Violence parce qu’il témoigne de la méconnaissance du parcours du comba5ant qu’est celui du demandeur d’emploi

en période de crise sanitaire. Leur nombre a augmenté de 7,5% au cours de l’année 2020 pour un total de 6,5 millions de

demandeurs d’emplois en janvier 2021. 

Selon le sociologue Hadrien Clouet, il n’y aurait aujourd’hui qu’une oCre d’emploi pour 10 demandeurs.

Selon l’étude d’impact de l’UNEDIC, ce5e mesure risque de faire baisser le montant de l’indemnité journalière de 2

béné9ciaires sur 5, avec une diminu"on moyenne de 24 %. 

Concrètement, près de 840 000 demandeurs d’emplois vont voir leur montant d’alloca"ons baisser.

Sans surprise, les premières vic"mes de ce5e réforme seront les travailleurs les plus précaires qui alternent périodes

d’emploi et de chômage. Parmi ceux-ci, les jeunes, dont l’accès à un emploi stable est rendu plus di(cile par la crise, ou

encore les femmes, davantage soumises au chômage par"el ou à des situa"ons de « permi5ence » de l’emploi.

Dans le même temps notre Métropole a assumé son rôle d’amor"sseur de la crise en abondant notamment le fonds

de solidarité. 

Alors que la pauvreté a fortement augmenté dans nos métropoles françaises entre 2013 et 2018 ;

Alors que la crise sanitaire a surajouté des di(cultés aux di(cultés pré-éxistantes ;

Alors que l’impact de ce5e réforme dans la paupérisa"on des communes de notre territoire est bien réelle ;

Alors que la compétence et le volontarisme en ma"ère d’inser"on et d’emploi de la métropole n’est plus à prouver,

en a5este le travail du PLIE, des deux missions locales et de la commande publique, mais que les collec"vités ne pourront

pas tout faire ; 

Pour toutes ces raisons, le Conseil métropolitain : 

   • interpelle les parlementaires et le Gouvernement a9n de revenir sur ce5e réforme, 

  • sollicite la DIRECCTE pour engager une étude d’impact de la réforme pour les demandeurs d’emploi de notre

Métropole.

Compte tenu de ces éléments, il vous est proposé :

• d'éme5re un avis favorable sur ce voeu.
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Pôle Assemblées / 6650
Sophie ROCHE

VŒU POUR LA RÉGULARISATION DES ÉTUDIANT.E.S ÉTRANGER.ÈRE.S
PRÉSENTÉ PAR LES GROUPES : GÉNÉRATION.S SOCIAL ET ÉCOLOGISTE, EUROPE ECOLOGIE LES VERTS, COMMUNISTE

ET CITOYEN, SOCIALISTES ET APPARENTÉS ET CLERMONT EN COMMUN FRANCE INSOUMISE

L’accueil  d’étudiants  étrangers  dans la  métropole  clermontoise  cons#tue pour  notre  intercommunalité  une
chance  et  une  occasion  de  valoriser  la  qualité  de  l’enseignement  supérieur  et  de  la  recherche  sur  le  territoire
auvergnat.

Les élus métropolitains sont donc par#culièrement vigilants à ce qu’un accueil digne et de qualité leur soit
réservé a)n qu’ils puissent mener à bien leurs études et leurs ac#vités de recherche. De nombreux moyens sont ainsi
mis en oeuvre pour leur proposer les condi#ons d’une poursuite normale de leur cursus de forma#on et les intégrer
pleinement à la vie clermontoise.

Or, depuis plusieurs mois, la poli#que menée par le Gouvernement à leur égard remet en cause cet accueil et
ce0e intégra#on.

Après  avoir,  au  nom  d’un  soi-disant  meilleur  accueil,  augmenté  dras#quement  les  droits  d’inscrip#on  de
nombreux étudiants étrangers au mépris d’une concep#on universaliste du principe de gratuité de l’enseignement
public ;  c’est aujourd’hui leur droit au séjour que les représentants de l’État, partout en France, semblent vouloir
reme0re en cause du fait de pra#ques constatées dans la récep#on et l’instruc#on des demandes de délivrance et de
renouvellement des cartes de séjour.

Impossibilité pra#que d’obtenir un rendez-vous en préfecture aggravée par la dématérialisa#on de la procédure
de renouvellement des cartes de séjour ; non-respect de l’obliga#on de délivrance des récépissés, non-respect des
délais d’instruc#on au risque d’une rupture de droits économiques et sociaux, absence totale de réponse, pertes de
dossiers …

Dénoncées par  le Défenseur  des  droits,  les avocats,  les associa#ons d’aide aux ressor#ssants  étrangers  et,
récemment, par la jus#ce, ces pra#ques – qu’elles soient volontaires ou non – conduisent à précariser et fragiliser les
étudiants étrangers, reme0ent en cause le bon déroulement de leurs études et font peser sur eux une insécurité
juridique inacceptable.

Sur notre Métropole, c’est plus de 90 étudiants qui sont aujourd’hui confrontées à ces pra#ques qui les excluent
de toute possibilité de faire un stage, de trouver un emploi, de béné)cier des aides et presta#ons auxquelles ils ont
normalement droit. En période de COVID, ce0e situa#on est encore moins admissible.

Aussi, le Conseil métropolitain de Clermont Auvergne Métropole souhaite interpeler le Gouvernement et son
représentant au sein du département a)n que cessent ces pra#ques et que le droit au séjour des étudiants étrangers
puisse être normalement garan#, dans le respect des délais u#les et des exigences tenant au bon déroulement des
études.

Compte tenu de ces éléments, il vous est proposé :

- d’éme0re un avis favorable sur ce vœu. 

1/1



CLERMONT AUVERGNE MÉTROPOLE
CONSEIL MÉTROPOLITAIN du 28 mai 2021

Pôle Assemblées / 6651
Mathieu TULON

VŒU POUR LE RESPECT DU DROIT INTERNATIONAL EN SOLIDARITÉ AVEC LE PEUPLE PALESTINIEN
PRÉSENTÉ PAR LES GROUPES COMMUNISTE ET CITOYEN, EUROPE ÉCOLOGIE LES VERTS, GÉNÉRATION.S SOCIAL ET

ÉCOLOGISTE ET CLERMONT EN COMMUN FRANCE INSOUMISE

Ce mercredi 12 mai, Bertrand Heilbronn, président de l’Associa&on France Pales&ne Solidarité (AFPS) âgé de 71
ans, a été arrêté à la sor&e du Ministère de l’Europe et des A2aires étrangères où il était reçu par un conseiller du
Ministre au sein d’une déléga&on comprenant des parlementaires et des représentants associa&fs et syndicaux. 

Cela fait suite à la déclara&on de manifesta&on de l’AFPS appelant à un rassemblement de sou&en au peuple
pales&nien dans le cadre du Collec&f pour une paix juste et durable entre Pales&niens et Israéliens. Un rassemblement
;nalement interdit par la préfecture de Paris et dont l’interdic&on a entraîné l’arresta&on et la mise en garde à vue de
Bertrand Heilbronn.

Ce>e  décision  est  non  seulement  dispropor&onnée  mais  choquante  au  regard  de  l’intensité  des
bombardements israéliens. Le nombre de Pales&niens tués par les frappes israéliennes à Gaza s'élevait le lundi 17 mai
à 198, parmi lesquels 58 enfants. 

La  posi&on  soi-disant  équilibrée  qui  prétend  qu’« Israël  a  le  droit  de  se  défendre »  et  à  laquelle  souscrit
maintenant notre diploma&e est fallacieuse car elle passe sous silence que cet État bafoue le droit interna&onal en
colonisant systéma&quement et illégalement la ville de Jérusalem-Est, la Cisjordanie et Gaza. 

Les Pales&niens vivent en e2et depuis 1967, soit cinquante-quatre ans, sous occupa&on israélienne. Privés de
leurs droits,  ils sont maintenus dans une situa&on d’apartheid qui leur impose par exemple d’emprunter des bus
réservés aux Pales&niens pour circuler.

Seule une mobilisa&on forte et nombreuse pourra contraindre Israël à respecter le droit interna&onal  : arrêt
immédiat de la colonisa&on, préserva&on du statut de Jérusalem-Est, octroi des mêmes droits civils et poli&ques aux
Arabes israéliens et aux Juifs, reconnaissance de l’État de Pales&ne.

Il faut donner un espoir aux Pales&niens. C’est pourquoi nous, élu·e·s métropolitain·e·s, nous associons à celles
et ceux qui manifestent leur solidarité à l’égard du peuple pales&nien et demandons au gouvernent qu’il agisse pour
faire  cesser  la  colonisa&on,  les  destruc&ons de maisons  pales&niennes et  les  massacres,  conformément  au  droit
interna&onal. 

Compte tenu de ces éléments, il vous est proposé :

• d’éme>re un avis favorable à ce vœu.
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