
CONSEIL MÉTROPOLITAIN DU 06 NOVEMBRE 2020

Rapports « Avec Présentation »

ADMINISTRATION GÉNÉRALE

P.2 : Approbation du compte-rendu du Conseil métropolitain du 02 Octobre 2020 

COMMISSION FINANCES, FISCALITÉ, MOYENS GÉNÉRAUX, AFFAIRES JURIDIQUES, COMMANDE PUBLIQUE,
PATRIMOINE BÂTI, RH, ÉVALUATION DES POLITIQUES PUBLIQUES 

P.23 : Rapport annuel 2020 relatif à l'égalité entre les femmes et les hommes

COMMISSION ENVIRONNEMENT, DÉVELOPPEMENT DURABLE, ÉNERGIE, AIR, CLIMAT, DÉCHETS MÉNAGERS,
AGRICULTURE, ALIMENTATION 

Commission Lundi 26 octobre 2020 à 18h

P.40 : Rapport  annuel  2020  sur  la  situation  en  matière  de  Développement  Durable  à  Clermont  Auvergne
Métropole

COMMISSION FINANCES, FISCALITÉ, MOYENS GÉNÉRAUX, AFFAIRES JURIDIQUES, COMMANDE PUBLIQUE,
PATRIMOINE BÂTI, RH, ÉVALUATION DES POLITIQUES PUBLIQUES 

P.54 : Rapport d'orientations budgétaires pour 2021

P.76 : Décision modificative 2020 n°1 - Budget principal

P.88 : Budget supplémentaire 2020 - Budget annexe ADIV

P.89 : Budget supplémentaire 2020 - Budget annexe de l'ancien Centre Routier du Brézet

P.90 : Budget supplémentaire 2020 - Budget annexe Crématorium

P.91 : Budget supplémentaire 2020 - Budget annexe des Déchets Ménagers

P.93 : Budget supplémentaire 2020 - Budget annexe Équipements à vocation économique

P.94 : Budget supplémentaire 2020 - Budget annexe Parcs et aires de stationnement

P.96 : Budget supplémentaire 2020 - Budget annexe PLIE

P.98 : Budget supplémentaire 2020 - Budget annexe Régie autonome de l'eau

P.100 :  Budget supplémentaire 2020 - Budget annexe Régie autonome de l'assainissement

P.102 : Budget supplémentaire 2020 - Budgets annexes des zones d'activités économiques

P.104 : Vote des attributions de compensation définitives 2020

P.108 : Étalement des charges liées à la gestion de la crise sanitaire Covid-19

P.111 : Affectation du produit de forfait post stationnement (FPS) 2020

P.112 : Budgets  annexes  Équipements  à  Vocation  Économique,  Déchets  Ménagers  et  Parcs  et  Aires  de
Stationnement : Admission en non valeur et créances éteintes des exercices 2012 à 2019 

P.113 : 
Budget annexe régie autonome de l'eau : admissions en non valeur et créances éteintes des exercices
2017, 2018 et 2019 



P.114 : Budget annexe régie autonome de l'assainissement : admissions en non valeur et créances éteintes des
exercices 2017, 2018 et 2019 

P.115 : Information du conseil métropolitain sur les décisions prises en matière de régies comptables

P.117 : 
Demande de remise gracieuse et de décharge de responsabilité régie de recettes n°165 - médiathèque
René-Guy Cadou à Beaumont

P.118 : 
Commission  Intercommunale  des  Impôts  Directs  :  Constitution  d'une  liste  pour  la  désignation  des
commissaires 

P.121 : Convention  de  financement  avec  le  SMTC  pour  la  maintenance  du  logiciel  de  modélisation  des
déplacements

P.122 : Fonds de soutien métropolitain - commune de Cébazat

P.124 : Fonds de soutien métropolitain - 1er projet - commune de Nohanent

P.125 : Fonds de soutien métropolitain - 2ème projet - commune de Nohanent

P.127 : Fonds de soutien métropolitain - 3ème projet - commune de Chamalières

P.129 : Fonds de soutien métropolitain - 4ème projet - commune de Chamalières

P.131 : Fonds de soutien métropolitain - 5ème projet - commune de Chamalières

P.133 : Demande de garantie d'emprunt ZAC des Montels III

P.135 : Demande de garantie d'emprunt pour l'opération d'Auvergne Habitat - Opération 11 logements - avenue
du Puy Marmant - Commune du Cendre

P.138 : Demande  de  garantie  d'emprunt  pour  l'opération  d'Auvergne  Habitat  (Prêt  Caisse  des  Dépôts  et
Consignations) - Opération 12 logements - rue Eugène Gilbert - Ville de Clermont-Ferrand

P.141 : Demande  de  garantie  d'emprunt  pour  l'opération  d'Auvergne  Habitat  (Prêt  Caisse  des  Dépôts  et
Consignations) - Opération 5 logements - rue Henri Barbusse - Ville de Clermont-Ferrand

P.144 : Demande  de  garantie  d'emprunt  pour  l'opération  d'Auvergne  Habitat  (Prêt  Caisse  des  Dépôts  et
Consignations)- Opération 6 logements - 6 chemin des Quaires - Commune de Saint-Genès-Champanelle

P.147 : Demande  de  garantie  d'emprunt  pour  l'opération  d'Auvergne  Habitat  (Prêts  Caisse  des  Dépôts  et
Consignations) - Opération 5 logements - 57 rue de la Parlette - Ville de Clermont-Ferrand

P.150 : Demande  de  garantie  d'emprunt  pour  l'opération  d'Auvergne  Habitat  (Prêt  Caisse  des  Dépôts  et
Consignations) - Opération 4 logements - 35 rue Denis Papin - Commune de Pont-du-Château

P.153 : 
Demande de garantie d'emprunt pour l'opération de la SEM assemblia (Prêts Action Logement Services) -
Opération 7 logements - 4 chemin du Remondet - Commune de Chamalières

P.156 : 
Demande de garantie d'emprunt pour l'opération de la SEM assemblia (Prêts Action Logement Services) -
Opération 8 logements - Allée des Noyers - Commune de Ceyrat

P.159 : Demande de garantie d'emprunt pour l'opération de la SEM assemblia (Prêts Action Logement Services ) -
Opération 5 logements - 6 Impasse du Moulin - Commune de Cébazat

P.162 : Demande de garantie d'emprunt pour l'opération de la SEM assemblia (Prêts Action Logement Services) -
Opération 6 logements - 126 bis rue Anatole France - Ville de Clermont-Ferrand

P.165 : Demande  de  garantie  d'emprunt  pour  l'opérationde  la  SEM  assemblia  (Prêts  Caisse  des  Dépôts  et
Consignations) - Opération 12 logements - Rue Lucie Aubrac - Ville de Clermont-Ferrand

P.168 : Demande de garantie d'emprunt pour l'opération de la SEM assemblia (Prêts Action Logement Services) -
Opération 4 logements - 8 rue Bréguet - Ville de Clermont-Ferrand

P.171 : Demande de garantie d'emprunt pour l'opération de la SEM assemblia (Prêts Action Logement Service) -
Opération 9 logements - 40 rue du Port - Ville de Clermont-Ferrand

P.174 : 
Demande de garantie d'emprunt pour l'opération de la SEM assemblia (Prêts Action Logement Service) -
Opération 40 logements - Avenue Fernand Forest - Ville de Clermont-Ferrand



P.177 : Demande de garantie d'emprunt pour l'opération de la SEM assemblia (Prêts Action Logement Services) -
Opération 3 logements - Rue du Sable d'Etampes et boulevard Gambetta - Commune de Chamalières

P.180 : Demande de garantie d'emprunt pour l'opération de la SEM assemblia (Prêt Action Logement Services) -
Opération 12 logements - 254 rue de l'Oradou - Ville de Clermont-Ferrand

P.183 : 
Demande de garantie d'emprunt pour l'opération de la SEM assemblia (Prêt Action Logement Services) -
Opération 2 logements - Rue d'Aubiat - Commune de Cébazat

P.186 : 
Demande de garantie d'emprunt pour l'opération de la SEM assemblia(Prêt Action Logement Services) -
Opération 3 logements - 94 rue de l'Oradou - Ville de Clermont-Ferrand

P.189 : Demande de garantie d'emprunt pour l'opération de la SEM assemblia (Prêt Action Logement Services) -
Opération 8 logements - Rue du Sable d'Etampes et Boulevard Gambetta - Commune de Chamalières

P.192 : Demande de garantie d'emprunt pour l'opération de la SEM assemblia (Prêt Action Logement Services) -
Opération 3 logements - Rue des Vignes - Commune de Chamalières

P.195 : 
Demande  de  garantie  d'emprunt  pour  l'opération  de  la  SEM  assemblia  (Prêts  Caisse  d’Épargne)  -
Opération 12 logements - 254 rue de l'Oradou - Ville de Clermont-Ferrand

P.198 : 
Demande  de  garantie  d'emprunt  pour  l'opération  de  la  SEM  assemblia  (Prêts  Caisse  d'Epargne)  -
Opération 2 logements - Rue d'Aubiat - Commune de Cébazat

P.201 : Demande de garantie d'emprunt pour l'opération de la SEM assemblia (Prêt Caisse d'Epargne) - Opération
9 logements - 12 rue Jeanne Jugan - Ville de Clermont-Ferrand

P.204 : Demande  de  garantie  d'emprunt  pour  l'opération  de  la  SEM  assemblia  (Prêts  Caisse  d'Epargne)  -
Opération 8 logements - Boulevard Gambetta - Commune de Chamalières

P.207 : Demande  de  garantie  d'emprunt  pour  l'opération  de  la  SEM  assemblia  (Prêts  Caisse  d'Epargne)  -
Opération 3 logements - Boulevard Lafayette - Ville de Clermont-Ferrand

P.210 : Demande  de  garantie  d'emprunt  pour  l'opération  de  la  SEM  assemblia  (Prêts  Caisse  d'Epargne)  -
Opération 3 logements - 75 avenue Joseph Claussat - Commune de Chamalières

P.213 : Demande de garantie d'emprunt pour l'opération de la SEM assemblia (Prêts Action Logement Services) -
Opération 8 logements - 75 Avenue Joseph Claussat - Commune de Chamalières

P.216 : Demande de garantie d'emprunt pour l'opération de la SEM assemblia (Prêts Action Logement Services) -
Opération 20 logements - Avenue Roger Maerte - Commune d'Aubière

P.219 : Approbation de la convention portant adhésion au service commun des Autorisations du Droit des Sols
( ADS)

P.220 : Conventions de mutualisation entre Clermont Auvergne Métropole et ses communes membres : adoption
des fiches sectorielles de régularisation et prévisionnelles

P.221 : 
Convention  de  mise  à  disposition  de  service  entre  la  Métropole  et  la  Ville  de  Clermont-Ferrand  :
correction d'une erreur matérielle sur la fiche sectorielle portant mise à disposition de la Direction du
Patrimoine Bâti de la Ville de Clermont-Ferrand.

P.222 : Convention  de  mutualisation  portant  sur  les  opérations  de  viabilité  hivernale  :  approbation  des
remboursements dus aux communes au titre de l'hiver 2019/2020

P.223 : Information du Conseil métropolitain sur les décisions prises en matière de marchés publics

P.227 : Mise en œuvre du télétravail à Clermont Auvergne Métropole 

P.230 : Conventions avec le Centre de Gestion de la Fonction Publique Territoriale du Puy-de-Dôme

P.233 : Adaptation du tableau des éffectifs 



COMMISSION DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE, ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR, RECHERCHE, INNOVATION,
NUMÉRIQUE, GOUVERNANCE DE LA DONNÉE, MÉTROPOLE INTELLIGENTE 

P.235 : Plan d'urgence - deuxième étape

P.237 : Métropole terreau de l'ambition Learning Centre

P.240 : 
Zone d'Aménagement Concerté des Graviers 2 (Chateaugay) - approbation du compte rendu annuel a la
collectivite au 31 decembre 2019 - approbation de l'avenant n°2 à la convention de trésorerie n°2 et
approbation de l'avenant relatif au changement de denomination 

P.244 : Zone d'Aménagement Concerté des Cheix (Beaumont-Romagnat) - approbation du compte rendu annuel
à la collectivité au 31 décembre 2019 et prorogation de la concession 

P.248 : Zone  d'Aménagement  Concertédes  Montels  (Cébazat)  -  approbation  du  compte  rendu  annuel  a  la
collectivite au 31 decembre 2019 et approbation des avenants n°9 

P.253 : 
Zone d'Aménagement Concerté de la Fontanille 2 (Lempdes) - approbation du compte rendu annuel a la
collectivite  au  31  decembre  2019  et  approbation  des  avenants  n°10  à  la  convention  publique
d'amenagement 

P.258 : 
Zone d'Aménagement Concerté de Claveloux (Clermont-Ferrand) - approbation du compte rendu annuel a
la collectivité au 31 décembre 2019 - avenant n°5

P.263 : 
Zone d'Aménagement Concerté du Petit Clos (Clermont-Ferrand) - approbation du compte rendu annuel a
la  collectivité  au  31  décembre  2019  et  approbation  de  l'avenant  n°10  a  la  convention  publique
d'aménagement

P.267 : Zac du parc d'Activités des Gravanches (Clermont-Ferrand) - approbation du compte-rendu annuel a la
collectivité au 31 décembre 2019 - avenant n°10 sur missions complémentaires

P.272 : Mandat d'études et de travaux relatif à la requalification des anciennes zones de Lemdpes confié à la
Société Publique Locale Clermont Auvergne - Avenant N°2  

P.273 : Régularisation French Tech/GIP Quartier Numérique 

P.274 : Métropole Agora "Cent ans d'AGE à Clermont-Ferrand" Allocation postdoctorale - Université Clermont
Auvergne

P.276 : Métropole Agora - Valorisation des travaux de l'OpenLab Innovation

P.278 : Métropole Agora - Soutien à la diffusion de la culture scientifique, technique et industrielle

P.280 : Métropole Terreau de l'ambition - Pôle de compétitivité Lyonbiopole

P.282 : Métropole terreau de l'ambition Soutien au projet I-Site CAP 2025 INRAE - Université Clermont Auvergne

P.287 : Métropole Terreau de l'ambition - Soutien à Clermont Auvergne Innovation

P.291 : Métropole Terreau de l'ambition - Soutien aux étudiants entrepreneurs

P.293 : Urgence sanitaire - soutien à l'entrepreneuriat - subvention à la SAS SCOP APPUY CREATEURS

P.295 : Économie  Sociale  et  Solidaire  :  subvention  à  la  coopérative  auvergnate  pour  une  alimentation  de
proximité

P.297 : Économie Sociale et Solidaire : subvention à l’association « lieu’topie »

P.299 : Économie Sociale et Solidaire :subvention a l'association metabatik



COMMISSION HABITAT, LOGEMENT, INSERTION EMPLOI, POLITIQUE DE LA VILLE, ACCUEIL DES GENS DU VOYAGE,
PRÉVENTION SPÉCIALISÉE, ÉGALITÉ 

P.302 : Délégation des Aides à la Pierre : avenant de prolongation d’une année

P.305 : Démarche Logement d'abord :  Programme d'actions 2ème semestre 2020 et avenant à la convention
financière

P.307 : Évaluation du PLIE 2015-2021 et construction du protocole 2022-2027

P.309 : PLIE : Actions collectives de développement de compétences

P.312 : Chantiers d'insertion métropolitains : organisation pour l'année 2021

P.315 : Plan de Prévention et de Lutte Contre la Pauvreté : lancement du plan d'actions

P.317 : Nouveau Programme de Renouvellement Urbain : Objectifs et modalités de concertation

P.320 : Politique de la ville :  avenant aux conventions d'OPHIS et de la SEM Assemblia sur leur dispositif de
tranquillité résidentielle

P.321 : Politique de la ville 2020 - subvention à la compagnie AD’HOC

COMMISSION MOBILITÉS, URBANISME, AMÉNAGEMENT, VOIRIE, PÔLES DE PROXIMITÉ  

P.323 : [Réseau 2025] - Modalités de la concertation préalable

P.326 : Chamalières - Retrait de la délibération approuvant la modification n°2 du Plan Local d'Urbanisme

P.327 : Chamalières - Approbation de la modification n°2 du Plan Local d'Urbanisme

P.331 : Chamalières  :  portage  foncier  par  l'Etablissement  Public  Foncier  Smaf  Auvergne des  derniers  lots  de
copropriété dans un immeuble situé au 13 avenue Aristide Briand - parcelles cadastrées AE 433 et 697

P.332 : Zone d'activités de Gerzat Sud - tranche 6 - Rachat d'immeubles à l’Établissement Public Foncier Smaf
Auvergne

P.333 : Opération de revitalisation du territoire (ORT) - Convention cadre de mise à disposition de données et
modalités de partenariat

P.335 : Adhésion au Conseil Architecture Urbanisme Environnement (CAUE) du Puy-de-Dôme et désignation d'un
représentant au sein de Clermont Auvergne Métropole 

P.337 : École Urbaine de Sciences Po Paris - Convention de Partenariat pour un projet collectif 

CONSEIL D'EXPLOITATION DES RÉGIES D'EAU ET D'ASSAINISSEMENT     

P.339 : 
Rapport annuel sur le prix et la qualité des services publics d'eau potable et d'assainissement et rapports
annuels des délégataires des services publics d'eau et d'assainissement

P.386 : 
Convention  avec  l'Agence  de  l'eau  Loire-Bretagne  pour  l'aide  aux  corrections  des  inversions  de
branchements réalisées par des privés

P.387 : 
Contrat territorial rivières du Syndicat Mixte de la Vallée de la Veyre et de l'Auzon (SMVVA) - inscription
d'opérations assainissement pour l'amélioration de la qualité des eaux sur le bassin versant de l'Auzon

P.388 : Syndicat Intercommunal d'Assainissement de la Région de Clermont-Ferrand (SIAREC) - Adhésion de la
commune de Trézioux



COMMISSION ENVIRONNEMENT, DÉVELOPPEMENT DURABLE, ÉNERGIE, AIR, CLIMAT, DÉCHETS MÉNAGERS,
AGRICULTURE, ALIMENTATION 

P.390 : Rapport du service public de prévention et de gestion des déchets ménagers et assimiles - 2019

P.411 : Observatoire métropolitain de la biodiversité : reconduction de la convention de partenariat

P.413 : Adhésion à l'Association SYLV'ACCTES

P.414 : Désignation d'un référent "Forêts" pour Clermont Auvergne Métropole

P.415 : Contrat d'Objectif Territorial - Fonds Chaleur - Attribution des aides

COMMISSION SPORTS, CULTURE, ATTRACTIVITÉ, TOURISME, RELATIONS INTERNATIONALES 

P.419 : 
Capitale européenne de la culture - Association "Clermont-Massif central 2028" - adoption des statuts -
désignations  

P.431 : 
Travaux de réhabilitation de l'ESCAPAD'Société Magne Marché de travaux 18-038 - lot 12 - Remise de
pénalités 

P.432 : Sports : Stade Clermontois Natation - Demande de subvention de fonctionnement 2020

P.433 : Sports : ASM Chamalières NATATION - Demande de subvention de fonctionnement 2020 

P.434 : Sports : Centre de loisirs des œuvres laïques de Cournon - Demande de subvention de fonctionnement
2020 

P.435 : Sports : Auvergne Clermont Danse sur Glace - Demande de subvention de fonctionnement 2020 

P.436 : Sports : Handball Clermont Auvergne Métropole 63 - Demande de subvention de fonctionnement 2020 

P.437 : Soutiens financiers aux opérateurs culturels et aides à la création

P.441 : LA DIODE : Subventions pour l'ouverture des ateliers de création

P.442 : Convention pluriannuelle d'objectifs de la Comédie, Scène nationale - Avenant n°1

P.443 : Conservatoire  à  Rayonnement  Régional  EMMANUEL-CHABRIER  –  partenariat  avec  le  Conservatoire
National Supérieur Musique et Danse de Lyon

P.444 : Lecture publique -  convention-type de partenariat  entre un établissement d'enseignement du second
degré ou du supérieur et une médiathèque

P.445 : Domiciliation de l'association HS_PROJETS au Musée Bargoin

VŒU

P.447 : Vœu pour la mise en place d’une charte Communale de la Laïcité Présenté par le groupe « Indépendant et
Républicain »

Tiré à
part

Vœu pour  un Territoires  zéro chômeurs  de longue durée :  Soutenir  cette expérimentation territoriale
d’innovation sociale déposé par les groupes des élus Socialistes et Apparentés, Europe Ecologie Les Verts,
Communiste et Citoyen.ne.s – L’Humain d’Abord, Génération.s Social et Écologiste
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_.eV^"d-#:6c#&=-"3.LLSV^"UF&=(?:-"W<L.U62Q<aV24V^"Q)=,-"34aT.L^"4(#0-,,-"L.3V5Ẑ "UM&=,"U4TV<N^"L#$&-:B"a.TVẐ "_&#:`>=("U.2c4V2^"2=KF#&)"XV2Ẑ
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""""""""""""""""U>:(-=,"c1B&>%>,=B#=:")$"[k">KB>0&-"k[k["""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""kHl]""""""""""""""""""""""

3/447
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.<WVẐ "a&1C>&M"XV2T.2W^"c#&=>:"U.T.LV5^"X,#:)=:-"a.LL4QẐ "T=K>,#("XQTTVẐ "UF#:B#,"L.3.L^"_,>&-:B"a<4ZZQT^"2>C-&"_LQR<VẐ "UF&=(?:-"*V2QL
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3V4LY.T^"c#&=>:"X.22.<W^"V(B-,,-"X2<.TẐ "21/="UY.X24LL.Ẑ "3=:K-:B"5Q<L4aT.U^".::-6L#$&-"5Z.T45L.5^"ZF>/#("gV4XVL^"U,#=&-"X24V<^"d1&+/-
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*4U.2W^ "c#&K-, ".LVWQ^ " d-#:6c#&K "cQ23.T^ "2-:1 "W.2ZVe2V^ " _,#9=-: "TV<3ê " L#$&-:B "X2<Tc<2QL^ "UF&=(B>%F- "34.L^ "5-&C- "*4UYQẐ "5M,9#=:
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5Z.T45L.5^"ZF>/#("gV4XVL^"U,#=&-"X24V<^"d1&+/-".<5LVTWV2^"UF#&,-("W<X2V<4L^"d$,=-:"XQTê "U1K=,-"L.*Q2ZV^"d-#:6*#$,"UQ2cV2.45^"UF&=(?:-
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a<4ZZQT^"2>C-&"_LQR<VẐ "UF&=(?:-"*V2QL"XVe554^ "W>/=:=@$-".WVTQẐ "UF&=(B>%F-"XV2Z<U.Ẑ "W>/=:=@$-"X24.Ẑ "5>:)'("VL"Y._4WY4^"U,#$)=:-
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X4aQ<2VẐ " d>K-,M:-"UY.L<5^" d#K@$-,=:-"XQL45^"U,#$)-".<XV2Ẑ "c#&=-"W.34W^" d$,=-"W<3V2Ẑ "_#?/#"X45c42^ "V&=K"_.4Wê "5B#:=(,#( "2VT4S^"W=-C>
L.TW43.2^"c#&=#::-"c.N4c4^"5#/=&"VL"X.ff.L4^"c#C#,="a.LL.45^"d-#:6*=-&&-"X2VT.5^"U#BF-&=:-"*4TVZ6Z.LLQT^"_#?/#"UYVTTQ<_6ZV22.55V"
#SSR(D (a&1C>&M " XV2T.2W^ " Q)=,- " 34aT.L^ " d-#:6c#&=- " 3.LLSV^ " U1K=,- " X42.2W^ " _&#:`>=( " 2.aV^ " W>/=:=@$- " X24.Ẑ " UF&=(?:- "c.TWQT^ " Y-:&=
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UF&=(B>%F-"UV23.TZV5^ "UM&=, "U4TV<N^".::-6L#$&-"5Z.T45L.5^ "T=K>,#( "XQTTVẐ "UF&=(B>%F-"34.L^ "5>:)1( "VL "Y._4WY4^ "g-:)M"L._.eV^ "X,#:)=:-
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fY.ZUY.WQ<24.T6ZVUV2^"g-:)M"L._.eV^"*=-&&-"5.X.Z4V2^"T#BF#,=-"U.2WQT.^"U1K=,-"X42.2W^"X-&:#&)"X.22.55QT^"*F=,=%%-"c.4Z24.5^"UF&=(?:-
_.<2V^"d-#:6UF&=(B>%F-"UV23.TZh5^"L$K=-"c4iQ<LV^"5M,9=-"WQcV2a<V^"d-#:6*#$,"U<i4T^"d-#:"*4UYQT^"L$K"LV34".L3.2V5^"5M,9=-"34V42."W4"T.LLQ^
_#0=-::- "3Q<ZV^ "UF#:B#, " LVL4h32V^ "Y1,':- "3V4LY.T^ "c#&=>: "X.22.<W^ "V(B-,,- "X2<.TẐ "21/= "UY.X24LL.Ẑ "3=:K-:B "5Q<L4aT.U^ ".::-6L#$&-
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fY.ZUY.WQ<24.T6ZVUV2^"g-:)M"L._.eV^"*=-&&-"5.X.Z4V2^"T#BF#,=-"U.2WQT.^"U1K=,-"X42.2W^"X-&:#&)"X.22.55QT^"*F=,=%%-"c.4Z24.5^"UF&=(?:-
_.<2V^"d-#:6UF&=(B>%F-"UV23.TZh5^"L$K=-"c4iQ<LV^"5M,9=-"WQcV2a<V^"d-#:6*#$,"U<i4T^"d-#:"*4UYQT^"L$K"LV34".L3.2V5^"5M,9=-"34V42."W4"T.LLQ^
_#0=-::- "3Q<ZV^ "UF#:B#, " LVL4h32V^ "Y1,':- "3V4LY.T^ "c#&=>: "X.22.<W^ "V(B-,,- "X2<.TẐ "21/= "UY.X24LL.Ẑ "3=:K-:B "5Q<L4aT.U^ ".::-6L#$&-
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U.54LW.5^ ".,=:- "_.eV^ " d-#:6c#&=- "3.LLSV^ "UF&=(?:- "W<L.U62Q<aV24V^ "Q)=,- "34aT.L^ " 4(#0-,,- "L.3V5Ẑ "UM&=, "U4TV<N^ "L#$&-:B "a.TVẐ "_&#:`>=(
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VL"X.ff.L4^"c#C#,="a.LL.45^"d-#:6*=-&&-"X2VT.5^"U#BF-&=:-"*4TVZ6Z.LLQT^"_#?/#"UYVTTQ<_6ZV22.55V"
#SSR(D"d-#:6c#&K"cQ23.T

""""""""""""""""U>:(-=,"c1B&>%>,=B#=:")$"[k">KB>0&-"k[k["""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""P8Hl]""""""""""""""""""""""

9/447



/DM+DMe(N(I517>G>90(,07708A(:0(9^CO<3=>4(N($>A=04(8A(Sj90(:0(!>OG5==@315(R565G>9H;(R89950
WVU454QT"E"L-"U>:(-=,"/1B&>%>,=B#=:^"#%&'("-:"#9>=&")1,=01&1^")1K=)-"j",b$:#:=/=B1"E

! )b#G&=0$-&"$:-"($09-:?>:")b$:"/>:B#:B")-"\["[[["w"#$"*+,-")-"K>/%1??9=B1"31C1%>,M("3#,,1-"%>$&",b#::1-"k[k["#$"?B&-")$")1%,>=-/-:B
)-"(#"o-$=,,-")-"&>$B-"(B&#B1C=@$-"-B")-"(-("#K?>:(")b#:=/#?>:"-:"o#9-$&")-("#KB-$&(")$"B-&&=B>=&-"/1B&>%>,=B#=:J"L-("K&1)=B("
K>&&-(%>:)#:B("(>:B"=:(K&=B("j",b#&?K,-"7\]8n")$"X$)C-B"%&=/=?o"k[k[^

! )b#%%&>$9-&",#"K>:9-:?>:"-:B&-"U,-&/>:B".$9-&C:-"c1B&>%>,-"-B",-"*+,-")-"K>/%1??9=B1"31C1%>,M("3#,,1-^
! )b#$B>&=(-&",-"*&1(=)-:B^">$"(>:"&-%&1(-:B#:B^"j"(=C:-&"K-("K>:9-:?>:("#=:(="@$-"B>$(")>K$/-:B("&-,#?o("j",b-q1K$?>:")-",#"%&1(-:B-"

)1,=01&#?>:J
R",%( S>A7 ][ !>4170 [ C<;1J Pl #SSCR P

S"*.(E "Q,=9=-& "X4.TUY4^ " _&#:`>=( "2.aV^ " L>$=( "a45U.2W"WbV5Z.4Ta^ "UF&=(?:- "c.TWQT^ "Y-&91 "*2QTQTUV^ "Y-:&= "a455VLX2VUYẐ ".::-6c#&=-
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W>/=:=@$- ".WVTQẐ "UF&=(B>%F- "XV2Z<U.Ẑ "W>/=:=@$- "X24.Ẑ " 5>:)'( "VL "Y._4WY4^ "U,#$)=:- "fY.ZUY.WQ<24.T6ZVUV2^ "g-:)M " L._.eV^ " *=-&&-
5.X.Z4V2^ "T#BF#,=- " U.2WQT.^ " U1K=,- " X42.2W^ "X-&:#&) "X.22.55QT^ " *F=,=%%- "c.4Z24.5^ " UF&=(?:- " _.<2V^ " d-#:6UF&=(B>%F- "UV23.TZh5^ " L$K=-
c4iQ<LV^"5M,9=-"WQcV2a<V^"d-#:6*#$,"U<i4T^"d-#:"*4UYQT^"L$K"LV34".L3.2V5^"5M,9=-"34V42."W4"T.LLQ^"_#0=-::-"3Q<ZV^"UF#:B#,"LVL4h32V^"d1&+/-
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L.TW43.2^"c#&=#::-"c.N4c4^"5#/=&"VL"X.ff.L4^"c#C#,="a.LL.45^"d-#:6*=-&&-"X2VT.5^"U#BF-&=:-"*4TVZ6Z.LLQT^"_#?/#"UYVTTQ<_6ZV22.55V"

+DPeDMP(N(U>4:;(;>93:87315(9>60O041(D(83:0(f(98(60;=>4(9>B8=@0(8:8G150(01(B>4173<A=>4(g484B3\70(:0(,>189()370B1(%407630(8A(k>4:;
WVU454QT"E"L-"U>:(-=,"/1B&>%>,=B#=:^"#%&'("-:"#9>=&")1,=01&1^")1K=)-"j",b$:#:=/=B1"E

! )b#%%&>$9-&",-("B-&/-(")-",#"K>:9-:?>:")-"%#&B-:#&=#B"-:B&-"ZQZ.L"W42VUZ"VTV2a4V"-B"U,-&/>:B".$9-&C:-"c1B&>%>,-"%>$&",#"
%#&?K=%#?>:"#$"_>:)("5>,=)#&=B1"L>C-/-:B^

! )b#$B>&=(-&",-"*&1(=)-:B^">$"(>:"&-%&1(-:B#:B^"j"(=C:-&",#"K>:9-:?>:"#9-K"ZQZ.L"W42VUZ"VTV2a4V^
! )b#%%&>$9-&",b#Ü0$?>:")-("#=)-(" :#:K='&-("#$q"(B&$KB$&-(" C$&#:B")#:(",-"B#0,-#$"K=6)-((>$(^")#:(",#",=/=B-")$":>/0&-")-",>C-/-:B("

=:)=@$1(^",-("K&1)=B("1B#:B"%&19$("#$"X$)C-B"*&=/=?o"k[k["A,=C:-"Y.X567\]8n6($09-:?>:")-"o>:K?>::-/-:B"#$B&-("%-&(>::-(")-")&>=B"
%&=91D"E

#>O(;17AB1A70 #>O<70(:0(9>60O041;
g484B5;

I>41841
O823OAO

.LZV245 P\ ]"ln["w

UU.5")-"U,-&/>:B6_-&&#:) P8 7"nnn"w

UU.5")-"U>$&:>:")b.$9-&C:- Pk \"O[8"w

Y#0=B#B"-B"Y$/#:=(/- 7k l["\[8"w

2-(B>(")$"K>-$&""""" Pn n"n\7"w

5-K>$&("%>%$,#=&- l7 P]"]Pk"w

,",C' LMa aa(+TT?//(u

! )b#%%&>$9-&",-("B-&/-(")-("K>:9-:?>:(")b#=)-"j",#"C-(?>:",>K#?9-"-:B&-",-("(B&$KB$&-("-B",#"c1B&>%>,-^"
! )b#$B>&=(-&",-"*&1(=)-:B^">$"(>:"&-%&1(-:B#:B^"j"(=C:-&",-("K>:9-:?>:("#9-K"KF#@$-"(B&$KB$&-(^
! )b#$B>&=(-&",-"*&1(=)-:B^">$"(>:"&-%&1(-:B#:B^"j"-y-KB$-&"B>$B&-(",-(")1/#&KF-("-B"j"(=C:-&"B>$(",-(")>K$/-:B(":1K-((#=&-("j",b-q1K$?>:")-

,#"%&1(-:B-")1,=01&#?>:J
R",%( S>A7 n8 !>4170 [ C<;1J [ #SSCR [

S"*.(E "Q,=9=-& "X4.TUY4^ " _&#:`>=( "2.aV^ " L>$=( "a45U.2W"WbV5Z.4Ta^ "UF&=(?:- "c.TWQT^ "Y-&91 "*2QTQTUV^ "Y-:&= "a455VLX2VUYẐ ".::-6c#&=-
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*4U.2W^ "c#&K-, ".LVWQ^ " d-#:6c#&K "cQ23.T^ "2-:1 "W.2ZVe2V^ " _,#9=-: "TV<3ê " L#$&-:B "X2<Tc<2QL^ "UF&=(B>%F- "34.L^ "5-&C- "*4UYQẐ "5M,9#=:
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a<4ZZQT^"2>C-&"_LQR<VẐ "UF&=(?:-"*V2QL"XVe554^ "W>/=:=@$-".WVTQẐ "UF&=(B>%F-"XV2Z<U.Ẑ "W>/=:=@$-"X24.Ẑ "5>:)'("VL"Y._4WY4^"U,#$)=:-
fY.ZUY.WQ<24.T6ZVUV2^"g-:)M"L._.eV^"*=-&&-"5.X.Z4V2^"T#BF#,=-"U.2WQT.^"U1K=,-"X42.2W^"X-&:#&)"X.22.55QT^"*F=,=%%-"c.4Z24.5^"UF&=(?:-
_.<2V^"d-#:6UF&=(B>%F-"UV23.TZh5^"L$K=-"c4iQ<LV^"d-#:6*#$,"U<i4T^"d-#:"*4UYQT^"L$K"LV34".L3.2V5^"5M,9=-"34V42."W4"T.LLQ^"_#0=-::-"3Q<ZV^
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fY.ZUY.WQ<24.T6ZVUV2^"g-:)M"L._.eV^"*=-&&-"5.X.Z4V2^"T#BF#,=-"U.2WQT.^"U1K=,-"X42.2W^"X-&:#&)"X.22.55QT^"*F=,=%%-"c.4Z24.5^"UF&=(?:-
_.<2V^"d-#:6UF&=(B>%F-"UV23.TZh5^"L$K=-"c4iQ<LV^"5M,9=-"WQcV2a<V^"d-#:6*#$,"U<i4T^"d-#:"*4UYQT^"L$K"LV34".L3.2V5^"5M,9=-"34V42."W4"T.LLQ^
_#0=-::- "3Q<ZV^ "UF#:B#, " LVL4h32V^ "Y1,':- "3V4LY.T^ "c#&=>: "X.22.<W^ "V(B-,,- "X2<.TẐ "21/= "UY.X24LL.Ẑ "3=:K-:B "5Q<L4aT.U^ ".::-6L#$&-
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a<4ZZQT^"2>C-&"_LQR<VẐ "UF&=(?:-"*V2QL"XVe554^ "W>/=:=@$-".WVTQẐ "UF&=(B>%F-"XV2Z<U.Ẑ "W>/=:=@$-"X24.Ẑ "5>:)'("VL"Y._4WY4^"U,#$)=:-
fY.ZUY.WQ<24.T6ZVUV2^"g-:)M"L._.eV^"*=-&&-"5.X.Z4V2^"T#BF#,=-"U.2WQT.^"U1K=,-"X42.2W^"X-&:#&)"X.22.55QT^"*F=,=%%-"c.4Z24.5^"UF&=(?:-
_.<2V^"d-#:6UF&=(B>%F-"UV23.TZh5^"L$K=-"c4iQ<LV^"5M,9=-"WQcV2a<V^"d-#:6*#$,"U<i4T^"d-#:"*4UYQT^"L$K"LV34".L3.2V5^"5M,9=-"34V42."W4"T.LLQ^
_#0=-::- "3Q<ZV^ "UF#:B#, " LVL4h32V^ "Y1,':- "3V4LY.T^ "c#&=>: "X.22.<W^ "V(B-,,- "X2<.TẐ "21/= "UY.X24LL.Ẑ "3=:K-:B "5Q<L4aT.U^ ".::-6L#$&-
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L.TW43.2^"c#&=#::-"c.N4c4^"5#/=&"VL"X.ff.L4^"c#C#,="a.LL.45^"d-#:6*=-&&-"X2VT.5^"U#BF-&=:-"*4TVZ6Z.LLQT^"_#?/#"UYVTTQ<_6ZV22.55V"

+DT+DMe(N($8341NJ04\;(!]8OG840990(D(:5;8r0B18=>4(:^0;G8B0(GA<93B(+(3OG8;;0(:A(Iy(8A(@399860(I84;>4
WVU454QT"E"L-"U>:(-=,"/1B&>%>,=B#=:^"#%&'("-:"#9>=&")1,=01&1^")1K=)-"j",b$:#:=/=B1"E

! )-"K>:(B#B-&",#")1(#y-KB#?>:");$:-"-/%&=(-");-:9=&>:"Pn"/Ñ^"m>$qB#:B",-("%#&K-,,-("XV"Pln^"l[["-B"l[k"(=B$1-("#$"k^"=/%#((-")$"cx
A9=,,#C-"c#:(>:D")#:(",#"U>//$:-")-"5#=:B6a-:'(6UF#/%#:-,,-^

! );#$B>&=(-&",-"*&1(=)-:B^">$"(>:"&-%&1(-:B#:B^"j"(=C:-&"B>$(")>K$/-:B("&-,#?o("j",;-q1K$?>:")-",#"%&1(-:B-")1,=01&#?>:J

R",%( S>A7 n8 !>4170 [ C<;1J [ #SSCR [

S"*.(E "Q,=9=-& "X4.TUY4^ " _&#:`>=( "2.aV^ " L>$=( "a45U.2W"WbV5Z.4Ta^ "UF&=(?:- "c.TWQT^ "Y-&91 "*2QTQTUV^ "Y-:&= "a455VLX2VUYẐ ".::-6c#&=-
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c.N4c4^"5#/=&"VL"X.ff.L4^"c#C#,="a.LL.45^"d-#:6*=-&&-"X2VT.5^"U#BF-&=:-"*4TVZ6Z.LLQT^"_#?/#"UYVTTQ<_6ZV22.55V"
#SSR(E""21/="UY.X24LL.Ẑ
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*4U.2W^ "c#&K-, ".LVWQ^ " d-#:6c#&K "cQ23.T^ "2-:1 "W.2ZVe2V^ " _,#9=-: "TV<3ê " L#$&-:B "X2<Tc<2QL^ "UF&=(B>%F- "34.L^ "5-&C- "*4UYQẐ "5M,9#=:
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! )b#$B>&=(-&",-"*&1(=)-:B^">$"(>:"&-%&1(-:B#:B^"j"-y-KB$-&"B>$B-(",-(")1/#&KF-("-B"(=C:-&"B>$(",-(")>K$/-:B(":1K-((#=&-("j",b-q1K$?>:")-",#
%&1(-:B-")1,=01&#?>:J

R",%( S>A7 n8 !>4170 [ C<;1J [ #SSCR [

S"*.(E "Q,=9=-& "X4.TUY4^ " _&#:`>=( "2.aV^ " L>$=( "a45U.2W"WbV5Z.4Ta^ "UF&=(?:- "c.TWQT^ "Y-&91 "*2QTQTUV^ "Y-:&= "a455VLX2VUYẐ ".::-6c#&=-
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a.LL.45^"
C-$,%#,&"#(E"W=-C>"L.TW43.2^"c#&=#::-"c.N4c4^"_#?/#"UYVTTQ<_6ZV22.55V^"d$,=-"W<3V2Ẑ "_#?/#"X45c42^"V&=K"_.4Wê "5B#:=(,#("2VT4S^"d$,=-:
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L.TW43.2^"c#&=#::-"c.N4c4^"5#/=&"VL"X.ff.L4^"c#C#,="a.LL.45^"d-#:6*=-&&-"X2VT.5^"U#BF-&=:-"*4TVZ6Z.LLQT^"_#?/#"UYVTTQ<_6ZV22.55V"

PDTMD+/(N($G>71;(D()0O84:0(:0(;A<@04=>4(:0(k>4B=>440O041(+/+/(N(C$I(!]8O893\70;(4818=>4
WVU454QT"E"L-"U>:(-=,"/1B&>%>,=B#=:^"#%&'("-:"#9>=&")1,=01&1^")1K=)-"j",b$:#:=/=B1"E

! )-"9#,=)-&",-"/>:B#:B")-"($09-:?>:"%&>%>(1"($=9#:B"E

5$09-:?>:")-"o>:K?>::-/-:B")$"P-&"m#:9=-&"#$"lP"#>xB"k[k[

.5c"UF#/#,='&-("T#B#?>: lP"PO7"w

! )b#%%&>$9-&",-("B-&/-(")-",#"K>:9-:?>:")-"($09-:?>:"K>&&-(%>:)#:B-"^
! )b#$B>&=(-&",-"*&1(=)-:B">$"(>:"&-%&1(-:B#:B"j"(=C:-&",#"K>:9-:?>:")-"($09-:?>:J
R",%( S>A7 n8 !>4170 [ C<;1J [ #SSCR [

S"*.(E "Q,=9=-& "X4.TUY4^ " _&#:`>=( "2.aV^ " L>$=( "a45U.2W"WbV5Z.4Ta^ "UF&=(?:- "c.TWQT^ "Y-&91 "*2QTQTUV^ "Y-:&= "a455VLX2VUYẐ ".::-6c#&=-
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U.54LW.5^ ".,=:- "_.eV^ " d-#:6c#&=- "3.LLSV^ "UF&=(?:- "W<L.U62Q<aV24V^ "Q)=,- "34aT.L^ " 4(#0-,,- "L.3V5Ẑ "UM&=, "U4TV<N^ "L#$&-:B "a.TVẐ "_&#:`>=(
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5Z.T45L.5^"ZF>/#("gV4XVL^"U,#=&-"X24V<^"d1&+/-".<5LVTWV2^"UF#&,-("W<X2V<4L^"d$,=-:"XQTê "U1K=,-"L.*Q2ZV^"d-#:6*#$,"UQ2cV2.45^"UF&=(?:-
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fY.ZUY.WQ<24.T6ZVUV2^"g-:)M"L._.eV^"*=-&&-"5.X.Z4V2^"T#BF#,=-"U.2WQT.^"U1K=,-"X42.2W^"X-&:#&)"X.22.55QT^"*F=,=%%-"c.4Z24.5^"UF&=(?:-
_.<2V^"d-#:6UF&=(B>%F-"UV23.TZh5^"L$K=-"c4iQ<LV^"5M,9=-"WQcV2a<V^"d-#:6*#$,"U<i4T^"d-#:"*4UYQT^"L$K"LV34".L3.2V5^"5M,9=-"34V42."W4"T.LLQ^
_#0=-::- "3Q<ZV^ "UF#:B#, " LVL4h32V^ "Y1,':- "3V4LY.T^ "c#&=>: "X.22.<W^ "V(B-,,- "X2<.TẐ "21/= "UY.X24LL.Ẑ "3=:K-:B "5Q<L4aT.U^ ".::-6L#$&-
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�����	� �	���)��!���	���	' 	"����	#(��*��	��	'�����	��	�1����
)���������	�!'��������&	��	�(���	'# �	#�	���	� *� ��(1 �.	� $	��
����	!���#��
�	����	#�	�����	� 	� ����	� ''#
!�������
��	* �##��&	�(�*� ����	���	��!'#
!����	��	�
������	!���)���-� 	'� �	�������	#��	��������	* �% (� 	�
� �	��	#(���
�
'���1����&	�����	% ( ��	'��-�����	� 	� ����	'��!��"	=>=?	'� �	 #��	��$	'��!����	!���	��	#(���
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����		��	�* ���!���� 	��	�
������	!���)���-�&	�-��	 ��	'��-�����	
��#�!���	� 
� ����	'��!��"	=>=?	'� �	#��	��$	'��!����	!���	��	#(���
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���� 	 ���� 	#� 	 ����� 	 �
���� 	 ����& 	 !���

��#�!���	����	 �	"����	�'
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	 ������ 
	����	#�	�����	���	��!'
������	!
���'�#�������&
-��	#�	�����	��	
�#������
	/���!���	I�
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 �� 	 ���� 	#��	 ��!'��� 	 �� 	#�	+
���'�#�	 �� 	"���	#(��*�� 	�( �
��������!��� 	 ��!'���#�& 	 ���� 	 #� 	 ����� 	 � 	 ���'����" 	 �(
��#�!��� 	 ��� 	 �1����� 	 ���� 	 '�����#� 	 �� 	 #(��'���& 	 '� �
'��!�,��	#� �	
��#�!���	� �	�	���	��	�����	�##
���	#� �	'����	� �	#�	��� ���	��	"��������!���.
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@� �	=>=>&	#��	'�����	��	����,��	� ����	����	�������##�! ���	#�
��	� 	���)��!���		�-��	#�	"��!�� ��	���	
% �'�!����
!
���'�#������	� #� ��#�	��	�'���"�&	 ��	!������	���-��
	���	' ��X����	��	��	#�	"� ������	 	��	���	����,��	��	��$�	��
�
*� �	'���% �!���	��-��
��	'��	�� $	2	��	�����	���	���!���� �&	#�	�� �	'� �	'# �	��	=+S.
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��#�!���	���!
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����	#(�!'���	���
�����������	����������		� �	#��	��'����
�	��	"�
% �������. 	/�	��$�	��	�
*� �	��	����� -�	'��	���	'# �	���	��-�� 	 ����5
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% �����& 	#�� 	 '����� 	 �� 	 )���#��
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�� 	 � $ 	 ���� ��� 	 �� 	 �1�0��� 	 �(�0���� 	 ��� 	 �����'����� 	 �� 	 � $
�
��#����	��	-����!���&	���!
��	2	��	*� �	2	�	+S	��	=>=?&	'  ��	H	+S	��	=>==	I	����	5?�	B	��	=>=?	��	5D&�	B	��	=> ==J.
/��	����
��		'� �	=>=?	'� �����	6���	�7�
��	�(���	#�	)� 	��	#(���
�&	��	"������	���	���!'���	% �	������	�
�##�!�� �
-���
�	'��	#��	�����'�����	2	#(� ��!��.
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��������!���&	������	��	'#���	��	���������&	'��� ���	���	 �������&	���	��!���
��	!
����% ��&...J		��	#�	��$�	��	�
* � �
��'�
�������	 ��	'���	'�
'���
�����	��	#� ��	����,��.

	 �� 	#(��'���&	 � � 	  � 	 '
��!���� 	 �� 	 ����� ���� 	 )���#�� 	 �� 	 '� �� 	 �� 	?H>+S&	#�	 '���� 	 �� 	 :�$� 	 �� 	 �
*� � 	 �� 	#�
+
���'�#�	���	���!
�	2	C>>	>>>S	��	=>=>&	��!!�	�� ��	#�!�� 
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'�����	'� �	)������	#��	!�������	��	#�	
@/	�� ���!�.

��	'# �&	#��	'�����	��	����� ����	����"�����	��	����	� � �� !���	��!'���
��&	�#���	% (�##��	����	��
-����#��	�-��
#��	"��!�� ���	�(
% �'�!���	'������	#�	���)��!���&	���	 ���������	�(�����	'# �	�
� ����	� 	)#	���	
-�# ����	��	#�
��� ���� 	 	 ��������� 	 �� 	 ��� 	 ����������� 	 ���#
�� 	 � � 	 #�� 	 +
��� '�#��& 	 ����� 	 % ( �� 	 ��'���� 	 ���� 	 '��������-� 	 �� 	 #�
"�
% �������	���	 ������.	
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���'�#�&	#�	'����	'� �	6���	���!
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��#�!���	����	����
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'� �	#�	
+:P&	�-��	���	����,��	����"�����	��	"����	��!�� ���	 ��	=>=>	I	���!
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����������#������ 	 �� 	#� 	)���#��
 	 ��� 	 �@PE	�� 	 '� �� �� 	 ���� 	 �� 	 '���##�#� 	 	 �(���������� 	2	#(��-������!���
���#
��	� �	#��	'�#��% ��	������#��.

�( �� 	 !������ 	 �
�
��#�& 	#�� 	 ��##���-��
� 	 ���� 	 ���"����
�� 	 2 	  � 	 !��% � 	 �� 	 -�����#��
 	 � � 	 #� �� 	 ����� ����
" � ���&	�-��	���	�����"����	��	����� ����	��� �� '	' # �	-�#��#��	��	!��% ���	'���� #����!���	�(������	����������#�
'� �	#��	+
���'�#��.	/� ��	 '��*������ 	)���������	 ��	 ��! '#�$�)���&	�#���	!6!�	% (�##��	����	�!��
��	2	6���	 ���
�!������ ��	��	�����&	����!!���	��	����	% (��-������ �	!�*� �	�  �	#� �	����������.

�-	�%/	13�252#$%/	/�$	5%	"%$$2" 2$%	) ("	%(	B"$%	8$ : (�1*%("	$%*.(21/�	.)%!	�(%	"%(�.(!%	3�2	"$.(/8.$.C "	�1<D
�.(/	5%/	151*%("/	�%	$1"$ /8%!4)%	%"	5%/	! *8.$.4:/	.)%!	�;.�"$%/	�1"$ 8 5%/	! *8.$.#5%/-

,-	�2.?( /4!	6(.(!2%$	%"	6/!.5	8 �$	 #<%!4)%$	5%/	/2"�.4 (/	%�	/%2(	��	#5 !	5 !.5	%"	%(	! *8.$.2/ (	�;�(
8.(%5	�%	�1"$ 8 5%/	�%	$1:1$%(!%-

.>	�(	) 5�*%	�;2()%/4//%*%("	2(1�2"	%(	��,E
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��	��-���1�&	#�	��� �� ��	��	)�����!���	���	!����	"�-���� #�	��!'����-�!���	� $	� ����	+
���'�#��&	�-��
 ��	
������	��	#�	������� ���	��	#(
'�����	��,�	� 	)����� !���	���	��-������!����&	�!'#�% ���	 �	���� ��	���� 	2
#(�!'� ��	'� �	��� !��	#�	-�# !�	�(��-������!���.

!>	� (/"."	�;�(	".�0	�;.�" 6(.(!%*%("	%"	�;�(%	18.$?( %	#$�"%	"$7/	%(	�%F.	�%	5.	* G%((%-

/�	'�����'�#	
#
!���	��	�
��#���	�-��	#��	� ����	+
���'�#��	 �
����	����	#�	��� �� ��	���	����,��	��	�
'�����
��	"��������!���&	�-��	 �	-�# !�	��	���-����	��	�
���	' # �	�!'������&	 �	��-�� 	��	������� ����		
��#�!���	'# �

#�-
	% �	#�	!�4����&		�-��	��	"���	���	'��� ���	���	���- ����	'# �	!�������&	�-��	���	��-�� $	����"�����	'� 	
#�-
�&	� �
���	��������	��	#(<���	1������% �!���	'# �	"���#��	� 	����� ����	� ����	�@PE	��	�
"
�����.
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/��	!���#��
�	��	)�����!���	���	��-������!����	�!'#�% ���	�(� -���	 ��	�
8�$���	�����#��
�	2	#(
�1�##�	� 
����������&	����!!���	'� �	#�	�
'������	��	#(
-�# ���	���	���� � ����&	����	#�	!�� ��	�Y	#��	������
'��������	����
"�����.

�-	�%/	$1H%02 (/	/�$	5%	6(.(!%*%("	%"	5.	8$2/%	%(	!A.$?%	�%/	2()%/4//%*%("/	/ ("	� (!	D	! (��2$%�	D	5;1!A%55%
��	"%$$2" 2$%-

.>	�%/	"$.).�0	/�$	5%/	:%�255%/	�%	$ �"%/

��	���-��#	�(
���� ��	���	"� �##��	��	�� ��	� �	#��	��0
��� ���	'�#��% ��	' �#�% ��	���� ����	'��	#�	+
���'�#�	-�
6��� 	 �����
 	 �-��	#��	Q���5@�
������� 	 �� 	P�����##���	 �
#
� 
�&	���
�����	2	#�	"��� 	#��	 ��*���"�	 �
*2	 �����
� 	 �� 	 �� $
�
'������	� $	�� -�� $	��*� $	% �	'� -���	
!�����	'� �	 #�	����������.	P�,�	�''���1�	���	"���
!���	�#���#�	��	��-��
���
���� 	#(�$�!�� 	 ��� 	 !�4��� 	2	#(
�1�##�	 � 	 ���������� 	 �� 	 �� 	 ��� 	 ���� ��&	#�� 	% ������ 	 �� 	 '�#����� 	 �� 	 �� 	 !�Z�����
�(� -����	�����	% �	#��	!����	��	�� -�������	% �	'� �������	4 	6���	������
�.

P�,�	�
8�$���	-�	'�����	2	#�	"���		� �	#��	������	��	#��	' ��*���&	#� ��	������'����	����	���	'�#��% ��	' �#�% ��
��	#�	��'����
	���1��% �	��	#��	��������	����	 �	��#�������	�
�#���� .

�##�	��-��	�(����!'�����	�(
#
!����	��	'����������&	'��	"� �##�	�� 	�� ��	�����	% (� 	��-�� 	�#���#.	

P�� 	 �
!���1�&	 �� '#
� 	2 	#(��� �#������ 	 �� 	#� 	 ���*������� 	 )��� ����� 	 �� 	#� 	+
���'�#� 	 �� 	 �� 	 ��� 	 !����� 	 ��
!��[ -��& 	 	 ���� 	 '��!�,�� 	 �(��� �� 	 2 	#(���'��� 	 2 	#� 	 !�5=>=? 	 �( �� 	 '�����!!���� 	 '# ����� �##� 	 '� � 	 #�� 	?>
'���1�����	���
��.

����	#�	�����$��&	�� �	��-����	���
#
���	���	% �������!� ���	� �	#(
-�# ����	��	���	'�#��% ��	' �#�% ��	��
�� 	#� 	 * ��� 	 ��
% ���� 	 ��� 	 !�4��� 	 � $	 ��*���"� 	 �,��� �& 	 '� � 	#� 	 ��##���-��
 	 !��� 	 
��#�!��� 	 ��� 	 '���������� 	 ��
����##����.

#>	� *851*%(".$2"1	.)%!		5%	8.!"%	6(.(!2%$	%"	6/!.5		% �	��-��	6���	���� -�#
	�-���	#�	)�	��	#(���
�	=>=?.

���	
-�# ����	���	���'�������	� 	 	'����	���'�
	)�	=>?C	 '� ���	6���	
���#��&	��	�
"
�����	� $	�������� ��
�� �����	'��!�,���	�(��*���-��	#��	��� �����	��	��'����
�	)� ��������	2	#(
�1�##�	� 	�#��	#���#&	% (�#	�(������	��	#(
% ��
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���	�����"����	��	��!'
������	��	��	�1�����&	���	���'�� ��"�	��	��#������
	��	��	'
�
% ���� 	G	#��	���'����"�	��	- �� � �
'� �����	����	6���	�
��������
�	'� �	
#������	 �	�� -�� 	 '����	��	��1
�����		�-��	#��	��*� $	� 	����������&	�-��	 '��
�$�!'#�	 �	������	#���#	� �	#�	�
'������	��	#��	!�����	��	!� �[ -��	� �	#��	����� ����	'��!�,���	��	����������
#(�����	��	#�	+
���'�#�	��	���	��!! ���	��	- �	��	#�	�
�#���� ��	���	�!������	� 	����������.

/�� 	 ���������� 	 ��� 	 �
"��!�� 	 )���#�� 	 �����-�� �� 	 � 	 �� 	 �� �� 	 ��-���� 	 
��#�!��� 	 6��� 	 ���#4�
��& 	 �-��
#(���'�����	��	'���##�#�	���		�������� ��	 �#��
�	'� �	#�	�
'���� ��	���	��������&	"����	��	'
�
% ����&	#(�* ���!���
���	���#��	��	#����	��	�� $&	���.

P�,�	�
!���1�		'� �����	�(����!'�����	�( �	� �-�	'�����
	��	#� 	)���#��
	#���#�	��	���	��������	2	#(
�1�##�	� 
����������&	����	#�	�����	���	���-� $	� 	��� '�	��	���-��#	 O(�����-������	)���#((	����� '���	#��	���'�����#��	)��������
���� 	��
	���	��!! ���	!�!����&		'� �	'�������	#��	� �#�	� �	#��	�
8�$����&	��!'������	��	!�� ���	#��	��*� $&	��
���-��##��	���	'�����	'� �	�'�!����	��	% �	'� �	#(6���.

&-	�55%/	� 2)%("	B"$%	! (��2"%/	�%	8.2$	.)%!	5;%085 $.4 (	�%/	5%)2%$/	/�$	5%/	$%// �$!%/�	5%/	�18%(/%/	%"	5%/
* �%/	�%	?%/4 (-	

.>	��$	5%/	$%// �$!%/

�( 	 !%	3�2 	 ! (!%$(%	5%	5%)2%$	6/!.5&	#�� 	 !���#��
� 	 ��-���� 	6��� 	 ���#4�
�� 	 � 	 ������ 	 ��� 	 �
"��!�� 	 )���#��
� ������-��&	����	#�	��������	��	�� ��	� �	#��	�!'9��	 ��	'��� ����	�!' ��	������	#�	'� -���	��	�� $	�
��� �#	�� 	#�
+
���'�#�	� �	#�	P��	��	#�	:�$�	� �	#�	�������	�N�.	

�����	��''�#
	% �	#�	:��	��-����	�����	#�	�� $	'�-��	'� �	# (
-�# ���	��	#�	P�� 	G	���	�� $	'� ���	
-�# ��	����	#��
!6!��	'��'������	% �	#�	�� $	��	:��	��	#�	+
���'�#�&	� 	��	 "������	��	#(
-�# ���	���	�� $	��	:��	� 	����������	��
�5?.

/�	#���	)���#	�����	#��	��!! ���	��	#�	+
���'�#�	���	����	�� ����	�������
&	�-��	���	�����������	2	�
8
�1��	� 
���� 	 �� 	#� 	 	 �� -�##� 	 ����!�#
�	; 	% �#� 	 ���� �� 	 � 	#�-��� 	 )�� �# 	 ��-�������#�&	 ���� 	% �##�� 	 '��'������& 	% ��� 	 ��
��!!���&	�� -�##��	'�����	)���#��	'# �	-�����	� 	�������-��	I	 ��!�'�&	"���1��&	...	\J

�%	$%! �$/	D	5;%*8$�("	%/"		�(%	/ 5�4 (	8 �).("	B"$% 	.!4)1%	*.2/	.)%!	�(%	$%!A%$!A%	/2*�5".(1%	�%	*.$?%/
/�$	5%	: (!4 ((%*%("

�-��	 ��	��,�	'��'��	��	?C�+S	� �	#�	� ����	'�����'�#	 � 	H?�?=�=>?�	2	#�% �##�	�(�*� ����	C�+S	��!�� ��
�
� $	��!! ���	����	#�	�����	���	�����"����	��	��!'
������&	 ��	?==	+S	� �	#��	� �����	����$��&	#�	��'����
	��	#�
+
���'�#�	2	��!�� ����	��	��,�	 	������	����	�
�##�	-�	 ��	��!'#�$�)��	� 	)#	��	#�	'����������	���	�
'�����	��	#�
+
���'�#�&	����	��	"��������!���	% (��	��-������!���.	 ��������	��-������	��	#�-���	��	'� �	6���	'�����#�	% (��
�
�������	���	
����!���	�����)���-��	� �	#�	"��������!���	� �	�� 	��	��	������	��	����� ����	� ''#
!��������.	

�;1) 5�4 (	�%/	$%�%).(!%/	%"	".$2:/ 	 ���	���-����	' �#���	!
����	
��#�!���	�(6���	�$�!��
�&	�-��	 ���	��-�� $
'# �9�	"���#��	'� �		 ��	+
���'�#�	� 	������	� 	���-���	" � ���	��	���	��-������!����	'���
�.	

P�,� 	% ����� 	 ���� 	 '���� #����!��� 	 ������#� 	 � � 	 #�� 	 �
���� 	 �(�� 	 �� 	 �(����������!���& 	 �-�� 	 ��� 	 ��1
!��
������� ��	�(��-������!���	����	����
% ����&	'���� #����!� ��	��	����������!���&	% �	��	'� �����	����� ��	2	6���
)����
�	% (��	'�����!!���	 ��	
-�# ���	�
� #����		���	����" �&	2	'��'��������	��	'���##�#�	� 	���� ��	2	#(�!'� ��.

���	���-� $	��	'���'���-�	����	��	�� ��	'� �	'��!�,�� 	�(
�#�����	#��	�
�������.

�.	$%!A%$!A%	�%	6(.(!%*%("/	%0"%$(%/	%"I �	�%	8.$"%(.$2."/ 	��-��	6���	�'�!��
�&	'� �	�
� ���	#�	���� ��	2
#(�!'� ��&	����!!��� 	 �� 	 '��������� 	#��	 '��*��� 	 �(��-������!��� 	 '� -��� 	 �(�������� 	 ���� 	#��	 ���'����"� 	 � 	 '#�� 	 ��
��#����&	#�	�
E/&	#��	'��*���	��	�������	��	'#��	����5�
� ���	=>=?5=>=D.

���	���#4��	���	���'����"�&	� 	� 	!����	���	'��!����	
#
!��� �	���� �&	���	��	�� ��	��	'� ���	-����	
�#�����	#��
���� ������	� �	#��	"� �##��	��	�� ��	��	#��	!�4���	��	#�� 	)������.

#>	�;2�%(46!.4 (	�%	*.$?%/	�;1! ( *2%/	�%	: (!4 ((%* %("	

P�!'�� 	 ��� 	 �� 	 ��� 	 '���� 	 ���� 	 #�� 	 �
'����� 	 �� 	 "�������� !���& 	 #� 	 �1���� 	 ��#����#� 	 ��� 	  � 	 �1�!'�
�(��-��������	�#����% �	'� �	�
�����	���	
����!���	" � ���. 	P�,�	�
!���1�	���	'# �	��!'#�% 
�	����	 ��	��� �� ��
��	'#���	�
-�#�''�!���&	�-��	���	�$�������	��	���-���	�!'� �������	��	���	
% �'�!����	�� -�� $	2	"����	"���������.
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/�	�
8�$���	����	����	6���	���� ���	� 	������	���	�������	 �
���������	'� �	���� ���	#��	������	��	'��*���&	�-��	 �
�
��������	���-��#	��	'����������	��	��	��#������&	'� �	
-����	�� �'	��	���'������	��	��	�
��'���	���	'#���	��	�1�����.

/��	���-����	����	��	�0��	!���#��
�	� �	��	! #�'#��	�'
�� ����	��	'��*���	'� �	�
'�����	� $	�,�����&	 	'� �
��� ���	#��	!�������	�
�#�!��������&	'� �	
#������	��	��� ���	# �	� �-�	���	���'����"�	��	������!����	!
���'�#������&		��
����	'� �	#�	'# '���	��� �
�.

��� 	 ���1���1�� 	 �(
����!��� 	 '� -��� 	 
��#�!��� 	6��� 	 ����  ���� 	 � � 	#� 	"��������!��� 	 ��� 	 
% �'�!���� 	 ��
���-����&	��	% �	'� �����	� ''����&	� 5��#2	���	% �#% ��	 �����	��	������#�������	!��	��	[ -��&	��	��-���	#�	��-�� 	�� �
'���������	���� 	����"�	���� 	#��	!����	��	������&	��  �	��	!�� ����	#��	��T��	��� ���.	/��	�
"������	�!'��
��	 �1�% �
���
� 	 ���� 	 #�� 	 �������� 	 � ��
������ 	 ��� 	 �,����� 	 #� � 	 #�!��� 	 �� 	 �! '#�% ��� 	 ��� 	 �$'#������� 	 '# � 	 '� ��
�� 	 ��
! #���!��������##��& 	 �� 	 ����
#���� 	 ����!!��� 	 �-�� 	 #(
-�# ���� 	 � �� 	 '�#��% �� 	 ' �#�% �� 	 �� 	 #(
#�������� 	 ��
!
�1����	�(���#4���.	

/� 	 ��-�� 	 ��� 	 ������� ���� 	 �� 	 � �-������ 	 -���
�� 	 '� ����� 	 
 ��#�!��� 	6��� 	 �
��������
& 	 �� 	 � �!�������
�
� #����	��' ��	=>?H&	�-��	V?H&=+S	2	)�	=>?�&	����	 �� 	!�4����	��� �##�	��	V�&=	B&	� 	�
�
)��	����!!���	� 
�
-�#�''�!���	
����!�% �	I���� 	��	���	��!'�	��	�����J&	� 	� � ���	2	#(����-����	���1���1�&	��	#�	!���#��
&	��	#�
�������� ��	P�'���#�	� ��'
����	��	#�	� #� ��&	���.	+���	� 5��#2	���	!�������&	�(���	#�	* ���	�''�
������	��	#( �#��

���	"����	��	��	#(�!'#� �	� 	������&		� 	������	���	��� � ����	)���������	���	'����������	��	����##����	% �	!
����	�(6� ��
�''��"�����. 	E#	�(���� 	 
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�����	�� �	 �����	����	#��	��������	!���.	/�	���-��#	���	2	'� �� �-��
�-�� 	#�� 	 ����������� 	#���#��&	 '� � 	  � 	 !��##��� 	 	 ��1
����. 	 /� 	 !
 ���'�#�	 '� �� �� 	 
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�
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��� &	��	 ������	'� �	#�	���� -�##�!��� 	� 
�
��� 	� 	��	����!'����!���	��	���-� $	��	-�����.
���	'�����!!��	����	
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6���	�''���
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��)% ��	2
�������	����	#�	�����	���	���'����"�	�'
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� ��� 	 �� 	 ���-� $ 	 ���� 	 
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�
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'��!�,��	�(���
���	2	��	�� -�##��	�� ����	��	)�����!���.

�-	
).(!%/	$%*# �$/.#5%/

� 	H>�>��=>=>&	P#��!���	� -�����	+
���'�#�	�
����	���� 	���	���� ��	?C	�-�����	��	#`������	��	#`�� 	'� �
 �	��'���#	�������	�T	��	�&H+S	I5	>&F+S	'��	��''���	2	=>? �J&	����	?H	'� �	 �	!������	��	H&?+S	� �	#�	� ����	��	 #�
�
���	� ����!�	�`����������!���	��	H	'� �	 �	!������	��	 =&H+S	� �	#�	� ����	��	#�	�
���	� ����!�	��	#`�� .

L	�$ 65	�+%04(!4 (	�%/	.).(!%/	�%	5+
?%(!%	�%	5+�.�

���?%"	
//.2(2//%*%("

?��==

	 �

�

� 

� �

� �
	 �


�
� 


� �
� �

	 �

�

� 

� �

� �
	 �


�
� 


� �
� 	

	 �

�

� 

� �

� �
	 �


�
� 


� �
� �

	 �

�

� 

� �

� �
	 �


�
� 


� �
� �

	 �

�

� 

� �

� 

	 �


�
� 


� �
� �

	 �

�

� 

� �

	 �
	 �


�
� 


� �
	 �

	 �

�

� 

� �

	 �
	 �


�
� 


� �
	 	

	 �

�

� 

� �

	 �
	 �


�
� 


� �
	 �

������

��������������

��������������

	�������������

72/447



���?%"	�.�

&-	�%=%	: (!27$%

/`<���#����!���	@ �#��	�������	�@�5
+��	���	��!'
����	'� �	�
 �#����&	'� �	#�	��!'��	��	���	!�!����	� 	��	�� ��
'�������	' �#�% �&	���	��% �������	"��������	� 	�!!���#�����	� �	- �	��	#�	������ ���	��	�
���-��	"��������.	


 �	#�	����	��	#`
���	�����!��	'��	#`�@�5
+��	� 	!���	��	"
-����&	#` ���� ��	��	#�	+
���'�#�	� '���	��	���	
���#����!���
� 	H?�?=�=>=>	��� 	 �� 	 C&H+S	IV	>&D+S	'�� 	 ��''���	2	=>?�J.	/`��� ��
 	 '�4
� 	 '�� 	 #�	 ��##���-��
 	 '� � 	#`���
� 	=>=>
�`
#�-�	2	 ?&=+S.

N-	�%=%	?.$.(4%

/�� 	 ����#�� 	 /==�=5?	2 	 /==�=5� 	 � 	P��� 	 �
�
��# 	 ��� 	P�##��� -��
� 	 :���������#�� 	 '�
������ 	 #� 	 ����� 	 ���� 	#�% �# 	#��
��!! ���	 '� -���	�������	���	�!'� ���&	��	����!!���	#��	��� �� 	 '� �����#�	% �	���-���	6���	���'���
�	#���	 ��
#(������ 	 �� 	 �������� 	1��� 	 #���!��� 	 �����#. 	 /(����#� 	 /�=??5?	 
���� 	 ��� 	 ���'������� 	 � $ 	<���#����!���� 	@ �#��� 	 ��
P��'
�����	E������!! ��#�.

.>		�5.: ((%*%("	8 �$	5.	! 55%!4)2"1
/�	!������	���	��� ��
�&	�
*2	��������	� 	�� ����
��	2	
� 1���	� 	�� ��	��	#(�$������&	�(�!'� ���	��������
�	'��
�� �� 	 '������� 	�� 	�����	 '��-
 	� 	�� 	�����	 ' �#��&	!�*��
 	�  	 !������	 �� 	#�	 '��!���� 	��� ��
 	������ 	� 	 �� -�� 
����� �� 	 ������& 	 �� 	 � 	 !������ 	 ��� 	 ��� ��
� 	 �� 	 #� 	 ��,�& 	 �� 	 '� � 	 �$�
��� 	 �>	B 	 ��� 	 ����,�� 	 �
�##�� 	 ��
"��������!���.	
� 	H>	��'��!���	=>=>&	��	����	�(
���#��	2	?F&?H	 		B	 	.

#>		�5.: ((%*%("	8.$	#1(16!2.2$%
/�	!������	���	��� ��
�	��������	� 	�� ����
��	� 	'��)�	� ( �	!6!�	�
���� �&	�$����#�	� 	����	�( �	�$������&	��	����
'��	�
'�����	?> B	� 	!������	���	��� ��
�	� ���'��#��	�(6�� �	��������	� 	�� ����
��.
� 	H>	��'��!���	=>=>	#�	'�����'�#	�
�
)������	��	��������	�(� !'� ��	���	����!�#��	�
�	��	#�	" ����	�����	#�	
�� 	��
/����9!�.	@� �	��	�
�
)������	#�	����	
-�% 
	�(
���#��	2	=&DF	 				B.	 	

!>	�2)2/2 (	��	$2/3�%
/�	% ���
	!�$�!�#�	� ���'��#�	�(6���	�������	'��	 ��	� 	'# � �� �� 	��##���-��
�	� �	 �	!6!�	�!'� ��	���	)$
	2
�> B.	�##�	'� ���	6���	'���
�	2	�>	B	'� �	#��	�'
������	� (�!
����!���	!��
��	��	�''#������	���	����#��	/.H>>5?	2

=>�==

	 �

�

� 

� �

� �
	 �


�
� 


� �
� �

	 �

�

� 

� �

� �
	 �


�
� 


� �
� 	

	 �

�

� 

� �

� �
	 �


�
� 


� �
� �

	 �

�

� 

� �

� �
	 �


�
� 


� �
� �

	 �

�

� 

� �

� 

	 �


�
� 


� �
� �

	 �

�

� 

� �

	 �
	 �


�
� 


� �
	 �

	 �

�

� 

� �

	 �
� �


	
� 


� �
	 	

������

������������

��������������

��������������

��������������

��������������

	�������������

	�������������

73/447



/.H>>5F	� 	����	��	#( ������!�.
P�,�	% ���
	!�$�!�#�	�(���	'��	�''#����#�	� $	��������	�(�!'� ���	 � 	�� �����!����	������
�	� $	�������!��
�(���
�6�	�
�
��#	-��
�	� $	����#��	=>>	��	=H����	� 	����	� 
�
��#	���	�!'9��.
/��	��������	��� �##��	������
��	'��	#�	+
���'�#�	���'������ 	��,�	% ���
	!�$�!�#�.

�>	�%/	?.$.(4%/	 !"$ G1%/

/��	��������	�����4
��	'��	#�	��##���-��
	����������	'�����'�#�! ���	�� $	����� ��	;	#�	����� �	� 	#���!���	�����#	��	#�
����� �	
����!�% �.

L	�%!"%�$	5 ?%*%("	/ !2.5

� 	H>	��'��!���	��	#`���
�	=>=>&	H�	#�����	��	'�6��	IH	�
 #��
������	��	�	�
�������	'�����	'��	#�	@�
������	����	#�
�����	��	#(
#�������!���	��	���	'� -����	'������	#(
���	�( � �����	���������J	���	
�
	��������	'� �	 �	!������	�#���#
��	?F&D+S	I������	?�&�+S	��	=>?�	2	#�	!6!�	����J.

L	�%!"%�$	1! ( *23�%

��	!�����	
����!�% �&	#`���� ��	��!'����	��$	��������	'� � 	 �	��'���#	�������	�T	��	�&=	+S	� 	H>	��'��!���
=>=>.	P��%	��������	����	������
��	2	����!�#��	2	1� �� �	�� 	F&�	+S&	��	 ��	�������	2	#�	����
�
	
PE	Q	@��c	'� �
>&C+S.

L	�(! �$/	?5 #.5

� 	H>�>��=>=>&	#�	��'���#	�������	�T	��	��,�	�������	�`
 #�-�	2	 �	'� 	'# �	��	==?&�	+S	 IV	F�&C+S	'��	��''���
2	=>?�J&	�� �	����� ��	���"��� �&	��	��	�
'����	��!!�	� ��	;	

=?�==

74/447



���������	�
��
���	�������
�����������	�
���������

��''���� �	�
����
	;	+����� �	R��-
	@��M�MP�

==�==

��	��

�	
�

��	��


�	��


	���	��

�
����������������������������
�
���������

-./��
����0�.�12
����3 ���
�40�1�5��/� �6�6
�"��/� �6�6��-����
�-5���1��/43�5��3�

75/447



��������	
����
��	���������
����������	���
�����	����
�����	������	
����
���	
��
�� ��	
�����������	����
���	���������	�
��������	�����	���	
��
��
����	���	����������	���������	��	��	 !" #$%	����
����
�	��	�&	 !" #$%	����
�������	����������
��	��	'	( )%*#$%	����

��������	
����
���	����������	�	����
������	�������

��������	�������
����	����	�+,	-	���
��	�������
�

��	������	��	�
�� ���	!���"���#�	�$�	��	%�����	��������&	 '
(� �&�)��	*	&�	 �!!�	��	 +	� ,�- 	.�/ 	0	��	 �����	��
1��������!���	��	*	&�	 �!!� 	�� 2	�3 	4�� 	�,� 	0	��	 �����	�'��#� �  �!���5

6�	1��������!���7	�&	��!�����	�� 	�
��� � 	��!�&
!������� 	 "����
� 	���	�� 	����8� 	 ���&
!������� 
�� 	 &� 	 �
��� ��!��� 	 * 	 &� 	 )��  � 	 �� 	 ������� 	 ��
��� 7 	 &� 	 ���� 	 ���!�8��� 	 �'�)����� 	 &� 	 #���!��� 	 * 	 &� 	  �����
�'��#� �  �!��� 	 9+�7�	:0; 	 < 	 �� 	 ��#� �  �!���7 	 &'����"����� !��� 	 ��!�&
!������� 	 �
���
 	 ��� 	 &� 	  ����� 	 ��
1��������!���7 	 &� 	 �
������ 	 �&�)�&� 	 �� 	 �
��� � 	 �
�&&� 	 �� ���&�!��� 	 �� ����� 	 �� 	 &'�� ������ 	 �� 	 ����8� 	 ��
 �)#����� 	�'
(����!���	��!�&
!������� 	���!�8���	��	�
���� �	&'��#�&����	�'�!�����	��	�-7-3	:05

�%!. (	�%	/ (!. ((%*%("

�� 	 $%!%0%1	$2%33%1	�%	/ (!. ((%*%("	������  ���	�&�)�&�!���	��	��3	�..	0	��	���������	=

� �� 	 $%!%0%1	1�4432*%("56$%1	*	>������	��	�7��	:07	�#��	=

2	�� 	 ��� ��!��� 	 �� 	+ ,7.-	:0	 �� 	 ������� 	 �� 	&�	" ��&��
 	9� �������� 	 �� 	 �?&� 	  ���&
!������� 	 �� 	 ��� ��!��� 	 ��
!������	��	��@�	��	 
����	*	�����#���;7

2	��	��� ��!���	�� 	+	,74�	:0 	��	!������	�� 	������� 	� �	����������� 7	����	+	,7,3	:0	��	�������	�&�)�&�	��
���������!���7 	 + ,7�4	:0 	 �'�&&������ 	 �� 	 &'A��� 	 �� 	 ���� 	 � � 	 ��!��� ���� 	 �'�@��
����� 7 	 + ,7.-	:0 	 ��
����������� 	 ����� 	 �� 	&BA���	9���� 	 ,7./	:0	��	 ���� 	 ��	&� 	 ����
��� 	 ������&�	 �� 	 ��
#����� 	 �� 	 ��	&�8�	 ������ 	&�
��
�����
;	��	+	,7� :0	��	�����������	��	&�	C
����	��	��	�6�6 C	9��
�����	D������ 	��)�� 	��	EC%�FG;7

2	&B�� �������	��	+	,7��	:0	��	������� 	��	�� ���	������� �	����	,7�	:0	&�
 	*	���	�
��&��� ����	�� 	����8� 	1������� �
.,�4	 �� 	*	&�	���#�&&�	1��������� 	 �� 	 ����1	������
 	 �� 	+ ,7,�	: 0	 ����� ������� 	* 	 ��� 	 �

#�&����� 	 �� 	&�	 ����#����
H������	*	!��&&����	1������H	��	F&��!���	F�!!�����
	���I��J 5

� *6( $2%1	45$	�%1	$2��!. (1	�%	$%!%0%1	�B��	!������	����&	��	�7,.	:07	�#��	=

2 	 �� 	 ��� ��!��� 	 ��!�&
!������� 	 �� 	 ������� 	 �� 	  ��#���  	 * 	 >������ 	 �� 	 2	,7��	:07 	 �#�� 	 ����!!��� 	 &�
��!)��� �!���	1��1�������	�� 	
&�#� 	��	F�� ��#������	*	C� K����!���	C
�����&	��	&���	�#��	&�	��� �	 ��������	F�#��2
�492	,7,3 :0;7	&B��� ��!���	��	&�	��1���������	*	&B6
�F: 	��	��L�	�� 	����� 	!� 	*	�� �� ����	��	�� 	 ��#��� 	 ���� �� 
��	&�	:
�����&�	92	,7�/	:0;7	!�� 	
��&�!���	��	&�	��1�������� �	��@	)����� 	����@� 	��	��	!M!�	��L�	92 	,7,�	:0;5	6�
����&&�&�7	 ���	���������	���
��
 	,7,�	:0	��	����#���� 	��	����� 	�� 	 ��#��� 	*	���������	 ����1	����	&�	������ ��	��
,7�	:0	��	�
��&��� ����	 ��	����	#�� 
	��	����	��	&�	!����&� ����	� ��������	.,�47

2	&B�����&� ����	��	&B�8��)����	��	��!��� ����	.,.,	��	��	!� �����	�� 	�
��&��
 	
CE	���N�� 	*	��#�� ��	*	&B6O�	
!�1
92	,7�4	:0;5

�� 	 �24%(1%1	$2%33%1	�%	/ (!. ((%*%("	������  ���	(����	*	�&&� 	��	�	/.�	�3�7��	0	��	�������� �	=

� �� 	 �24%(1%1	! *432*%("56$%1	�'��	!������	����&	��	.7-3	:0	(��	���������� =

2 	 &B�����&� ���� 	 �� 	 �� �� 	 �� 	 P���� 	 �#�� 	 +	,7�-	:0 	 ��� � 	 &'
�&������ 	 ��)&�� 	 �� 	 +	,7�/	:0 	 ���� 	 �� 
�
��&��� ���� 	��	1������ 	�B���	 ��	�@������	���
�����	��	
� ���	����(��	O�����2��2F��)����	��	��	F�����	�(���(��
�� 	Q���� 	C��>� 7

���.

76/447



2	&�	!��������	�� 	 �)#����� 	�B
(��&�)��	*	#�� ��	��@	) ����� 	����@� 	����	��!��� ��	&� 	����� 	��	����8� 
������� 	���	&�	��� �	 ��������	9+	,7/�	:0;7	 	����	,7/	0	��� �	&� 	���� 	��	 �������!���	9)��  �	��	1�
(��������	�� 
���J��� 	 �� 	 !� ��� 	  �� 	&� 	 �)����!��� 	 ������ 	&� 	 �
����� 	 �� 	 ���"��!���; 	 �� 	 ,7,� 	0 	 ���� 	&� 	 
(����!��� 	 *
#������	
����!�(��	9��!� �	�� 	&�K�� 	������	&�	�
�����	��	� ��"��!���;7

2	&B�����&� ����	�� 	�>���� 	��	��� ����&	��	����� 	1��� 	&�
  	*	&�	�� ���	��	��� ����&	9+ 	,7�/	:0;7	�#��	,7�-	: 0	����
����� �����	&B��#�&����	 ��	1��!���� 	�� 	����� 	�
2�R���
� 	� ��� 	&� 	��>�� 	�� 	!� (�� 	�������	&�	���"��!��� 	<
,7.�	:0	�� ��
 	*	"������	&�	���#�&&�	���!�	&�
�	��	 �����S� 	�B���#��
	�
�
�
	��� 	&�	�����	��	&�	��� �	 ��������7	&� 
��� ��!��� 	��	��
��� 	&�
	��@	�������!��� 	��	&� 	�>�(� � 	�
������ 	��7	��"�7	,7	,/	:0	����	��� ���	&B��#�&� ���	�� 
����!���
 	#�� 
� 	��@	
&� 	��	&�	���#�&&�	�  �!)&
�7

2 	&� 	#�� �!��� 	 �B��� 	  �)#����� 	 �� 	 ,7��	:0 	 �� 	 )����� 	 � ���@� 	T�6 	 �� 	 :����& 	 ���� 	 ���#��� 	&� 	 �
"���
�B�@�&�������	��� ���
	*	&�	�&?����	��	��	)�����	����@�7

2	&B��(�� ����	��	!� (�� 	��	�B
(����!��� 	��	���������	� ���#����& 	�� (�B*	&�	"�	��	&B���
�	9+ ,7.�	:0;7

2	&B����&����	��	���� 	��	����8� 	1��������	.,�4	����	,7� 4 :07	��	��>
�����	�#��	&�	����8�	
#�(�
�	��2��  � 
��	��� 	&�	��� ����#�	�B���	�

!�  ���	��	����1	�
�&�!�������7

2	&�	&������ 	 ���#� ���� 	 �� 	)�����@	)��&�#��� 	 ����N�� 	 :�8����� �7	��� 	&B�8���� 	 �� 	&�	"��&� ���� 	 �� 	&B����
�B��(�� ����7	��	&�	&������	�� 	&����@	������&&���	&�	O?&�	��	� ��@�!��
	*	%���!���	9+	,7�.	:0;7

2	&�	#�� �!���	��	 �)#����� 	��@	����� 	������ !� 	��	����� 	���#
	��	FF�
	����	,7�. 	:07	����	+	,7,/	:0	����
&�	 �����	*	&B
����!��	 ����&�	��	 �&������	��	+	,7,�	:0	��� �	&�	��
#�����	 �
���&� 
�	��	&�	1��� 	�B����	��@	����� 7	 ��
&���	�#��	&� 	!������ 	�
"���1 	��	&�	F�6CFG	��	&�	������)���� 	��	&BA���	����	&B�:�	����!���	�B�)���7

2	��7	�&� 	�&�)�&�!���7	�� 	��� ��!��� 	��	�>���� 	��#�� � 	����	,7�3	:0	9������� 	��	��� ����� 	��	 ��#��� 7
!���������� 7	1��� 	�B���� 	��	���������@7	��#�� �!���	��@ 	���������� 	
������� 	��� 	&�	�����	��	������	EC%�FGU;5

� 45$.%33%*%("	! *4%(12%1	45$	�%1	$2��!. (1	�%	�24%(1%1	*	>������	��	2	�7.�	:07	�#��	����	&'�  ����&	=

2	��	��� ��!���	��	2	,7�/	0	�� 	�
��� � 	�������� 	�� 	������	�� 	��������� 	��	�
�&� ���� 	�8����� 	 ��
&B�@������7	��	&���	�#��	&�	��� �	 ��������7	����	2	,7/	:0	 ��	&'� ����	��)&��7	2	,7,3	:0	 ��	&�	��&����7	2	,7,�	:0	  ��	&� 
�
��� � 	��	��!!��������7555

2	��	��� ��!���	��	2	,7� :0	��	��L�	�� 	&�	!����&� ����	� � �������7	�
 �&��� 	�� 	�
��&��� ���� 	��	����	��
&'���
�	.,�47	�'��	��
#� �����&	.,.,	!����
	����	���
����	 &� 	��������� 	��	���"��!���	��	�B���	�����&� ����	��	&�
#��)�&��
	>�#����&�	<

2	&B�����&� ����	��	��#�� � 	������)���� 	#�� 
� 	*	�� 	�� ���� !� 	�@�
����� 	����	2 	,7,4	:0	96
�F:7	
K������
:�@��	F&��!���	V��>K	��#�����;	<

2	&B�����&� ����	�� 	���
�M� 	��	&�	��8�	����	2	,7,-	:0	<

2	��	��� ��!���	��	2	,7,/	:0	�� 	#�� �!��� 	�'�8��)���� 	��	��!��� ����	�
"���#�7	1��� 	��	�
�
(�����
�� 	��  ����� 	��!!���&� 	��	�������!!���&�	��	�
��&��
 	
CE5

��	 �614 16./	�2$ 75" 6$%	�82"53%*%("	�%1	�24%(1%1	%9!%4. ((%33%1	����	�������!���	&�
� 	*	&�	�� ���	��	&�
��� �	 ��������	F�#��2�4	� �	���
��
	��	��
����� 	�B����� 7	���!�8���	��� �	�B��	&�  ��	&B�!����	 ��	/	�� 5	�&	 �	�� �����
���	&B�� �������	��	����8�	�B�����	��	���� 1���	��	&�	�>����	� @��������&&�	
&���)&�7	� �!
�	*	�	.3/	�,,	0	 ��	&B�@������
.,.,	9 ����L� 	��8�K���7	!� (�� 	��	!��
���& 	��	��������� 7	���� 	��@	�������� � 	��	�  ������� 7	�)����!��� 	��
 �)#����� 	�'
(��&�)��	��@	)����� 	����@� 7	U;7	��	&B�� � ������	��	�
��� �	�B�����	��	&�	(����2����	�����&&�	.,.,	��
�/- �,,	05	��	��R
�����7	 ���	.	�.3	.,,	07	 ���	
��&
�	 ��	& � 	�	����>��� 	�@������ 5

�� 	  42$5. (1	�: $�$%	%("$%	1%!. (1	���������	���	��&&��� 	=

2	��	����8� 7	�,4	,,,0	��	��!�&
!���	�'�!���  �!���	�� 	 �)#����� 	���N�� 	���� 1
��)&� 	��	�.�	���	0	��
����� �	 ��	���#� ���	*	&�	 ����	��	&�	�&?����	��	���������@	O� :	O�CG�F�O�G���	<

2 	 �� 	 �
��� � 7 	 ��3	3,,	0 	 �� 	 ��!�&
!��� 	 �� 	 ������� 	 ��� � 	 &'�!���  �!��� 	 �� 	 )��� 	 �� 	 2	�,- -��	0
����� �������	*	&�	 �����  ���	��	&�	���#� ���	����	�� (�� 	���������@	�� �����	��	%O.,.,	��� 	&�	�����	��	&����	GQW
�::�7	��	&����	�K���	����� 	
�
	 �&�
	���	���� �����5

F� 	��
����� 	�'�����	�
������	�&�)�&�!���	��	�@�
��� �	��	.	/�,	�--	07	���#����	��� �	&����!���	&�	)� ���
��	"�����!���	��	�	.,/	/��7��	0	�
�
�
	���	&� 	��
�����  	�
�&&� 7	��	���!�8���	��	 5# (�%*%("	��	)6$%*%("	;	35
1%!. (	�:6()%1.11%*%("	��	�	�,�	4�.7/- 05

.��.

77/447



�%!. (	�:6()%1.11%*%("

�� 	 �24%(1%1	$2%33%1	�:6()%1.11%*%("	��!������	�&�)�&�!���	��	�4	-43	3�-	0	��	���������	=

� ��� 	 $2��!. (	73 #53%	�%1	�24%(1%1	�:2<�64%*%("	%"	  42$5. (1	1 �1	*5(�5"1 	 �� 	 ��74� :07	���� 	�����
��!��� 	 �� 	 ��������� 	 �� 	&� 	 ��� � 	  �������� 	 �� 	  � 	 ����&�� 	  �� 	&� 	 ��
��� 	 �� 	 ����!��� 	  � ����)&� 	 �'M���
�
&&�!���	 !�����
 	*	&�	 ����	 �� 	&'�����&� ���� 	�� 	 ��&������� 	 ��	 �
�&� ���� 	<	�� 	�
������ 	 ����������
����	&'�  ����&	=

2	&�	��&����7	�#��	���	�
������	 ��	&'�@������	.,.,	*	> ������	��	37�	:07	����	2 �7-	:0	 ��	&�	������	�� 	�?&�
��&����&	��	F���@	��	��K���7	2	.7�	:0	 ��	&�	������	�� 	&�	)�)&���>�(��	!
�����&������	��	&BQ?��&	����7	2	,7�	:0	 � �	&�
������	��	&�	!
����>�(��	*	O���2��2F>X����	��	 ��	&'6FO	�'� �)����7

2	&� 	T��� 	�'���#��
 	92	.7�	:0;7	����	2	� :0	 �� 	&'��
 �����	�'�!
����!���	��	&�	�&����	��	
��&��#�	 ��	��
2	�7.	:0	 ��	&� 	�#���� 	��!)��� �)&� 	#�� 
� 	 ��@	)�� ��� 	����@� 	9T�6	O���	&��� �(��	2	�7,3	:07	
��&��#�	 ����
2	,7..	:0	��	6!��
�	+	,7,3 :0;7

2	&� 	���#��@	��#�� 	 ��	&�	�����!����	)X�	��	&�	#�����	�#��	� � ����#�!���	2	�7�	:0	��	2	,7-	:07

2	&�	1��� 	��	 �����	!
�����&�����	��@	��!!��� 	92	,7-	:0; 7

2	&'>�)���� 	 �� 	&�	 ��&��(�� 	 �� 	&�	#�&&�	92	,7� :0;7	���� 	2	,7. �	:0	  �� 	&� 	 ��
����� 	 �'�!
����!��� 	 �� 	 ���� 
�'������&	�� 	��� 	��	#�K���7	2	,7.	:0	 ��	&� 	1��� 	� �	������� 	#�� 
 	��@	)��&&��� 	 �����@	��	��@	������&��� 	�� 7
��"�7	2	,7,3	:0	 ��	&� 	��M� 	�&&��
 	��� 	&�	�����	��	�� �� 	��	
�&������
	����!���7

2	&'����!�����!���	�� 	�������� � 	92	,7/	:0;7	�#��	&�	�
� �&���	��	&�	��� �	��	�����������	��	������&	��	&�
 ���
�
 	��	������&2�� (��	:6GC�O��6
	����V�G���
	��

�	�#� �	
����26�����	:
�����&�	��	�� 	���������� 	���#
 
��� 	&�	�����	��	&�)�&	�����>	G��>7

2	&�	 �
#�&����!��� 	 ����)&�	92	,7/	:0;7	 �#�� 	 �� 	 ����&�)���� 	 �� 	 ��
��� 	 ��
#� �����& 	 �'���� 	 ��@	������ 	 ��
����������	��� 	&�	�����	��	O�6FG7	��	#�	�� 	��  ��� 	��N�  7

2	&�	����� !�7	�#��	&�	�
��&���	��	&'��(�� ����	��	!�)�&���	��	&'��)� ���	��	�����  �	29,7�	:0;7

2	&'�� �����!���	 ��
�����7	&�	���>���>�	��	&'����#����7	� #��	2	,7�	:0	��	1���	��	&�	 �� 2��� �!!����	�� 
1��� 	��	������� 	��	��� ��	��	&�	��� �	 ��������7

2	&'��1��!��(��	92	,7�	:0;7	

2	&�	!�)�&��
	����)&�	92	,7� :0;7	�#��	&�	�
��&���	�'
����	�� 	!�)�&��
	��	��	��  ����5

� ��� 	 $2��!. (	�%	35	!=5$7%	�%	35	�%0%	�#��	��	��� ��!���	�� 	2	/	:0	��	!������	�� ����	��	%��� ��	���!��1
.,.,	��	����	�� 	����� 	���#���	M���	�R����
 	 �&��	&�  	)� ��� 	��	��
 ������	 ��	&� 	������� 	�B�!�����
��#�&#��� 	 * 	 �>� � 	 �� 	 !�)�&� ���� 	  �� ���� 	 "� 	 .,�4 	 < 	 �� 	 �K� � 	 �'��
����� 	 � � 	 
(��&�)�
 	 ��
�
��� � 	�	����8� 	<

� <�%3<�%1	 !$2�6"1	! *432*%("56$%1	 *	>������	��	.7.�	:07	����	,7��	:0	��	��
���	�'
��� � 	 ��	&'��
�����
�'�@��� ���	��	
����	��)���&2:�������	����	�  ����	&�	����!� ��	��	&�	!�S��� �	�'���#��	 ��	&�	"�	�'�@������7
�� 	 �74 :0	 �� 	 ��#�� �!��� 	 �� 	 ��@�	 �'�!
����!��� 	 ��@	��!!���  	9�#�� 	+	�7�3	:0	 �� 	 �
��&��� ���� 	 ��
��#�� �!���	 ��	&'�@������	.,.,	��	�	!�� 	��	��@�	�'�!
���� !���	���N��	"�	.,�47	+	,7,/	:0	��	�� ������	*
&� 	 �C��O 	 �� 	 ��@� 	 �'�!
����!��� 	 ���L!��� 	 ���N�� 	 �� 	 ���� 	 �� 	 ���
� 	 ���
������ 7 	 +	,7�-	:0
�'��� ��!���	�� 	��
#� ��� 	��	��#�� �!���	�� ����� 	��	�� ��	�� 	������� 	.,.,;	<

� �� 	 )6$%*%("1	%("$%	!=546"$%1	#��72"56$%1	�'�!�������	�� 	&�	!������	�&�)�&	��	&�	�
�� ���	!���"���#�5

���.

78/447



O���	&'�  ����&7	 ���	��
#�� 	��	 $%!%0%1	$2%33%1	�:6()%1.11%*%("	=

� &'�����&� ����	��	&'��#�&����	��
#� �����&&�	�� 	 �)#����� 	� '
(����!���	����	+	�7.�	:0	9�>������	��7	>�� 
��!���	���/;7	����	+	�7/:0	��	 �)#�����	��	&'A���	��&�� #�	��	������	�� 	&�	)�)&���>�(��	!
�����&������	��
&BQ?��&	 ���� 	 �#�� 	 �� 	#�� �!��� 	 ������
 	 �'��� 	&� 	 "� 	 �� 	&'��� 
�7 	+	,7/� :0 	 �� 	  �)#����� 	 �� 	 ���� 	 �� 	&�
�
��#����	��	&�	O� ����	��	F��)����7	+	,7/4	:0	��	 �) #����� 	���N�� 	��	����	��	&�	#�����7	!�� 	
��&�!���
�� 	��� ��!��� 	*	&�	)��  �	��	&���	�#��	&� 	�����&� ���� 	� �	�
��� � 	�'��#� �  �!���	= 	 �?&�	��&����&	��
F���@ 	 �� 	 ��K��� 	 92	,7/.	:0;7 	 !
����>�(�� 	 * 	O���2��2F>X ���� 	 92 ,7�� :0;7 	6FO	 �'��)���� 	 	 92	,7�	:0;7 	 ��
"�����!���	��	&'��6:6	��	����	�� 	���� ��1 	�'����	��� 	&�	� ����	��	O�6FG		92	,7/	:0;7

� &'��� ��!��� 	 �� 	 !������ 	 �� 	&�	 ��@�	 �'�!
����!��� 	* 	 ����� #��� 	 �� 	 ������ 	 �� 	 !������ 	 �8���� 	 "� 	 .,.,
9+	�	:0;7

� &�	�
 ������	��	&'�#����	��	��
 ������	��� ����	*	&�	
O�	F &��!���	��#�����	��� 	&�	�����	��	!�����	T�6
�����@		�#���	���� 1���	 ��	&�	!�����	�&�)�&	�!���
	 ��	&�	)���� �	����@�	T�6	O���	���� �(��	9+ ,7��	:0;7

� &�	��!)��� �!���	��	&'�#����	��� ����	*	&�	
6��	��&��#�	* 	&�	T���	����
�
�	��	�������&&�	9+	,7�	:0;	��	&�
��!)��� �!���	�� 	�#���� 	#�� 
� 	��@	)����� 	����@� 	 T�6	���Y��	
��	��	�� 	:����& 	9+	,7/3	:0;7

� ���	�
��&��� ����	���	&'6O�	
!�1	 ����	*	&�	��  ���	�'���	�����&&�	 9+	,7./	:0;7

� ����
&��#�!��� 	* 	&�	)��  � 	 �� 	 �
��� � 	 
#�(�
� 	 ��2��  � 7	&' ��� ��!��� 	 �� 	2	/ :0	 �� 	 !������ 	 �� ���� 	 ��
%�����	���!��1	.,.,	��	����	�� 	����� 	���#���	M���	�R��� �
 	 �&��	&� 	)� ��� 	��	��
 ������	 ��	&� 	������� 
�B�!�����	��#�&#���	*	�>� � 	��	!�)�&� ����	 �� ���� 	"�	. ,�47

� &�	�
������	��	�7/	:0	��	&'��#�&����	��	�FGV�7	����
&�� #�!���	*	&�	��!������	�� 	�
��� � 	�'
(����!���

&���)&� 	*	��	1��� 	9�>������	�,;7

� &�	�
��&���	�'���	�����	�� 	����������� 	�8����� 	 ��	&B�!
��� �!���	��	&�	O&���	�� 	F��!� 	92	�7,-	:0;7

� &�	�
������	��	�������	�� 	�!���� 	��	��&���7	��	#�	�� 	!�� ���� 	��#�� 
 	��	.,.,	92	,7�.	:0;7

� &�	�
������	�� 	������� 	��	��  ���	�'�!!�)�&� ����	9�>���� ��	,.�;	��	,7�� :0	��	��� ��	��	�
��&���	�'���
��  ���	��	.,.�7

Q�� 	�!�����7	&� 	����8� 	�
�&&� 	�'��#� �  �!���	���� �� �����	���	 $2��!. (	73 #53% 	��	3�/	/��7�. 05

�� 	  42$5. (1	�8 $�$%	%("$%	1%!. (1	���������	(����	*	�&&� 	=
2	��	����8� 7	&�	#���!���	��!�&
!�������	��	&�	 �����	��	 1��������!���	��	�	�,�	4�.7/-	07	&�	��!�&
!���

�� 	 ������� 	 ��@	 �!���  �!��� 	 �� 	 ��3	,,, 07 	&� 	 (����2���� 	 � ����&&� 	 .,., 	 �� 	 �/-	�,,	0 	 �� 	 ���� 	 �� 	&� 	 �>����
�@��������&&�	F�#��2�4	
&���)&�7	
��&
�	 ��	/	�� 7	��	&�	 ���� �  ���	��	&�	���#� ���	����	�� (��	�� �����	��� 	&�	�����	��
���������@	GQW	�::�	����	2	�,-	-��	07

2	��	�
��� � 7	&�	���� 1���	��	&�	�>����	�@��������&&�	
&��� )&�	��	�� �� ��1	�B
��&�!���	� �!
�	*	� .3/	�,,	07
�,4 ,,,0 	 �� 	 ��!�&
!��� 	 �'�!���  �!��� 	 �� 	  �)#����� 	 ���N �� 	 ���� 1
��)&� 	 �� 	 �.� 	���	0 	 �� 	 ����� � 	  ��
���#� ���	*	&�	 ����	��	&�	�&?����	��	���������@	O�:	O�CG�F�O �G���5

6�"�7	�� 	  42$5. (1	�: $�$%	45"$6* (653%1	  ���	)���
�
� 	*	>������	��	2	.	3��	�,-	0	��	�
���  � 	��	��
����8� 7	����	2	/	:0	��	�
��� ��!���	��	!������	��	&'�! �����	��#�&#���	��	1������	��	!������	��� �&��
	��	"�
�B���
�7 	+ �7�� :0 	 ���� 	&'���
������ 	 �� 	1��� 	 �'
���� 	 � � 	 �'������� 	 �� 	 �� �����7 	+	,7�-	:0 	 �� 	 �
 ������ 	 �� 
�#���� 	#�� 
� 	 ��	
���� 	��	���#��@	��7	��"�7	+	,7, 3	:0	��	����	��	&�	#�&��� ����	�����!����&�	��	&'�!��� �	1�������
��	)X�!���	&'6 �����'	*	
����2���� 2F>�!����&&�	��	��	�&� ���� 	������� 	��	#�����	��(�� 	*	&'����	 K!)�&�(��5

�(	 �2>(6.)% 7	>�� 	 ��
����� 	 �����!����&� 	 
(��&�)�
� 	 �� 	 ����8� 	 �� 	 � 
��� � 7	&�	�
������ 	 �&�)�&�	�� 
�
��� � 	 �'��#� �  �!��� 	 �� 	 ��7,-	:0 	 �� 	&'���!������� 	 � ����!������ 	 �� 	 ����8� 	 �� 	 �7-�	:0 	 ���!�8��� 	 ��
$2��6$%	3:%()%3 44%	�:%*4$�(" 	 �%	,?�?@	�A7	 ������� 	 ��� � 	  �� 	#�&�!� 	 ����&	 ��
#� �����&	 .,., 	 * 	 /�7,� : 07	 ����
��7,�	:0	�'�!�����	���#���	��	�, :0	�'�!�����	������
5

��	"��&7	&�	!������	��	)�����	��������&	��  �	��	.��	,��	/� �7��	0	*	..,	�,3 3��7��	0	��	1��������!���7	��
��	..3	�./ -4�7��	0	*	.,4	��.	�4�7��	0	��	��#� �  �!� ��5

���.

79/447




���	����� 	��	����@�	&� 	��)&���@	���������	&�	�
���&	���	���� &�	�� 	�
��� � 	��	�� 	����8� 5

����������	�
������
�
������������	������������
��

2 	 �'������#�� 	&� 	 ����� ���� 	 �� 	 �
�� ��� 	 !���"���#� 	 �$� 	 �� 	% ����� 	 ��������& 	 .,.,7 	 �'�� 	 !������ 	 ����& 	 ��
�	,�-	.�/	0	��	 �����	��	1��������!���	��	2 �3	4��	� ,�	0	0	��	 �����	�'��#� �  �!���5

C���������	�
 ���
	=	:�� ����	Q��#
	OC����F6

/��.

80/447



���.

81/447



-��.

82/447



3��.

83/447



4��.

84/447



�,��.

85/447



����.

86/447



�.��.

87/447



��������	
����
��	���������
����������	���
�����	����
�����	������	
����
���	
��
�� ��	
�����������	����
���	���������	�
��������	�����	���	
��
��
����	���	����������	���������	��	��	 !" #$%	����
����
�	��	�&	 !" #$%	����
�������	����������
��	��	'	( )%*#$%	����

��������	
����
���	����������	�	����
������	�������

���
��	����������
���	����	+	���
��	
�����	
���

��	������	��	 �����	!���"
#�������	$�$�	��	 �����	���� %�	���&	�������	"�!	�
!�"���!	��	"'�%������	$��(	��"!
)�'�"!	*������	��	+�#���	��#���!����,	�����
	��	+��!��"	#
��� ��"�����	��	$�	���""��-	�"	!'
)��"�.��	 /	"�	!�##�	��	�0(�	1
����	"�	!�����	��	,��������#���	��	/	"�	!�##�	��	�2�	3��	1 	����	"�	!�����	�4��5�!�!!�#���-


�����	��	,��������#���

�� 	 �����!� 	 �� 	 "'�%�
���� 	 �� 	 ,��������#��� 	$��( 	 �'�� 	#����� � 	 �� 	$$�0(�	1	 ���#�� 	 �� 	 �
����� 	 �� 	$$�	1	"�
!�.5����� 	 �'
)��"�.�� 	 �� 	  ����� 	 ��������" 	 ��!����� 	 �� 	  ��� �� 	 ���#��,0 	 "� 	 ��#����� 	 ���!� 	 / 	 �� 	 #������ 	 ����" 	 ��
�6� $6�	1-	 	7���	"4
)��"�.��	��	"�	!�����	��	,��������#�� �0	"�!	�0(�	1	��!����	!���	��!����!	��	�
���!�!	��	��#���
�36	8	+9����!	��5��!�!	��	��!���	��������	:-


�����	�4��5�!�!!�#���

��	�
*���	�4��5�!�!!�#���	������
	$��(	��	�2�	3��	1	�!�	 *����
	���	"4�;�������	��	��5�!�!!�#���	��	��#���
���6	��	"�	)��!�<���
���"��
	��	�
!�"���	��	,��������#���	$� �(-	

��	*��"0	"�	#������	��	.�����	����%�	���&	��!!�	��	�$(	�6�	 1	/	�$(	�6�0(�	1	��	!�����	��	,��������#���0	��
��	�$6	�2�	1	/	=(6	66�	1	��	!�����	�4��5�!�!!�#���-


���	�����!	��	����%�	"�!	��."���%	���������	"�	�
���"	���	���� "�	��!	�
���!�!	��	��!	����>�!-

����������	�
������
�
������������	������������
��

<	�4������5��	"�	�����!����	��	 �����	!���"
#�������	$�$�	 ��	 �����	����%�	���&	 �4��	#������	����"	��
�0(�	1	��	!�����	��	,��������#���	��	�2�	3��	1	��	!� ����	�4��5�!�!!�#���-

��$

88/447



��������	
����
��	���������
����������	���
�����	����
�����	������	
����
���	
��
�� ��	
�����������	����
���	���������	�
��������	�����	���	
��
��
����	���	����������	���������	��	��	 !" #$%	����
����
�	��	�&	 !" #$%	����
�������	����������
��	��	'	( )%*#$%	����

��������	
����
���	����������	�	����
������	�������

���
��	����������
���	����	+	���
��	
�����	��	�,
�����	�� ����	�������	��	���-��

��	������	��	 �����	!���"
#�������	�$�$	��	 �����	����%�	 ��	"&������	������	������	��	 �
'��	()* +	�������
"�!	 �
!�"���! 	 �� 	"&�%������ 	�$�� 	 ��"!	,�&�"! 	-������	 �� 	)� #��� 	��#���!����. 	�����
 	�� 	)��!��"	#
�����"����� 	 �� 	�/
���""��0	"�!	��!��!	1	�
�"�!��	��	��	#2#�	�%������0	���!�	,��	� �!	���!��#���!	��	��
���!0	��	�
���!�!	��##�	��	����3� !4
�"	!5
,��"�6��	1	"�	!�##�	��	7	$$/07/	8	����	"�	!�����	��	.� �������#���	��	1	"�	!�##�	��	9�	/7907� 8	����	"�	!�����
�5��:�!�!!�#���	(����0	��	�
���!�!0	/$	;�90�7	8	��	�� !��!	1	�
�"�!��	�$��+4


�����	��	.��������#���

�5�%�
����	��	.��������#���	������
	�$��	��	��	9�/07/	 8	���#��	��	��#�����	"�	!�6:�����	�5
,��"�6��	��
6�����	��������"	��	;	9�$	80	"�	��#�����	1	�;/	$�$	80	���! �	,��	�&�6�����	��	7	$$$	8	"�!	�<����!	1	���������	�
� 
��"
(�
��"���!����	��	.������!	�&���	!��	�%������	���
�����+4	=�� �	"5
,��"�6��	��	"�	!�����	��	.��������#���0	"�!	/07/	8
��!����	!���	��!����!	��	�
���!�!	��	��#���	�7>	?	)<��� �!	��:��!�!	��	��!���	��������	@4


�����	�5��:�!�!!�#���

�5�A������� 	 �� 	 ��:�!�!!�#��� 	 �� 	 ��#��� 	 �$�> 	 �5��� 	 ����� 	 �� 	 �
!�"��� 	 �� 	 .��������#��� 	 �$��0 	 !���
;9 >7907�	80	���#��	��	���:���	"�	�
-���	�5��:�!�!!�#���	��� ���
	�$��	��	99	�9$0/;	80	���!�	,��	"�	�����!�	��!	��!��!	1
�
�"�!�� 	 �$�� 	 �&�� 	#������ 	 �� 	 /$	;�90�7 80	 ���!���
! 	1 	 "& 
���� 	 �� 	 ������##���� 	 ���-
� 	 ��� 	#����� 	1 	 "� 	 
=�
)"��#���	��:�����	����	�������	"�	�����:��!���	��	!���	(�$	$$$ 	8+	��	1	"�	�
#��
�����	��	"�	
=�	(7 ;�90�7	8+4

��	������	��	 �����	!���"
#�������	�������	���	��""���!	��:��! 	���!��#���!	��!	��
:�!���!	��	 �����	���#��.
�$�$0	��	����##���	"�	!�����!!���	��	"&��:�"����	��	7�	$$ $	8	�����"�#���	��!�����	����	��:��!	���:��%	�&��������	��
!���0	���!�	,�&��	�6����#���	��	��
���!	��	�$	$$$	8	���� 	"�	���"�#���	��	!�"��	��	"�	�
#��
�����	��	"�	
=�	)"��#���
��:�����4	

�:��	 ���	6��!!� 	�"�6�"�	��! 	 �
���!�! 	 �&
,����#���	 ��	 /�	 $$$	8	��	 ��	 ���!��#���	1	"�	6��!!� 	 ��	7$$	8	��
��#6���!�#��� 	 �� 	 ������" 	 �� 	 "� 	 ��3�0	�" 	 �!� 	 �� 	 �
-���:� 	 �� !!�6"� 	 �� 	 �
����� 	 "5��:�"���� 	 �5�#����� 	 �����"�#���
��
:��	��	 �����	���#��.	�$�$	��	/�	7$$	80	"�	��#�����	���! �	1		��	7$$	84


���	�����!	��	����%�	"�!	��6"���%	���������	"�	�
���"	���	���� "�	��!	�
���!�!	��	��!	����3�!4

����������	�
������
�
������������	������������
��

B	�5������:��	"�	�����!����	��	 �����	!���"
#�������	�$�$	 ��	 �����	����%�	��	"&������	)����� 	 ������	��
 �
'��	�5��	#������	����"	��	7	$$/07/ 8	��	!�����	��	.� �������#���	��	9�	/7907�	8	��	!�����	�5��:�!�!!�#��� 4

���

89/447



��������	
����
��	���������
����������	���
�����	����
�����	������	
����
���	
��
�� ��	
�����������	����
���	���������	�
��������	�����	���	
��
��
����	���	����������	���������	��	��	 !" #$%	����
����
�	��	�&	 !" #$%	����
�������	����������
��	��	'	( )%*#$%	����

��������	
����
���	����������	�	����
������	�������

���
��	����������
���	����	+	���
��	
�����	����
������

�� 	 ������ 	 �� 	  ����� 	 !���"
#������� 	 �$�$ 	 �� 	  ����� 	 ���� %� 	&�
#������# 	 ������� 	 "�! 	 �
!�"���! 	 �$�' 	 ��"! 	 (�)�"!
*������ 	 �� 	&�#��� 	 ��#���!����+	 �����
 	 �� 	&��!��" 	#
�����"���� � 	 �� 	 �, 	 ���""��- 	"�! 	 ��!��! 	 . 	 �
�"�!�� 	 �� 	 �� 	#/#�
�%������- 	 ���!� 	 (�� 	 ��! 	 ���!��#���! 	 �� 	 ��
���!- 	 �� 	 �
� ��!�! 	 ��##� 	 �� 	 ����0�!1 	 �" 	 !2
(��"�3�� 	 . 	 "� 	 !�##� 	 ��
�4� ��5-�6	7	����	"�	!�����	��	+��������#���	��	.	"�	!�##�	� �	564	5��-�5	7	����	"�	!�����	�2��8�!�!!�#���	9����-
��	�
���!�!-	���	'$�-''	7	��	��!��!	.	�
�"�!��	�$�':1


�����	��	+��������#���

�2�%�
���� 	 �� 	+��������#��� 	 ������
 	 �$�' 	 �� 	 ��4	5$�-� 6	7- 	#����
 	 �� 	 ")�����"�!���� 	 �� 	 ,	�4$	7	 �� 	 ������� 	 ��
����8���� 	 �2�;��#��� 	 �� 	 +������ 	 �� 	 �<�;�� 	 �2�;����! 	 �
�" 	 �$�' 	 �� 	 �)�� 	 ���!��#��� 	 �� 	 �� 	7 	 ��! 	 �������!
�%��������"!-	���#��	=

> 	 �� 	 *������ 	 ��� 	 ���#������� 	 �"�3�"� 	 ��! 	 �
���!�! 	 �
�""�! 	 �� 	 +��������#��� 	 �� 	 �6 	6$$ 	 7- 	 �8�� 	 5	6$$ 	 7
!���"
#�������! 	 ���!���
! 	 . 	 "�	 #�!!��� 	 �)�!!�!����� 	 . 	 #�?���!� 	 �) ��8���� 	 ���� 	 "� 	 �����8�""�#��� 	 �� 	 ������� 	 ��
�
"
�����	��	
��8���	@�3"��-	��	��	$$$	7	!���"
#�������!	8 ��!
!	��	3�����	��������"	��	����	��!	+���!	�2��#���!������
�
�
��"�	��	��	���!����"	�����
!	����	"�	��!���	��	"2
(���� #���-

> 	 �2���#����� 	 �� 	 �56	4�5-�6	7 	 ")����*�����#��� 	8�� 	 �� 	 �3 ����#��� 	 �� 	8���#��� 	 . 	 "� 	 !����� 	 �2��8�!�!!�#���
9��6	4�5-�6	7:	��	��!	�������!	��%	�#���!!�#���!	9�$	$ $$	7:1


�����	�2��8�!�!!�#���

��! 	 ��!��! 	 . 	 �
�"�!�� 	 �$�' 	 �)�� 	#������	 �� 	 ��� '$�-''	7	 ! ���	*����
! 	 ��� 	"2�%�
���� 	 �2��8�!�!!�#���	 ������
 	 ��
��� '�5-,�	7 	 �� 	 ")�;������� 	 �� 	 �
!��8� 	 �� 	 ��#��� 	 �$�� 	 � )��� 	 ����� 	 �� 	 �
!�"��� 	 �� 	+��������#��� 	 �$�'- 	 !���
�$, '��-��	71	&�!	 ��!��! 	. 	 �
�"�!�� 	 �����!������� 	�� 	!�"� � 	 �� 	")��!��""���� 	 �� 	"� 	 !������ 	"���� 	��	 ��
#���� 	 �8��
*"������	��	.	"�	�
��8����	��	"���"	�����!�������1

@���""�"�#���-	"�	��#�"
#���	��	�������	��	
�����	.	")��8�!� !!�#���	����"	��	4$	�'$	7-	.	�����8���	���!	"�	�����
�� 	 ")��!��""���� 	 �� 	+��� 	 �� 	 ��
#����- 	 ���!� 	 (�� 	 ")���#����� �� 	 �� 	8���#��� 	 �� 	 "� 	 !����� 	 �� 	+��������#��� 	 ��
��6 4�5-�6	7	 �� 	 "� 	 ��#�"
#��� 	 �)�#���!!�#��� 	 �� 	 �$	$$$	7	 �� �#�0��� 	 �� 	 �
���!��#��� 	 ��! 	 ��
���! 	 ��!����! 	 ��
 �����	���#��+	�$�$	!��	"�!	��
�����!	��	����!	��	")��!����� ��	�)���	���8�!���	����	���8��%	.	8����	�)��	#������
�"�3�"	��	���	�45-�6	71

��!	��
�����!	�����#����"�!	�2���
������	��	+���!	�2
����!	 ��	�)�������!	!���	
��"�#���	��!�����!	��	�
���!�!	��
����0�!	�2��8�!�!!�#���	.	<������	��	�4 '$$	71


���	�����!	��	����%�	"�!	��3"���%	���������	"�	�
���"	���	���� "�	��!	�
���!�!	��	��!	����0�!1

����������	�
������
�
������������	������������
��

>	�2������8��	"� 	�����!���� 	��	 �����	!���"
#�������	�$�$	 ��	 �����	����%�	&�
#������#	�)�� 	#������
����"	��	�4�	��5-�6	7	��	!�����	��	+��������#���	��	56 4	5��-�5	7	��	!�����	�)��8�!�!!�#���1

���

90/447



��������	
����
��	���������
����������	���
�����	����
�����	������	
����
���	
��
�� ��	
�����������	����
���	���������	�
��������	�����	���	
��
��
����	���	����������	���������	��	��	 !" #$%	����
����
�	��	�&	 !" #$%	����
�������	����������
��	��	'	( )%*#$%	����

��������	
����
���	����������	�	����
������	�������

���
��	����������
���	����	+	���
��	
�����	���	�������	�� �

���

��	������	��	������	 ���!
"�������	#$#$	��	������	����%�	 �
�&�� 	"
����� 	�������	!� 	�
 �!��� 	#$�'	��! 
(�)�! 	*������	��	+�"���	��"��� ����,	�����
	��	+�� ��!	"
�� ���!�����	��	#�	���!!��-	��� �	(��	!� 	�� �� 	.	�
�!� ��	��
�� 	 "/"� 	 �%������0 	 �! 	 ������� 	 
��!�"��� 	 �� 	 ��� ��"��� 	 �� 	 ��
��� - 	 �� 	 �
��� � 	 ��""� 	 �� 	 ����1� - 	 �� 	 !���
����""��� 	 �2�� 	!� 	 �3�� 	*������� 	 �� 	 !� 	 ��� � 	  �������� 	+�2��4� ' 	 �� 	 !� 	 "� ��� 	 �����
� 	 ���� 	 �
������ 	 . 	  � 
��� 
(����� 0

+� 	 ������ 	  5
(��!�6�� 	 . 	 !� 	  �""� 	 �� 	 �'7	77$	8 	 ���� 	 !� 	  �� ��� 	 �� 	 ,��������"��� 	 �� 	 . 	 !� 	  �""� 	 ��
��# $#$-$7	8	����	!�	 �����	�5��2� �  �"���-	�2��	�	777 	#�#-$7	8	��	�� �� 	.	�
�!� ��	#$�'	��	�
��� � 	��	�9� #$$	8
��	�� �� 	.	�
�!� ��	#$�'	��	����1� 0

�%!, (	�%	- (!, ((%*%("

:�	�
��� � 	�
�!!� 	��	,��������"���-	!�	������	��	��� ���	 ���!
"�������	#$#$	������� ;

4	��	��� ��"���	.	!�	6��  �	��	�9�	��$	8	��	�������� 	�&��� � 	.	���������	�
�
��!	<����	4#=$	$$$	8	��	��"���
��� 	>	+������ 	 �� 	 ��� ����� 	 �� 	  ��2��� 	?	 !�
 	 . 	 !� 	 �� !!���� 	 �
!
��
� 	 �� 	 �� 	 ,��������"��� 	 �� 	 �
�&�1���� 	 ��
4	�$�	$$$	8 	 �� 	 ��
��� 	 �� 	 ��""��������@- 	 �� 	 �� 	 =	$$$	8 	 �� 	 ���
�/� 	 �� 	 !� 	 ��1�- 	 ���"�1��� 	 �� 	 ��"��� ��
�����!!�"���	������� 	 ����A� 	!�
 	.	!�	��� �	 ��������-

4	 ��� 	 ������  ��� 	 �� 	##9	$$$	8	 �� 	 �&���� 	 �� 	 ��� ��� �! 	<���� 	B	�$	$$$	8	 !�
 	 �� 	2�� �"��� 	 �� 	 !� 	 ���"�
�%��������!!�	+�2��-	B	��$	$$$	8	 ����	��	������ 	.	�� 	����������! -	
��!�"���	��	!���	�2��	!�	�� ���	��	!�	��� �
 ��������-	��	B	�9	$$$	8	��� ���
 	��	��"6��� �"���	��	6�� ���	��������!	�� 	,��� 	��	 ��������@-	��	��	��� 	$$$	8	� � 
����� 	�&���� 	��	�� ���	��������	<�2��	��������!�"���	!)� �� ��"���	�� 	�
��� � 	��	������"���	�� 	�
�&�� 	���
2�!��� 
 	��	������	��	��A�	.	!)&�6�����	��	&��  �	��	�-#	C	 ���	�������	.	#$�'@-

 ���	���	������  ���	�!�6�!�	��	�=D	�7$	80

�� 	����1� 	�
�!!� 	����!���	(����	.	�!!� 	4	�7�	=�$ 8-	�2 ��	����	!)�  ����! ;

4	!�	����� �	��	!5�%�
����	��	�!E����	��	,��������"���	#$� '	��	�	99=	7='-�=	8-

4	!�	�
������	��	#	$�#	$9'-�=	8	��	!�	����� �	 ��	���2� ���	 �� �����	��	 ����	��	������	���"��,	#$#$0

��	�� �� ��,	�
���������	�)
��!�"���	�� 	�
��� � 	�%����� ���!!� 	#$#$	�������"���	!�
� 	.	!�	�� ���	��	!�
��� �	 ��������	+�2��4�'	� �	���
��
	��	��
����� 	�)����� -	���"�1���	��� �	�)��	!�  ��	!)�"����	 ��	=	�� 0	�!	 �	�� �����
���	!)�� �������	��	����1�	�)�����	��	���� ,���	��	!�	�&��� �	�%��������!!�	
!���6!�-	� �"
�	.	=7�	$$$	8	 ��	!)�%����� �
#$#$	< ����A� 	��!!����-	!������ 	��	6���� -	"� (�� 	� �	"��
���! 	��	���������-F@	��	!)�� �������	��	�
��� �	�)��� ��
��	!�	(����4����	�����!!�	#$#$	��	�$9	#$$	80	��	��3
�����-	 ���	7�#	9$$	8-	 ���	
��!
�	 ��	!� 	7	����&��� 	�%������ 0

G�	��"�!
"���	��	�������	��%	�"���  �"��� 	��	�#9	'$$	8	 � �	
��!�"���	���
��
	��	�
��� � 	�)�����0

��=

91/447



�%!, (	�./()%0,00%*%("

��	 �����	�5��2� �  �"���	��"�����	!�	����� �	�� 	�� �� 	. 	�
�!� ��	#$�'-	!�	����� �	��	!5�3�������	��	�
 �!���
���
�����	������
-	��	�� 	��� ��"��� 	�� 	��
2� ��� 	��	�� ����	���"��,	#$#$0

1+	�%0"%0	2	$345/0%$	��16

�� 	�� �� 	.	�
�!� ��	#$�'	 )
!�2���	.	�	777	#�#-$7 8	�� 	�
��� � 0	�! 	����������	��������!�"���	!)��(�� ����
�)��	��"���	��	��!!����-	��	"��
���!	 ���!���	 ���� 	!� 	�
�&�1 ���� -	�)��	2
&���!� 	!
��� 	.	&H�������	��	!� 	�� � 	��
��������� 	 ������
 0 	 :� 	 ����1� - 	 �! 	  )
��6!�  ��� 	 . 	 �9 �	#$$	8 	 �� 	 ����� ������� 	 . 	 !)
2�!����� 	 �� 	 ���� 	 ��
��"��� ����	��	!�	IJ�	 ��	!� 	�
��� � 	������
� 00

��	�
*���	 ��	�� �� 	.	�
�!� ��	 5
!�2�	����	.	�	#��	$�#-$7	 80

�+	
7%!"4, (	�%0	$30�5"4"0	��16

�5�%�
����	�5��2� �  �"���	������
	#$�'	��	'=	'9'-=7	8 	��	!5�3�������	��	�
 �!���	��	,��������"���	#$�'	��
��"��� 	 �$�9 	 . 	 &������ 	 �� 	 �	��=	$##-=$ 8 	 ���"�1��� 	 �� 	 �� �2��� 	 !� 	 �
*��� 	  �� 	 !� 	 �� �� 	 . 	 �
�!� �� 	 #$�' 	 ��
�	#��	$�#-$7	80

&+	
8�0"%*%("	�%0	9$3)/0/ (0	��	#��:%"	9$/*/,-	����

�� 	�
��� � 	�)
(����"���	6��  ���	��	� 7D9	$$$	8-	����	 �	7D=	$$$	8	��	�
������	�� 	��
��� 	��	���2��%	��
������	�� 	��2���%	��	�
�!� ����	�1���� 	��	#$#$	<���2�� %	��	�
&�6�!������	��	!�	�
�&�1����	��	���K��	��	�����
�
��!
 	��	,���	�� 	������ 	��	�&�����	!�
 	��	���*��"���	 �� 	�� �2��%	��	�
&�6�!������	��	!�	�
�&�1����	��	
����4
���� 4	+&�"����!!�	������
 	 ����	.	!�	�
��  ��
	��	��!�����	!� 	"���&
	��	"�L��� �	�)���2��@0


���	
��!�"���	���
��
 	��	�
��� � 	�
�!!� 	�)��2� �  �"� ��	;
4	!�	�
������	��	79 $$$	8	��	"������	��	��"6��� �"���	�� 	������!	��	��1�-
4	��	��
���	��	��=	9=$	8	��	2��	��	!�	�� ������	��	�� �� 	��	��"��� ����	��	!�	IJ�	���A"���	���M�	 ��	!� 

�
��� � 	#$�D	��	#$�9-	�H���	,���	!)�6���	��	#$�'	�)��� 	�
������	���	2���	* ��!�0
:�	��&
�����	�2��	!�	�
������	�� 	�
��� � 	�
�!!� 	�)
( ����"���-	!�	 �62�����	��	!)N���	��	�=$	$$$	8	��
2��

��	 ����	��	������	���"��,	#$#$	��	����	��	�������	��	����!�� 
	����	!�	�
&�6�!������	��	!�	�
�&�1����	.	
����4���� 4
+&�"����!!� 	  ��� 	 �
��!
�-	 	 �� 	 	 !)��2�!���� 	�� 	���� 	��	 ��"� �� ���� 	�� 	!� 	 IJ�	 ��� �
� 	 . 	!� 	6��  � 	<49�� 	#$$	8@0
�)�"�����	�)
(��!�6��	�����!�"���	��
2�	����	(����	.	!��	/� ��	�
����	��	'�	$=$	8	��	��� �	��"��
	.	7	�#�	D�$	80

�� 	 ��
����� 	 �)����� 	  ��� 	 ��� ���
� 	 �� 	 ����1� 	 ��	 ��"�!
"��� 	 �� 	 ������� 	 ��% 	 �"���  �"��� 	 ��
�#9 '$$	8	��	��	!�	(����4����	�����!!�	#$#$	��	�$9	#$$	8	 ��	����	��	!�	�&����	�%��������!!�	+�2��4�'	
!���6!�-	
��!
�
 ��	=	�� 0	:�	�����������-	�!	� �	��
2��	!5�� �������	��	� 
��� � 	�)�����	��	���� ,���	��	!�	�&����	�����!�	��	=7�	 $$$80

�� 	 ��
����� 	 �����"����!� 	 �)���
������ 	 �� 	 ,��� 	 �5������� 	  ��� 	 
��!�"��� 	 �� ����� 	 �� 	 �
��� � 	 ��
����1� 	.	&������	��	9�	'=9	80

�� 	 *��!- 	 !� 	 "������ 	 �� 	 6����� 	 ����%� 	 �
�&�� 	 "
����� 	 ��  � 	 �� 	 7�	77=	9$$	8 	 . 	 7�	97$	#7$ 8 	 ��
,��������"���-	��	��	�	=7�	�=$ 8	.	D	#$=	�D$-$7	8	��	 ��2� �  �"���0


���	����� 	��	����%�-	!� 	��6!���%	���������	!�	�
���!	�� �	����!�	�� 	�
��� � 	��	�� 	����1� 0

����������	�
������
�
������������	������������
��

4 	 �5������2�� 	 !� 	 ����� ���� 	 �� 	 ������ 	  ���!
"������� 	 #$#$ 	 �� 	 ������ 	 ����%� 	 �
�&�� 	 "
����� 	 �)��
"������	����!	��	�'7	77$	8	��	 �����	��	,��������"���	� �	��#	$#$-$7	8	��	 �����	�)��2� �  �"���

#�=

92/447



��������	
����
��	���������
����������	���
�����	����
�����	������	
����
���	
��
�� ��	
�����������	����
���	���������	�
��������	�����	���	
��
��
����	���	����������	���������	��	��	 !" #$%	����
����
�	��	�&	 !" #$%	����
�������	����������
��	��	'	( )%*#$%	����

��������	
����
���	����������	�	����
������	�������

���
��	����������
���	����	+	���
��	
�����	�����������	, 	���
����	����������

��	������	��	 �����	!���"
#�������	�$�$	��	 �����	 ���� %�	��!	&'����#���!	(	)������	 
����#�'��	�������	"�!
�
!�"���!	�$�*	��"!	'�+�"!	,������	��	-�#���	��#���!����.	� ����
	��	-��!��"	#
�����"�����	��	��	���""��	���!�	'��	"�!
��!��! 	 ( 	 �
�"�!�� 	 �� 	 �� 	#/#� 	 �%������0	 �" 	 ������� 	 
��"�#��� 	 ��! 	 ���!��#���! 	 �� 	 ��
���!1	 �� 	 �
���!�! 	 ��##�	 ��
����2�!1	��	"���	 ����##���	 �)�� 	"�!	�3��!	 ,�������!	 �� 	"� 	� ��!�	 !��������	-�)��4�*	��	"�!	#�!���! 	 �����
�!	 ����
�
������	(	!�!	���!
'�����!0

-�	������	 !5
'��"�6��	(	"�	!�##�	��	$	7	����	"�	!�����	�� 	.��������#���	��	(	"�	!�##�	��	4 ���	�*$18�	7	����	"�
!�����	�5��)�!�!!�#���0


�����	��	.��������#���

��	������	��!	��)���%	��	�
�"�!����!	�2����!	��	�$�$1	"�	� �����	��	 �����	!���"
#�������	�������	��	���!��#���	(	"�
6��!!� 	 �� 	 ��	9$$	7 	 ��! 	 �
���!�! 	 �
�""�! 	 �� 	 .��������#�� �1 	 ���#�2��� 	 ���!� 	 "+��!������� 	 �+�� 	 ��#�"
#��� 	 ��
�������	��%	�#���!!�#���!	�+��	#������	
'��)�"���0

:�	����2�!1	�"	�!�	���!���
	���	6��!!�	��!	��)���!	��! 	�##��6"�!	��	4	8*	�$$7	"�
�	����	"+�!!����"	(		"+����"��� �	��	�
#��!	��	"�;��!	����	"�!	��������!�!	��	����������!	<
6���
!	��� !	"�!	�
�������!	��	<=��"!	�+��������!�!	���!	"�	�����	��
"�	���!�	!��������	-�)��4�*0

�5�%�
����	��	�"=����	�$�*	�;���	
�
	���
���"�#���	�3���
 	(	"�	!�����	�5��)�!�!!�#���1	��2�	�����	��	����2�!	�!�
,����
�	���	��	�6����#���	��	"�	!�6)�����	�+
'��"�6��	��	6 �����	��������"	'��	��!!�	���!�	��	*�8	$8$	7	(	**>	�8$	70


�����	�5��)�!�!!�#���

��	�
,���	�+��)�!�!!�#���	������
	�$�*	��	�?	$>?1�8	7	��� !�	'��	"�!	��!��!	(	�
�"�!��	��	�
���!�!	��	�$�	>��1� >	7
!���	�����""�#���	���)���!	���	"+�3�������	��	�
!��)�	��	 ��#���	�$�?	��	"�	����"��
	��	�
!�"���	��	.��������#���
�$�*1	!���	��*	$�*1>>	70	-�!	��!��!	(	�
�"�!��	�����!�� �����	��������"�#���	(	"�	��!�	��	)���"�4���)������!	(	@�! ��"�!
�0

@���""�"�#���1 	 "� 	 ������ 	 �� 	  ����� 	 !���"
#������� 	 ��
)��� 	 ��� 	 �
������ 	 �"�6�"� 	 �� 	 �8�	��$	7 	 ��! 	 �
���!�!
�+
'����#���!1	 �)�� 	 ��������"�#��� 	 "� 	 �
��"��� 	 �� 	 �$�� 	 ��! 	 .� ��! 	 �+
����! 	 �� 	 )�� 	 �� 	 ��#�"���#��� 	 �� 	 )���"�4
���)������!	��	��!	���)��%	��	<�""	�+����
�	��	"�	�
����� ��	�+��������!�!	A���	-"����1	��	"+���!��#���	��	* $$$	7	��
��#6���!�#���	��	������"	��	"�	��2�0	

-�2�	6��!!�	��	���	��$	7	��!	�
���!�!	�
�""�!	�+��)�!�! !�#���1	"�	���)������	��	!�"��	(	,������	!��	��!��!	(	�
 �"�!��
�$�*	��	>�$	7	��	"+�6����#���	�����#�����	��!	�������!	� �%	�#���!!�#���	 ��	��	9$$	7	���#�2���	��	 ,��"	��
!�����#��	"+��)�"����	�+�#�����	�����"�#���	��
)��	��	 ����� 	���#��.	�$�$	(	<������	��	�?8	8$$	70

��! 	 ��
�����! 	 �����#����"�! 	 �+���
������ 	 �� 	 .���! 	 �5������� ! 	 !��� 	 
��"�#��� 	 ��!�����! 	 �� 	 �
���!�! 	 �� 	 ����2�!
�+��)�!�!!�#���	(	<������	��	>>$	70


���	�����!	��	����%�	"�!	��6"���%	���������	"�	�
���"	���	���� "�	��!	�
���!�!	��	��!	����2�!0

����������	�
������
�
������������	������������
��

4	�5������)��	"�	�����!����	��	 �����	!���"
#�������	�$�$	 ��	 �����	����%�	��!	&'����#���!	(	)������

����#�'��	�+��	#������	����"	��	$	7	��	!�����	��	.����� ���#���	��	4	���	�*$18�	7	��	!�����	�+��)�!�!!�#���

���

93/447



��������	
����
��	���������
����������	���
�����	����
�����	������	
����
���	
��
�� ��	
�����������	����
���	���������	�
��������	�����	���	
��
��
����	���	����������	���������	��	��	 !" #$%	����
����
�	��	�&	 !" #$%	����
�������	����������
��	��	'	( )%*#$%	����

��������	
����
���	����������	�	����
��������	
�����

���
��	����������
���	����	+	���
��	
�����	�
���	��	
��� �	��	��
����������

��	������	 �	!" ���	#"���
$�������	����	 "	!" ���	����%�	  �#	����#	��	����#	 �	#�������$���	&�'
(	������ 
��#	�
#"����#	��)*	���#	+",��#	-�"����	�"	��$���	� $���#����.	� ���
	��	���#���	$
�����������	 "	�/	�"�����	���#�	+"�	� �#
��#��#	0	 �
���#�� 	  � 	 �� 	$1$�	 �%������2	3� 	 ������� 	 
����$��� 	  �#	 ��"#��$���#	  � 	 ��
 ��#4	 �� 	  
���#�#	 ��$$�	 ��
����5�#4	��	 ����	 ����$$���	 �6�� 	��#	�7��#	-�������#	 � 	�� 	� ��#�	#��������	 ��6� 8)*	��	 ��#	$�#"��#	� ���
�#	��"�
�
��� ��	0	#�#	���#
+"����#2

��	������	#9
+"���:��	0	��	#�$$�	 �	�	;/;	<	��"�	��	#���� �	 �	.��������$���	��	0	��	#�$$�	 �	=��	�/�4�*	<
��"�	��	#�����	 9��6�#�##�$���4	 ���	/��	)�/4��	<	 �	 ��#��#	0	�
���#��	��)*	��	 
���#�#	��	/);	���	<	 �	��# ��#	0
�
���#��	��)*	��	����5�#2	


�����	 9�%���������

��	 
���#�#4	��	������	 �	!" ���	#"���
$�������	�������	" �	��"#��$���	0	��	:��##�	 �	/� 	>��	<	 �#	 
���#�#
�
����#	 �	.��������$���	�"	����� 	 �#	��6��"%	 �	�
���#��� �	�5�� "#	��	����4	��	�,��#�������	 ,"�	��$��
$���	 �
 ������	�"%	�$���##�$���#	 �	=�	=��	<2

��	����5�#4	��	�
 "����	 "	��� "��	 �#	 ����#	 �	#���� ���$���	 �#	���?���#	����#.
�
#	���#
�"�6�	0	�,������
 �	�	$��#	 �	����"��
	�"%	�:���
#	 �#	���?���#	$
�����������#	� �4	��"#	�����$���4	0	��	:��##�	 �	.�
+"�������	��
�	0	��
���#�	#��������	��6� 8)*	�#�	
6��"
�	0	>��	���	<2	

�9�%�
 ���	 �	��@�"��	��)*	�A���	
�
	���
�����$���	�7��� 
	0	��	#�����	 9��6�#�##�$���4	��5�	�����	 �	����5�#
�#�	-����
�	���	"�	�:�� �$���	 "	$1$�	$������	 �	��	#":6�� ���	 ,
+"���:��	 "	:" ���	���������4	��	�������	���#�		0
)	>*>	�*�	<	#"�	�,�%������2

B��	����5�	#"���
$�������	 �	� ;/;	<	�#�	���	�����"�#	��
6" �	��"�	���#�����	��	�
�"����#����	��	�����	.�6�"�
 �	��	$"�"���#����	�#��� ����	�����$����	:C�	�"	����	 �	��)*2


�����	 9��6�#�##�$���

��	 
-���	���
���"�	������
	��)*	 �	=�>	;��4=�	<	���#�	+" �	��	#�� �	 �#	��#��#	0	�
���#��	 �	=�	*�/4��	<	#���
-����
# 	 ��� 	 �,�7������� 	 �� 	 �
#��6� 	 �" 	 ��$��� 	 )��; 	  � 	 �� 	 �������
 	  " 	 �
#"���� 	  � 	 .��������$��� 	 ��)*4 	 #���
>)/ *�/4/�	<2

��#	��#��#	0	�
���#��	��)*	#,
��6���	0	/��	)�/4/�	<	��	 
���#�#2	3�	#,����	����������$���	 �	�,��#��������	 �#
��"6��"% 	 $��
����# 	  � 	 �
���4 	  � 	 �,����� 	  � 	 :����# 	 6
��#4 	  " 	 ��$�����$��� 	 �� 	  � 	 �,�%���#��� 	  " 	 #A#��$� 	  �
6� 
�#"�6��������	 "	���?���	!���#�	��#���	��	��-�	 �	�,��
���� �	 ,�$
����$���	 �	��	�����	.����6�����	 "	��� ��2	��
����5�#4	��#	#,
��6��� 	0	/);	���	<	 �� 	 ��������� 	"� 	 �$� �"�� 	 ������
 	  � 	 /��	���	<	�� 	);	���	<	 �"	 ���� 	  " 	.�� #	 �
��$���#����	 �	��	�D'	#"�	��#	 
���#�#	������
�#2

)�=

94/447



���������$���4	��	������	 �	!" ���	#"���
$�������	��
6���	"��	� 
 "����	���:���	 �	/*�	��� <	 �#	 
���#�#
 ,
+"���$���#4	�6��	����������$���	��	 
������	��	���)	 �#	��� 6�"%	 �	$�#�	��	#
�"���
	 �#	���?���#	&8	//�	���	<(	��
 �#	���#	���6�"%	 ,��������	#"�	���?���#	&8	=>	���	<(4	� �	"�	��"#��$���	 �	>*	>��	<	 "	��$:�"�#�$���	��	�������	  �	��
 �5�2

�� 	����5�#	#���	��
6"#	"�� 	�"�$�������	 �	�,��6������	  �	.�� #	 �	��$���#����	  �	�� 	�D'	 �	/�	���<
&���������	 �	#�� �#	 �	���D'	�"	����	 �#	��$�	��	/�$� 	���$�#���#	��)*	��	�
��"#��$���	 �	�,��6������	��	.����� �
 "	�
���#
	#"�	��#	/	���$���#	���$�#���#	����(4	���#�	+"�	��	 ��$��
$���	 ,�$���##�$���	
6�+"
	��
�
 �$$���	 �
=� =��	<2

'"	-���4	��#	$�"6�$���#	���$�5���	 �	�
 "���	�,��6������	  ,�$��"��	��#����� 	�"	!" ���	���$��.	����	 �
>)* *;�4��	<4	��	��$�����	���#�	0	)	;*;	���4�/ <	&���#	�$��"�� 	������
(2

��# 	 ��
�����# 	 �����$������# 	  ,���
������ 	  � 	 .���# 	  9�������# 	 �� 	  ,
�" �# 	 #��� 	 
����$��� 	 ��#�����# 	 ��
 
���#�#	��	����5�#	 ,��6�#�##�$���	0	��"��"�	 �	)*	��� < 2


���	�����#	��	����%�	��#	��:���"%	���������	��	 
����	���	���� ��	 �#	 
���#�#	��	 �#	����5�#2

����������	�
������
�
������������	������������
��

8	 9�����"6��	��	�����#����	 �	!" ���	#"���
$�������	���� 	 "	!" ���	����%�	 �#	����#	 �	#�������$���#
 ,"�	$������	�����	 �	� ;/;	<	��	#�����	 �	.��������$���	 ��	=��	�/�4�*	<	��	#�����	 ,��6�#�##�$���

��=

95/447



��������	
����
��	���������
����������	���
�����	����
�����	������	
����
���	
��
�� ��	
�����������	����
���	���������	�
��������	�����	���	
��
��
����	���	����������	���������	��	��	 !" #$%	����
����
�	��	�&	 !" #$%	����
�������	����������
��	��	'	( )%*#$%	����

��������	
����
���	����������	�	����
������	�������

���
��	����������
���	����	+	���
��	
�����	����

�� 	 ������ 	 �� 	 ������ 	  ���!
"������� 	#$#$	�� 	%����� 	 ����&� 	 �� 	 '��( 	 ������� 	 !� 	 �
 �!��� 	#$�) 	 ��! 	*�+�! 
,������	��	-�"���	��"��� ����.	�����
	��	-�� ��!	"
�����!���� �	��	#�	���!!��/	�!	�������	
��!�"���	�� 	��� ��"��� 
��	��
��� 0	��	�
��� � 	��""�	��	����1� 0	��	!���	����""�� �	�2��	!� 	�3�� 	,������� 	��	!�	��� �	 ��������	-�2��4�)
��	!� 	"� ��� 	�����
� 	����	�
������	5	 � 	��� 
*�����  /

-� 	 ������ 	  6
*��!�%�� 	 5 	 !� 	  �""� 	 �� 	 )7	88#0�)	9 	 ���� 	 !� 	  ����� 	 �� 	 .��������"��� 	 �� 	 5 	 !� 	  �""� 	 ��
�� ���0��	9	����	!�	 �����	�6��2� �  �"���/


�����	��	.��������"���

�6�&�
����	��	.��������"���	������
	#$�)	��	�$:	#8#0�) 	9	���"��	��	,������	!�	�
������	��	)#	$880�)	9	��
����	��	��1��;�"���	#$�)	��	���� 	
����!	(����
��	<�
(=	 ��
2�!�
	��	!�	2�� �"���	��	 �%2����� 	��"�!
"������� 
���� 	 ��	�)>	90	  �%2����� 	 �� ��
� 	5 	 ,������ 	 !� 	 �����  	 ��!!���2� 	 �� 	 '��( 	 �� 	 .�2��� 	 �� 	 !� 	 "�%�!��
 	<2
!�=	 ��
!+
2�!�����	�� 	������� 	���.�  �����!!� 	��	!�	"
������	�2�� 	!� 	;�%����� /

'��	��!!��� 0	��� 	!�	�����	��	�!��	��	��!����	
����"�*��0	� �		��
2�	��	�%����"���	�&��������!	��	#$ $$$	9
��	�� �� ��.	?	��2��	%����	@/	-��	�%����"���	� �	,���� 
	���
���!�"���	���	���	"��������	��	"A"�	"������	��	!�
�����������	��	%�����	��������!	��	!�	B
�����!�	*��	� �	��� �	 ����
�	5	8�� 8$$	9/

(�,�0	�!	� �	��
2�	��	�
��� �	���	�
������	��	��	>$$	 9	��	"������	5	��2�� ��	��	%�����	��������!	��	����	��
���2���	�� ��	��	�;���
	 ��	"�  ���	�!�� � 	 ����!� 0	 ��	�� �����"���	�+�C���	�"����
	 !�	%�����	*��	 ��	7	"�� 0
������	�#	�����!�"���	������
 /	-�1�	�
������	����2�	 � �	�������	��	����1� 	�2��	!�	�
������	��	"A"�	"������
��	!�	�����������	��	!+D���/	-�	�� ��	� �	��	�3��	,����
	 ���	!+D���	��� 	!�	�����	��	�'�EF/

(�	��
�����	�+�����	��	��"�!
"���	��	�������	��&	�"���  � "��� 	� �	�� ����	����	�$$ 9/


�����	�6��2� �  �"���

�6�&�
����	�6��2� �  �"���	������
	#$�)	��	�>	8��0�� 9	� �	!�	��"�!
"���	��	�������	��&	�"���  �"��� 	��
�$$ 9	���"�1���	!6�� �������	��	#	�$$	9	��	���2��&	�+�"
���� "���	��	%G�"���	 ���
	%��!�2���	�
��	H��;���	��
!���	�2��	!�	��� �	 ��������	-�2��4�)0	��	�	$$$	9	�� ��
 	5	 !+��*�� ����	��	 '-	�����%!� 0	��� �	*�+���	��2�!����	��
�� #��0��	9	��� ���
�	����	!6��*�� ����	
2�����!!�	��	"��
���!	 ��2�� /


���	����� 	��	����&�	!� 	��%!���&	���������	!�	�
���!	���	���� !�	�� 	�
��� � 	��	�� 	����1� /

���

96/447



����������	�
������
�
������������	������������
��

4	�6������2��	!�	����� ����	��	������	 ���!
"�������	#$#$	 ��	������	����&�	��	'��(	�+��	"������	����!	��
)7 88#0�)	9	��	 �����	��	.��������"���	��	��	���0��	9 	��	 �����	�+��2� �  �"���

#��

97/447



��������	
����
��	���������
����������	���
�����	����
�����	������	
����
���	
��
�� ��	
�����������	����
���	���������	�
��������	�����	���	
��
��
����	���	����������	���������	��	��	 !" #$%	����
�������	�&�������
�����	�
��	
��
�����������	
��
��	��	�'	
 !" #$%	����
����
�	��	�(	 !" #$%	����
�������	����������
��	��	)	* +%,#$%	����

��������	
����
���	����������	�	����
��������	
�����

���
��	����������
���	����	-	���
��	
�����	��
��	
������ �	��	�&�
�

��	������	 �	!" ���	#"���
$�������	%�%�	 "	!" ���	����&� 	 �
���	�"����$�	 �	�'��"	����(��	 ������ 	��#
�
#"����#	%�)*	���#	+",��#	-�"����	�"	��$���	� $���#����.	� � ��
	��	���#���	$
�����������	 "	%/	�"�����0	��#	��#��#	1
�
���#��	 �	��	$2$�	�&������0	���#�	+"�	 �#	��"#��$���#	 �	 ��
 ��#0	��	 
���#�#	��$$�	��	����3�#4

�� 	 ������	 #'
+"���(�� 	1 	 �� 	#�$$� 	  � 	5%�	�%�0�/	6	 ��"� 	 �� 	# ����� 	  � 	 .��������$��� 	 �� 	1 	 �� 	#�$$� 	  �
)	�*�	)5�0)5	6	 ��"� 	 �� 	 #����� 	  '��7�#�##�$���0 	  ��� 	 )	 ���	8*�0)5	6 	  � 	 ��#��# 	 1 	 �
���#�� 	 %�)* 	 �� 	  
���#�# 	 ��
��8 5*�08�	6	 �	��#��#	1	�
���#��	%�)*	��	����3�#4


�����	 �	.��������$���

���#	 �
#"���� 	  � 	 .��������$��� 	 ������
 	%�)*0	 ��#	 ����3� #	 �
����#	  � 	 .��������$��� 	  �$��"��� 	 ���(���$��� 	  �
)�� 5��	6	 "	.���	 ,"��	(��##�	�3�� "�	 �#	��� "��#	 �	7� ���#	 ,��"	 �	%*�	���	6	��"��.��#	��$���#
�	��"�	�����
���	9

:	"�	�
��"#��$���	 �#	����3�#	��
�#	�"&	����;#�#	�<���"
 �#	���	��	��(��������	��	1	��	7����	 ,��"	�"&	��������#�#
��	��$$"��#	���#	$
�������	��"�	�5 5��	60

:	��	��7�����#����	 �	%�	8/�	6	 �	��	#�$$�	��.���"�
�	�"	(" � ��	����&�	�
���	�"����$�	 �	�,�##����##�$���	�"
����	 �#	�����#	��;
#	���
�����$���	#"�	��	(" ���	��"	$��# 	1	��$�#	������
	�����	��#	 �"&	���7��
#0

:	�,���
������	 �	��	�
�"����#����	%�)*	�"	����	 �	��	$"�"���# ����	�#��� ����	�����$����	(=�	��	 �	��	��"7����
���7�����	�7��	��	��(��������	 ,����;#�#	��"�	"�	�����	 �	 %�	)��	60

:	 �#	�
�"����#����#	 �	��7��#�$���#	 ,�&�
 ���#	��"�	5�� 	64

��#	 
���#�#	�
����#	 �	.��������$���	������#�����	+"��� 	1	����#	"��	��"##�	 �	/��	�%�0/�	6	�7��	9
:	 �#	 
���#�#	��$��
$�������#	 ,"�	$������	 �	���	/**0/ �	60	 ���	���	��� 6	�"	����	 ,"��	�
�"����#����	 �	��

��
7�#���	 �	��7��#�$���	��	�� �7���� 	$� ����#����	 �#	 �
#��"&	 �	��������	1	�'>�����	 �	�'��"	�����:!�������	��
 ,"�	�(�� �$���	 �	�	/**0/�	6	 �#	�"���#	������#	 �	��# ���	��"�����	��	������#	�&�����������#0

:	$����
�#	��� 	  �#	�
 "����#	 � 	  
���#�#	1	��"��"� 	  � 	 //�	/�*	60	 ��� 	 :	%�*	558	6	 �� 	 ������#	1	���������
�
�
��� 	?:	)��	���	6	#"� 	 ��#	  
���#�#	 ,��������0	 :	) �� ���	6	#"� 	 ��#	 ��+"�#����#	  � 	$��
����#0	 ���@0	:	/�	8*� 6	 ��
������#	 �	���#�����	?������#	 �	#��"��"��#	��.���"�
�# 	���	��	(" ���	���������	��	�
�"����#����#	 �	$"�"���#����@	��
:	/�	���	6	#"�	��#	������#	 ,���
�2�#4

��	��
�����#	 ,�� ��	"�	��$��
$���	��"�	��	���#������� 	 �#	�����#�#	#"�	#"(7�����#	��	 �#	 ������#	�"&
�$���##�$���#	�#�	��#����	��	����3�#	��"�	8�	���	6	��	��	  
���#�#	��"�	*)	���	64
>���# 	 �����#� 	  � 	 �,�&�
 ��� 	  � 	 .��������$��� 	 %�)* 	  � 	 *8� 	/*�0�/	60 	 �,��#�$(�� 	  � 	 ��# 	 $�"7�$���# 	 ���$��
 ,�(�� ��	��	7���$���	1	��	#�����	 ,��7�#�##�$���	 �	/��	�� �0/5	60	�������	���#�	#��	$������	1	)	��� *��0/5	64


�����	 '��7�#�##�$���

�� 	#����� 	  '��7�#�##�$��� 	 ��$���� 	 �� 	 �����#� 	  �#	 ��#��# 	1 	 �
���#�� 	%�)*0	 �� 	 �����#� 	 �� 	 �'�<������� 	  "
�
#"����	���
���"�	������
0	��	 �#	��"#��$���#	 �#	��
7�#��� #	 "	!" ���	���$��.	%�%�4

)��

98/447



'-	�%."%.	/	$0123.%$	��'4

�� 	  
���#�#0	 ��#	 ��#��# 	1	 �
���#�� 	%�)* 	#,
��7��� 	1 	 )	�� �	8*�0)5	6	 �� 	 ���������� 	 ����$$��� 	 ��#	 ���7�"&
 ,
+"���$���	 �#	�
#��"&	��"�	*8/	�*�05/	6	?(�"��7�� 	A ���� ;	1	����$���:������ 0	�"�#	 �	�� 	B������ � 	��	 "
�������	1	��"����: ,>"7�����@0	��#	
�" �#	��	���7�"&	#"� 	��#	
+"���$���#	 �	#"���7�#���0	#
�"��#����0	�
�
��#���	� �
��#��"$�������	 �#	�
#��"&	��"�	/��	�*�05/	60	��#	���7�" &	1	�,"#���	 �	������$���	 ,��"	����(��	��"�	/%�	)/*058	6 0
��#	 ���7�"&	 ��#	 ��#	 ����"&	  � 	 �� 	 �������� 	  " 	 �;��� 	  � 	 �, ��" 	 ��"� 	 �� 	*�50�)	6	 �� 	 ��#	 ��+"�#����#	  � 	7
���"��#	 ��
$��
����#	�� "#�����#	��"�	/* �))0%�	64

>7��	��	������	��	����3�#	 ,"��	#"(7�����	 �	�,>�����	 �	�,��"	��"�	��8	5*�08�	60	��	 
-���	#"�	��#��#	1
�
���#��	%�)*	�#�	 �	)	%��	���0�5	64

�-	
5%!"16 *	�%.	$0.�2"1".	��'4

�� 	  
-��� 	#"� 	 ��#	��#��#	1	�
���#�� 	%�)*	 � 	)	%��	���0�5 	6	�#�	 ��"7��� 	 ��� 	 �� 	 �����#� 	 "	#�� � 	  ,�&
�"���
 ,��7�#�##�$���	%�)*	 �	C	) 8%*	8/)08�	6	��	��	�
��##�� �	��#	 ,�<�������	 "	�
#"����	 �	.��������$���	%�)*	�"
��$���	)��54

(-	
7�."%,%*"	�%.	8$0+3.3 *.	��	#��9%"	8$3,36:	����

��#	 
���#�#	�
����#	(��##���	 �	�%�	���	60	����������$���	 #"�	��#	���7�"&	��7�#��
#	#"�	��	��(��������	 �
�����D��	 �#	��"&	?:	%�5	��� 6@0	1	��7���	��"�	 �#	+"�# ���#	 �	���$�#	 ,����
 ������0	��	#"�	��	���7�#���	 �	��� 7�"&
 ,�$
����$���	 �	����"&	��$��
$�������#	+"�	�,���	��"#	���"	 , 2���	 ��#	��#	$2$�#	���������#	?: 	)�5	���	6@0	1	��
(��##�	 "	 ��$(�"�#�$���	  �	 ������� 	 ,�$��"��#	?��	���	6@	 �� 	�" 	������	 �� 	%�%)	 � 	 �,��
����� 	 ��B��E>	��"�	��
����7�	 �	��$���"�#	?/�	���	6@4

��	��
�����#	 ,�� ��	 �#�	 ���
��
 	��	 ��$��
$���	 ��"�	 �� 	 ���#�������	  �#	�����#�#	#"�	#"(7�����#	��	 �#
 ������#	�"&	�$���##�$���#	��"�	8�	���	6	��	 
���#�#	� �	*)	���	6	��	����3�#4	
���	
����$���	��
7"#	���	�*�	6
��	 
���#�#	��	��	����3�#	��"�	��#	��
�����#	 '�� � �	�����$������#	 '���
������	 �#	.���#	 '
�" �#	��	 '����� ��#	��
��#�����#0	���#�	+"�0	��	����3�#0	��	7���$���	��$��
$�������	  �	��	#�����	 �	.��������$���	 �	/��	���0/5	64

��# 	 $�"7�$���# 	 ���$�3��� 	  � 	 �
 "��� 	 �,��7������ 	  ,�$��"�� 	 ��#����� 	 �" 	 !" ��� 	 ���$��. 	 %�%� 	  �
)	�5�	/%�	60	��	��$�����	���#�	1	/	*8�	/��	64

>" 	 -���0 	 �� 	 $������ 	  " 	 (" ��� 	 ����&� 	 �
��� 	 �"����$� 	  � 	 �,��" 	 ����(�� 	 ��##� 	  � 	 %%	%*�	5��	6 	 1
%/ ))�	/��0�/	6	��	.��������$���0	��	 �	)�	)8�	�5�	6	 1	))	*88 5��0)5	6	��	��7�#�##�$���4


���	�����#	��	����&�0	��#	��(���"&	���������	��	 
����	�� �	������	 �#	 
���#�#	��	 �#	����3�#4

����������	�
������
�
������������	������������
��

:	 '�����"7��	��	�����#����	 �	!" ���	#"���
$�������	%�%� 	 "	!" ���	����&�	�
���	�"����$�	 �	�'��"	����(��
 '"�	$������	�����	 �	5%� �%�0�/	6	��	#�����	 �	.������ ��$���	��	)	�*�	)5�0)5	6	��	#�����	 '��7�#�##�$���4

%��

99/447



��������	
����
��	���������
����������	���
�����	����
�����	������	
����
���	
��
�� ��	
�����������	����
���	���������	�
��������	�����	���	
��
��
����	���	����������	���������	��	��	 !" #$%	����
�������	�&�������
�����	�
��	
��
�����������	
��
��	��	�'	
 !" #$%	����
����
�	��	�(	 !" #$%	����
�������	����������
��	��	)	* +%,#$%	����

��������	
����
���	����������	�	����
�������	������

���
��	����������
���	����	-	���
��	
�����	��
��	
������ �	��	�&
��
����������

��	������	��	������	���� 
��������	!�!�	��	������	������	 �
���	��������	��	 "��������������	�������	 ��
�
�� ����	!�#$	�� �	%�"� �	&������	��	'�����	�����������(	��� ��
	��	'����� 	�
����� �����	��	!)	���  ��	��	 ��	������	*
�
� ����	��	��	�+��	��������,	- 	�������	
�� �����	���	����� ������	��	��
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 et aussi  ça

EN DÉCHETTERIE...
il y a une benne

ça

pour ça¼

RAPPORT 2019 
DU SERVICE PUBLIC DE PR"VENTION ET DE GESTION 
DES D"CHETS M"NAGERS ET ASSIMIL"S

Edito

 J
."

D
am

as
e

Olivier BIANCHI

Maire de Clermont-Ferrand
Pr!sident de Clermont Auvergne M!tropole

Notre politique de gestion des d!chets s'inscrit totalement dans la strat!gie nationale 

pour le d!veloppement durable. Elle r!pond # des enjeux primordiaux : ma$triser les impacts 

de la gestion des d!chets sur l'environnement et le changement climatique, pr!server la 

population des risques sanitaires, respecter les exigences croissantes li!es # la politique et 

aux r!glementations europ!ennes, d!velopper les capacit!s n!cessaires de traitement et de 

stockage et en®n, ma$triser les co%ts. 

Les efforts de chacun, entrepris depuis plusieurs ann!es, portent leurs fruits. En effet, la 

M!tropole ®gure dans le top 5 des collectivit!s qui trient le mieux. Elle se hisse m&me en 

premi(re position au niveau r!gional. Notre taux de recyclage par habitant )80 kg* est de 30 + 

sup!rieur # la moyenne nationale /

En 2019, nous avons encore muscl! cette politique de gestion des d!chets vertueuse. Par la 

poursuite du plan de d!ploiement des modes de collectes, notamment. Ce qui permet une 

meilleure int!gration urbaine de ces activit!s avec, par exemple, des bacs collecteurs enterr!s 

dans le cadre de plan propret!. Nous poursuivons !galement le plan de modernisation et de 

s!curisation des d!chetteries avec le lancement de l'!tude de r!habilitation des d!chetteries 

situ!es sur Gerzat et Saint-Gen(s-Champanelle. 

Par ailleurs, nous participons au Sch!ma Territorial de Gestion des D!chets Organiques )STGDO* 

pilot! par le VALTOM sur le d!partement du Puy-de-D4me. Ce sch!ma a !t! instaur! a®n de 

satisfaire pour 2025 # l'obligation du tri # la source des d!chets organiques pour tous les 

producteurs de d!chets dans le cadre de la loi pour la Transition Energ!tique pour la croissance 

verte. Il se d!cline en 3 axes : sensibiliser )notamment les !tablissements scolaires*, composter 

)installation de composteurs de quartiers et en pied d'immeubles* et collecter )augmenter la 

collecte en centre-ville, notamment*. En®n, nous avons candidat! au projet d'extension des 

consignes de tri lanc! par Cit!o.

Ces grands faits marquants de 2019 ancrent encore davantage notre politique de gestion des 

d!chets dans une d!marche ambitieuse et volontariste. Et viennent, aussi et surtout, compl!ter 

et renforcer toutes nos actions en faveur de la transition du territoire.
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3RAPPORT 2019"DU"SERVICE"PUBLIC"DE"PR#VENTION"ET"DE"GESTION"DES"D#CHETS"M#NAGERS"ET"ASSIMILES

Collectes s"par"es

81 324 t

55,80 %

Collecte des d"chets
 non recyclables

64 389 t

44,20 %
Biod chets

9 762 t

Unit "de"tri
m canique

64 389 t

Unit "de
M thanisation

9 762 t

Plateformes"de
compostage

8 201 t

Centre"de"tri

20 394 t

Recyclage mati#re

Emballages":"8 474 t

Papiers":"7 774 t

Verre":"7 545 t

Mat riaux"d©exploitation":
11 378 t

Bois":"5 719 t

Autres"(DEEE,"huile,"
piles,"textiles¼)":"
6 600 t

Plateforme
de"stockage

7 545 t

D chetteries

44 328 t
Papiers"et

emballages
(PAP)

18 719 t

Cartons"pro

970 t
Verre

7 545 t

Compost

5 317 t

Refus

7 505 t

Machefers

11 120 t
M taux

1 978 t
Cendres

1 329 t
Energie

41 441 t

Biogaz

6 120 t

Unit "de
valorisation
 nerg tique

63 792 t

Unit "de
stabilisation

12 831 t

Enfouissement

19 266 t

Vision d’ensemble des collectes et des traitements

C"bazat
(8"604"hab.) Gerzat

(10"365"hab.)

Ch$teaugay
(3"135"hab.)

Blanzat
"""""""(3"749"hab.)

Aulnat
(4"046"hab.)

Nohanent
(2"225hab.)

Clermont-Ferrand
(143"886"hab.)

Pont-du-Ch$teau
(11"441"hab.)Durtol

(2"015"hab.)

Chamali#res
(17"173"hab.)

Royat
(4"651"hab.)

Orcines
(3"388"hab.)

Beaumont
(10"787"hab.)

Aubi#re
(10"061hab.)

Saint-Gen#s-
Champanelle

(3"612"hab.)

Ceyrat
(6"416"hab.)

Romagnat
(7"705"hab.)

P"rignat-
l#s-Sarli#ves

(2"680"hab.)

Le Cendre
(5"426"hab.)

Lempdes
(8"409"hab.)

Cournon-d'Auvergne
(20"043"hab.)

4

Présentation générale du service

Les services mis en úuvres :
Clermont" Auvergne" M$tropole" collecte" et"
traite"les"d$chets"m$nagers"et"assimil$s"sur
l'ensemble" de" son" territoire." Selon" les""
communes"et"parfois"le"type"de"collecte,"elle""
assure" cette" mission" soit" en" r$gie," c'est-
%-dire" par" ses" propres" moyens," soit" en" la"
con®ant"%"des"entreprises,"dans"le"cadre"de"
march$s"publics.

7 COLLECTES DIFF"RENTES 
SONT PROPOS"ES
·""la"collecte"des"d$chets"non"recyclables"en"

porte-%-porte,
·""la" collecte" des" papiers" et" emballages" en"

porte-%-porte,
·""la"collecte"des"cartons"des"professionnels"

en"porte-%-porte,
·"la"collecte"des"biod$chets"en"porte-%-porte,
·""la" collecte" s$lective" en" apport" volontaire"

(papiers-cartons,"bouteilles"plastiques,"verre),
·"la"collecte"en"d$chetterie,
·"la"collecte"des"encombrants"%"domicile.

En"plus"de"ces"collectes,"Clermont"Auvergne"
M$tropole"propose"gratuitement"des"compos-
teurs"aux"adresses"ne"b$n$®ciant"pas"de"la"
collecte"des"biod$chets.

La"comp$tence"«"traitement"des"d$chets"»"a"
$t$"transf$r$e"en"2014"au"VALTOM,"syndicat"
assurant"l'$limination"et"la"valorisation"des"
d$chets"m$nagers"sur"l'ensemble"du"Puy-de-
D&me"et"du"nord"de"la"Haute-Loire.

Le territoire de Clermont Auvergne M#tropole :
21 communes
289 817 habitants
30 330 hectares
Recensement INSEE au 1er janvier 2020, 
population municipale

Clermont Auvergne M!tropole 
est un 6tablissement Public 
de Coop!ration Intercommunale 
)EPCI* sous la forme d'une 
M!tropole au 1er janvier 2018.
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Directeur

Service
collectes
d l gu es

12"agents

Service
collectes
en"r gie
50"agents

Service
d chetteries

39"agents

P#le
ma$trise"d'úuvre"

 tudes
1"agent

P#le"
administratif,
®"nancier"et
reporting

4"agents

P#le"
communication

 ducation
pr vention

4"agents"+"2"volontaires"
services"civiques

5

Présentation générale du service

La politique d#chets 
de Clermont Auvergne 
M#tropole

La"politique"de"gestion"des"d$chets"de"Clermont"
Auvergne"M$tropole"s'appuie"sur"3"axes":

1
Le d"veloppement de la valorisation 
mati#re passe" avec" le" d$veloppement"
des" collectes" s$lectives" (papiers," "
emballages,"verre,"cartons,"biod$chets,"
mobiliers,"d$chets"$lectriques¼).

2
La modernisation des d"chetteries."Elle"
a" pour" objectif" d'inciter" les" habitants"
%" fr$quenter" les" lieux," devant" *tre" "
accueillants,"pratiques"et"adapt$s"aux"
usagers."Un"plan"de"modernisation"est"
en" cours" de" r$alisation," il" vise" soit" %"
des" r$habilitations"globales"soit"%"des"
r$am$nagements.

3 
La ma$trise des co%ts." Les" objectifs"
peuvent"*tre"atteints"sans"hausse"de"la"
®scalit$"aux"moyens"des"leviers"suivants":"
optimisation" des" moyens," recherche" de"
recettes,"r$alisation"d'$conomies.

Le Do-tank : 
r#inventer la collecte 
des d#chets

Pilot$" par" la" branche" innovation" de" CITEO,"
le"Do-Tank"est"un"programme"d'intelligence""
collective"destin$"%"concr$tiser"des"solutions""
%" des" probl$matiques" complexes" par" de" la"
preuve" de" concept" (POC)," en" impliquant""
plusieurs"acteurs"(collectivit$s,"metteurs"sur"
le"march$,"fabricants"de"solutions"de"collecte"
des"d$chets¼).

Il s'organise en 4 temps :

1 
Un travail d'identi®cation 
des probl#matiques ± terrain

2
Des propositions, par #quipe, 
de solutions techniques 
et organisationnelles,

3
La fabrication de prototypes 
physiques ou digitaux

4
Tests en vue 
de leur industrialisation.
L'objectif est d'amorcer des solutions 
concr%tes pour l'harmonisation 
et l'am#lioration de la collecte 
et du tri en France.

Suite" %" trois" journ$es" d'$tudes/prototypage"
%"Aix-en-Provence"en"2019"et"une"journ$e"de
restitution" des" tests" sur" Paris" d$but" 2020,"
Clermont"Auvergne"M$tropole"s'est"positionn$e"
pour"exp$rimenter"en"2020"deux"solutions"sur"
les"th$matiques"suivantes":

·" Th+me" n61" «" Comment" adapter" le(s)""
dispositif(s)"de"tri"au"parcours"du"quotidien"?"»

·"Th+me"n62"«"Comment"am$liorer"l'int$gration""
urbaine"des"Points"d'Apport"Volontaire"?"»
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Les moyens humains

En"2019,"la"Direction"Gestion"des"D$chets"
de"Clermont"Auvergne"M$tropole"comptait"111"agents"
titulaires"et"2"volontaires"services"civiques.

Commune
Collectes

en"
porte-#-porte

Collecte
des"encombrants

#"domicile""

Collecte"des"points
d©apport"volontaire Maintenance"

des"bacs"
Verre

Papier/
plastique

Aubi#re · · · · ·
Aulnat X X X X X

Beaumont · · · · ·
Blanzat · · · · ·
C"bazat · · · · ·
Ceyrat · · · · ·

Chamali#res · · · · ·
Ch$teaugay · · · · ·

Clermont-Ferrand · · · · ·
Cournon-d©Auvergne X X X X X

Durtol · · · · ·
Gerzat · · · · ·

Le Cendre X X X X X

Lempdes X X X X X

Nohanent · · · · ·
Orcines X X · XX

P"rignat-les-Sarli#ve XXX X X

Pont-du-Ch$teau X X X X X

Romagnat · · · · ·
Royat · · · · ·

Saint-Gen#s-Champanelle X X · XX

· "="prestation"d l gu es"- "X"="prestation"en"r gie

7

Les modalités d’exploitation du service
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8

Les modalités d’exploitation du service

Nature du service d#l#gu#  Titulaire du Date de Date de ®n
 march# d#but de de  contrat  
  de contrat
 

March#s de services li#s aux collectes et aux d#chetteries

Collecte en porte-&-porte (d$chets"non"recyclables,"papiers"et"emballages,"biod$chets)
sur Clermont-Ferrand" VEOLIA"" 01/01/2017"" 31/12/2021

Collecte d#l#gu#e en porte-&-porte"(d$chets"non"recyclables,"papiers"et"emballages,"
biod$chets)"sur les autres communes" VEOLIA" 31/10/1;" 30/10/21

Collecte du verre"" ECHALIER" 01/01/19" 31/12/22

Maintenance et gestion des bacs roulants sur Clermont-Ferrand" SULO" 27/05/2017" 25/05/2020

Maintenance et gestion d#l#gu#es des bacs roulants sur les autres communes" SULO" 15/04/201;" 14/04/2022

Lavage et d#sinfection des bacs roulants " VEOLIA" 28/02/201;" 27/02/2022

Lavage int#rieur/ext#rieur et maintenance pr#ventive des conteneurs" ANCO" 28/02/201;" 27/02/2022

Lavage ext#rieur des conteneurs d'apport volontaire" SULO" 2;/02/201;" 28/02/2022

Mise & disposition de contenants et #vacuation des d#chets des d#chetteries"" VEOLIA/ECHALIER" 01/04/201;" 31/03/2022

Collecte des encombrants " SUEZ"ENVIE" 15/11/2019" 14/11/2023"

"

March#s de fournitures li#es aux collectes

Fourniture de conteneurs semi-enterr#s et enterr#s" UGAP" /" /

Fourniture de bacs roulants"sur"les"communes"en"r$gie
(d#chets non recyclables, papiers et emballages) " CITEC" 2;/0;/2018" 28/0;/2021

Fourniture des bacs roulants"(biod#chets)"sur"les"communes"aux"services"en"r$gie" SULO" 23/0;/2018" 22/0;/2021

Fourniture de colonnes en plastique"(verre,"corps"creux"et"corps"plats)" UGAP" /" /

Fourniture de colonnes en m#tal March#s de travaux li#es aux collectes" COLLECTAL" 11/04/201;" 10/04/2022
(verre,"d$chets"non"recyclables,"papiers"et"emballages)"

Travaux et implantation de conteneurs semi-enterr#s et enterr#s" RENON" 03/0;/201;" 02/0;/22"

March#s de travaux li#s aux d#chetteries

R#fection voirie d#chetterie de Cournon-Lempdes" EIFFAGE" 02/08/2019" 04/12/2019

Ma*trise d'úuvre"«"R$habilitation"et"construction"de"la"d$chetterie"Romagnat"»" SAFEGE" 0;/03/201;" En"cours

Ma*trise d'úuvre"«"R$habilitation"et"construction"de"la"d$chetterie"Saint-Gen%s-Champanelle »" ANTEA/IN7TU" 13/0;/201;" En"cours

Ma*trise d'úuvre"«"Construction"de"la"d$chetterie"Gerzat"»" CABINET"MERLIN/"
0;/10/201;" En"cours"" INTERSITE

Titulaire du
march#

VEOLIA"

VEOLIA

ECHALIER

SULO

SULO

VEOLIA

ANCO

SULO

VEOLIA/ECHALIER

SUEZ"ENVIE

UGAP

CITEC

SULO

UGAP

COLLECTAL

RENON

EIFFAGE

SAFEGE

ANTEA/IN7TU

CABINET"MERLIN/
INTERSITE

Date de ®n
de  contrat  de  contrat

31/12/2021

30/10/21

31/12/22

25/05/2020

14/04/2022

27/02/2022

27/02/2022

28/02/2022

31/03/2022

14/11/2023

/

28/0;/2021

22/0;/2021

/

10/04/2022

02/0;/22

04/12/2019

En"cours

En"cours

En"cours
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La 
collecte 

des 
déchets
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La collecte en porte-à-porte

Pr#sentation
Clermont"Auvergne"M$tropole"assure"4"collectes"en"porte-%-porte":

Bac & couvercle 
noir"
la collecte des 
d#chets non recyclables

sacs,"®lms"et"objets"
divers"en"plastique

Bac & couvercle 
jaune
la collecte des papiers 
et emballages 
"
journaux,"magazines,
publicit$s,"cartons,"
bouteilles"et"¯acons"
en"plastique,"
briques"alimentaires,"
emballages"en"m$tal,"
pots"et"barquettes"
en"plastique"

Bac & couvercle 
bleu
la collecte des cartons 
des professionnels

cartons

Bac & couvercle 
vert d'eau
la collecte 
des biod#chets"

d$chets"de"pr$parations"
de"repas,"restes"alimentaires,"
papiers"souill$s,"d$chets"
verts"en"petite"quantit$."
(les"logements"ne"b$n$®ciant"pas"
de"cette"collecte"peuvent"d$poser"
ces"d$chets"dans"le"bac"des"d$chets"
non"recyclables"ou"dans"un"composteur

Modalit#s
Les"usagers"disposent"de"bacs"%"couvercle"noir"
pour"d$poser" leurs"d$chets"non"recyclables,""
des" bacs" %" couvercle" jaune" pour" d$poser"
leurs" papiers" et" emballages," et" des" bacs"
%" couvercle" vert" d'eau" pour" d$poser" leurs"
biod$chets"(zones"pavillonnaires"et"gros"pro-
ducteurs).

Les"adresses"ne"b$n$®ciant"pas"de"la"collecte"
des" biod$chets" peuvent" disposer" gratuite-
ment"de"composteurs.

Certains"secteurs"de"la"m$tropole"b$n$®cient"
d'une" collecte" sp$ci®que" pour" les" cartons"
des"professionnels"(entreprises,"commerces)."
Ces"derniers"disposent"d'un"bac"%"couvercle"
bleu"pour"cette"collecte.

Le"nombre"et"la"taille"des"bacs"d$pendent"du"
nombre"d'habitants"et"du"type"d'activit$s.
<"noter"qu'une"d$sinfection"des"bacs"des"d$-
chets"non"recyclables"et"des"biod$chets"est"
assur$e"chaque"ann$e.

Dans" le"cas"o=" les" logements"ne"disposent"
pas" de" place" suf®sante" pour" stocker" des"
bacs,"les"r$sidents"re>oivent"des"sacs"(noirs"
pour" les" d$chets" non" recyclables" et" jaunes"
pour"les"papiers"et"emballages).

Les" bacs" et" les" sacs" sont" pr$sent$s" sur" le"
domaine"public"uniquement"pour"la"collecte."
Dans" certains" cas," les" habitants" d$posent"
leurs"d$chets"dans"des"conteneurs"enterr$s.

Les dotations en bacs et en sacs sont 
®x#es par la d#lib#ration du 20 juin 
2003 :

·""pour" les"m$nages" :"nombre"de"personnes""
au" foyer" x" 8" litres" x" nombre" de" jour""
de"stockage"@"volume"global

·""pour"les"commer>ants,"artisans,"entreprises,"
administrations":"370"litres"x"nombre"de"jour"
de"stockage"@"volume"global

·""pour" les" restaurants" et" les" m$tiers""
de" bouche" :" 770" litres" x" nombre" de" jour""
de"stockage"@"volume"global
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La collecte en porte-à-porte
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  NOMBRE DE BACS EN PLACE  2018  2019  "VOLUTION

Bacs & couvercle noir"(d$chets"non"recyclables)"" 93"922"" 95"1;9"" K1,35"Q

Bacs & couvercle jaune"(papiers"et"emballages"" ;0"85;"" ;2"147"" K1,82"Q

Bacs & couvercle vert d'eau"(Biod$chets)"" 47"332"" 48"012"" K1,48"Q

Bacs & couvercle bleu"(Cartons"professionnels)"" 1"703"" 1"75;"" K3,43"Q

Composteurs " 981"" 1"15;"" K19,27"Q

  NOMBRE DE COLONNES EN PLACES 2018  2019  "VOLUTION

D#chets non recyclables " 230"" 22;"" -"0,;8Q

Papiers et emballages " 199"" 22;"" K"14,58Q

Depuis"2017,"sur"certains"ensembles"d'habitats"verticaux,"les"bacs"%"roulettes"ont"$t$"remplac$s"par"des"colonnes":"une"colonne"pour"les"d$chets"
non"recyclables"et"une"colonne"pour"les"papiers"et"emballages.

Fr#quences de collecte

La collecte des d#chets non recyclables
Il faut distinguer 4 cas :"les"secteurs"b$n$®ciant"de"la"collecte"des"biod$chets"(zone"FFOM),"les"zones"ne"b$n$®ciant"pas"de"ce"ramassage,""
le"centre-ville"de"Clermont-Ferrand"et"les"points"b$n$®ciant"de"collectes"sp$ciales"d$termin$es"en"fonction"des"besoins.

  SECTEUR  SAISON  FR"QUENCE

Zone FFOM " Toute"l'ann$e"" 1"fois"par"semaine

Zone non FFOM"" Toute"l'ann$e"" 2"fois"par"semaine

Centre-ville de Clermont-Ferrand" Toute"l'ann$e"" 3"fois"par"semaine

Tourn#es sp#ciales Postes ®xes " Toute"l'ann$e"" K"de"3"fois"par"semaine

  SECTEUR  SAISON  FR"QUENCE

Tous" Toute"l'ann$e"" 1"fois"par"semaine

La collecte des papiers et emballages
Elles"ont"lieu"du"lundi"au"samedi"entre"5h"et"23h,"sans"variation"de"fr$quence"sur"l'ann$e.

  SECTEUR  SAISON  FR"QUENCE

Tous" Toute"l'ann$e"" 1"fois"par"semaine

La collecte des biod#chets
Elles"ont"lieu"du"lundi"au"samedi"entre"5h"et"23h,"sans"variation"de"fr$quence"sur"l'ann$e.
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La collecte en porte-à-porte

Quantit#s collect#es (en"tonne"et"en"kg/hab)

  MAT"RIAUX COLLECT"S  2018  2019  "VOLUTION

D#chets non recyclables" 66 112,21 t 64 389,08 t - 2,61 & "
" (229,21"kg/hab)" (222,18"kg/hab)" (-"3,08"Q)

Papiers et emballages" 18 364,00 t 18 718,98 t + 1,93 & "
" (73,78"kg/hab)" (74,59"kg/hab)" (K"1,45"Q)

Biod#chets " 10 881,92 t 9 762,44 t - 10,29 &""
" (38,83"kg/hab)" (33,7;"kg/hab)" (-"10,82"Q)

Cartons des professionnels" 991,15 t 969,75 t - 2,16 & "
" (3,44"kg/hab)" (3,35"kg/hab)" (-"2,73"Q)

TOTAL"" 96 349,29 t 93 840,24 t - 2,60 & "
" (334,04"kg/hab)" (323,89"kg/hab)" (-"3,08"Q)

Que trouve-t-on dans le bac de d#chets 
non recyclables ?

En"2019,"la"quantit$"totale"de"d$chets"collect$s"en"porte-%-porte"connaWt"une"baisse"par"rapport"%"201;"(-"2,70"Q)."
Elle"repr$sente"93";40,24"tonnes,"soit"323,89"kg"par"habitant"en"2019"contre"334,04"kg"en"201;."
La"collecte"des"d$chets"non"recyclables"(bac"%"couvercle"noir)"et"la"collecte"des"biod$chets"connaissent"des"diminutions"importantes"(-2,71"Q"et"-10,29"Q).
La"collecte"des"cartons"des"professionnels"baisse"l$g+rement"(-2,17"Q)"alors"que"celle"des"papiers"et"emballages"progresse"de"1,93Q.
Cette"tendance"%"la"baisse"de"la"production"de"d$chets"peut"s'expliquer"par"des"$volutions"de"comportements"des"usagers"qui"adoptent"de"plus"en"
plus"des"r$¯exes"privil$giant"le"«"z$ro"d$chet"»"(achat"en"vrac,"limitation"des"emballages,"d$veloppement"du"compostage¼).
Par"ailleurs,"2019"ayant"$t$"une"ann$e"chaude"avec"peu"de"pr$cipitation,"la"production"de"d$chets"verts"%"$t$"moindre"qu'en"201;,"ce"qui"a"entraWn$"
une"diminution"des"quantit$s"jet$es"dans"les"bacs"de"d$chets"non"recyclables"et"biod$chets.

  SECTEUR  SAISON  FR"QUENCE

Zones industrielles" Toute"l'ann$e"" 1"fois"par"semaine

Centre-ville de Clermont-Ferrand" Toute"l'ann$e"" " 3"fois"par"semaine

La collecte des cartons des professionnels
Elles"ont"lieu"du"lundi"au"samedi"entre"5h"et"23h,"sans"variation"de"fr$quence"sur"l'ann$e.

Les"collectes"ne"sont"pas"assur$es"les"jours"f$ri$s"sur"les"communes"de"la"zone"r$gie."Elles""n'ont"pas"lieux"le"1er"janvier,"1er"mai"et"25"d$cembre"sur"
les"communes"de"la"zone"d$l$gu$e.

11RAPPORT 2019"DU"SERVICE"PUBLIC"DE"PR#VENTION"ET"DE"GESTION"DES"D#CHETS"M#NAGERS"ET"ASSIMILES

Analyse 
MODECOM GIRUS 
mai 2018

21,4"Q"D#chets organiques soit 79 kg;hab;an

19,3"Q"Plastiques soit 77 kg;hab;an

15,4"Q"Papiers"soit 35 kg;hab;an

5,9"Q"Cartons"soit 13,5 kg;hab;an

3,1"Q"M#taux"soit < kg;hab;an

4,8"Q"Verre"soit 10,< kg;hab;an

2,5"Q"Textiles soit = kg;hab;an

9,4"Q"Textiles sanitaires"(lingettes,"couches¼)"soit 21,5 kg;hab;an

0,9"Q"D#chets sp#ciaux"(piles,"peintures,"m$dicaments¼)""soit 2 kg;hab;an

18,4"Q"Divers non recyclables"soit 70 kg;hab;an

La collecte en apport volontaire

Pr#sentation

3"types"de"colonnes"d'apports"volontaires"sont"r$parties"sur"les"communes"de"Clermont"Auvergne"M$tropole":
-"pour"les"emballages"en"verre
-"pour"les"papiers"et"cartons"(corps"plats)
-"pour"les"bouteilles"en"plastique"(corps"creux)

Des"conteneurs"sont"plac$s"sur"le"domaine"public"ou"priv$."Ils"sont"r$partis"en"fonction"de"la"densit$"de"la"population"et"de"crit+res"li$s"au"stationnement,""
%"l'$loignement"des"habitations,"%"la"largeur"du"trottoir,"etc.
Les"fr$quences"de"collecte"sont"adapt$es"%"l'utilisation"des"points."Les"collectes"sont"r$alis$es"du"lundi"au"vendredi,"entre"7h"et"17h.
Progressivement,"les"conteneurs"destin$s"aux"papiers-cartons"et"bouteilles"en"plastique"sont"retir$s"et"remplac$s"par"des"colonnes"papiers"et"emballages.

Quantit#s collect#es

  MAT"RIAUX COLLECT"S 2018  2019  "VOLUTION

Verre " 8"424,;8"t" 8"544,94"t" K"1,72"Q""
" (25,84"kg/hab)" (27,03"kg/hab)" (K"1,13"Q)

Papier/carton" 417,08"t" 0"t"" /"
" (1,44"kg/hab)

Bouteille plastique" 21,21"t" 0"t"" /"
" (0,08"kg/hab)

Depuis"le"1er"janvier"2019,"la"collecte"des"colonnes"papiers-cartons"et"bouteilles"plastiques"est"int$gr$e"%"la"collecte"en"porte-%-porte.
La"collecte"du"verre"continue"sa"progression."La"quantit$"totale"du"verre"est"estim$e"%"37,5"kg/hab."Avec"27"kg/hab,"Clermont"Auvergne"M$tropole"capte"plus"
de"81"Q"du"gisement"de"verre"pr$sent"sur"le"territoire.

  NOMBRE DE COLONNES EN PLACES 2018  2019  "VOLUTION

Verre " 805"" 794"" -"1,57"Q

Papiers - Cartons" 37"" 34"" -"5,57"Q

Bouteilles en plastique  30"" 27"" -"13,33"Q
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La collecte en déchetterie

Pr#sentation

Clermont"Auvergne"M$tropole"
compte"8"d$chetteries"
sur"l'ensemble"de"son"territoire.

Par"convention,"
les"communes"d'Aydat,"
Chanonat"(pour"moiti$),"
Lussat,"Malintrat,"
Mur-sur-Allier"
(Mezel,"Dallet),"
Saint-Beauzire,"
Saint-Saturnin""
(pour"moiti$),"
Saulzet-le-Froid"
et"Sayat"ont"$galement"
acc+s"aux"d$chetteries,"
ce"qui"repr$sente"
14"059"habitants"
en"2019.

Conditions d'acc%s

Les"8"d$chetteries"sont"accessibles"en"pr$sentant"une"carte"aux"gardiens."La"demande"de"ce"pass"d$chetterie"se"fait"sur"le"site"internet"de"Clermont"
Auvergne"M$tropole.
·"Pour"les"particuliers":"gratuit"jusqu'%"50"apports/an"et"au-del%,"10"€"par"apport.
·"Pour"les"professionnels":"4;"€ par"d$p&t.
·"Pour" les"associations" :" gratuit" pour"50"apports/an"pour" les"associations"qui"en" font" la"demande"aupr+s"de"Clermont"Auvergne"M$tropole""
et"qui"sont"agr$$es"par"celle-ci."Au-del%"des"50"apports":"10"€"par"apport.

L'acc+s"est"interdit"aux"v$hicules"de"plus"de"3,5"t"et"les"apports"sont"limit$s"%"2"m3"et"%"2"voyages"par"jour.

 
 LIEU DE LA D"CHETTERIE

 HORAIRES D'OUVERTURE

 P"RIODES JOURS

Blanzat"

Gravanches (Clermont-Ferrand)  Du"lundi"au"vendredi":

Cournon-Lempdes  de"9h"%"12h30

Gerzat Toute"l'ann$e  et"de"13h30"%"19h

Pont-du-Ch+teau

Romagnat  Samedi"et"dimanche":

Saint-Gen%s-Champanelle  de"9h"%"19h

C bazat

Gerzat

Ch$teaugay

Blanzat

Aulnat

Nohanent

Clermont-Ferrand

Pont-du-Ch$teauDurtol

Chamali%res

Royat

Orcines

Ceyssat

N bouzat

Auri%res

Beaumont Aubi%re

Saint-Gen%s-
Champanelle

Ceyrat

Romagnat

P rignat-
l%s-

Sarli%ves

Le"Cendre

Lempdes

Cournon-d'Auvergne
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Au"global,"la"fr$quentation"sur"les"d$chetteries"a"l$g+rement"baiss$e"(-7,10"Q).

Les" travaux" de" modernisation" de" la" d$chetterie" de" Cournon-Lempdes" en" 201;" avaient" n$cessit$" une" adaptation" de" son" fonctionnement""
et"une"fermeture"totale"pendant"plus"de"2"mois."Les"usagers"s'$taient"alors"d$plac$s"sur"celles"%"proximit$"(Pont-du-ChXteau"notamment).""
En"2019,"cette"d$chetterie"$tant"rouverte,"les"usagers"ont"repris"leurs"habitudes,"ce"qui"explique"la"forte"augmentation"de"la"fr$quentation""
sur"cette"d$chetterie"(K83,;4"Q).

Fr#quentation"(en"nombre"de"passages)

  Fr#quentation Cournon Romagnat Gravanches Blanzat Gerzat Saint-Gen%s- Pont-du- TOTAL
 Lempdes      (Clermont-Fd)   Champanelle Ch+teau

 2018 

Particuliers" 25"273" 94"105" 81";40" 5;"931" 11"827" 19";98" 55"72;" 338"390

Professionnels" 8;" 211" 277" 122" 58" 75" 100" ;99

Mairies" 0" 9;" 21" 10" 0" 10" 3" 142

Associations" 92" 473" 10;8" 180" 39" 71" 198" 2"109

Sans"badge" 2"392" 7"993" 8"25;" 5"857" 1"024" 2"57;" 10"430" 37"421

TOTAL 27 825  101 870 80 472 64 989 12 846 22 601 66 358 376 961

 2019 

Particuliers" 44";17" ;4"007" 81"905" 57"815" ;"554" 20"0;1" 37"321" 322"39;

Professionnels" 157" 248" 291" 19;" 38" 57" ;7" 1"081

Mairies" 1" 98" 17" 2" 0" ;" 0" 124

Associations" 214" 3;3" 1"3;1" 183" 13" 78" 75" 2"297

Sans"badge" 3"1;5" 7"832" 7"130" 5"201" 588" 2"130" 4"122" 2;"088

TOTAL 48 372 91 465 79 723 62 289 9 181 22 342 40 594 353 966

  "VOLUTION ; 73,84 < -10,21 < - 0,93 < - 4,15 < - 28,53 < - 1,15 < - 38,83 < - 6,10 <

CournonCournon
Lempdes

25"273

8;

0

92

2"392

27 825

44";17

157

1

214

3"1;5

48 372

; 73,84 <

GravanchesGravanches
(Clermont-Fd)   

81";40

277

21

10;8

8"25;

80 472

81"905

291

17

1"3;1

7"130

79 723

- 0,93 <

GerzatGerzat Saint-Gen%s-Saint-Gen%s-
   Champanelle

11"827

58

0

39

1"024

12 846

;"554

38

0

13

588

9 181

- 28,53 <

Pont-du-Pont-du-
Ch+teau

55"72;

100

3

198

10"430

66 358

37"321

;7

0

75

4"122

40 594

- 38,83 <
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La collecte en déchetterie

Quantit#s collect#es"(en"tonne)

> D.E.E.E. : D!chets d'Equipements Electriques et Electroniques
>> D.A.S.R.I. : D!chets d'Activit!s de Soins # Risques Infectieux
>>> Population Clermont Auvergne M!tropole ? communes conventionn!es

La"quantit$"de"d$chets"apport$e"en"d$chetterie"augmente"de"4,57"Q."Ceci"s'explique"principalement"par"des"apports"plus"importants"de"gravats"
(mat$riaux"d'exploitation"et"gravats"refus$s)."Le"repreneur"de"ces"mat$riaux"a"chang$"en"2019."Ce"dernier"$tant"plus"exigeant"sur" la"qualit$,""
une"quantit$"importante"a"$t$"refus$e"et"conduit"en"Centre"d'Enfouissement"(3"35;"tonnes,"soit"23"Q"des"apports"des"mat$riaux"d'exploitation).

Ces"refus"entraWnent"une"baisse"du"taux"de"valorisation"mati+re":"84"Q"en"2019,"contre";1"Q"en"201;.

 TYPE DE D"CHETS 2018  2019  "VOLUTION EN <

 D#chets valoris#s

D#chets verts " 9"953,44"" ;"201,28"" -"18,70"Q
Mat#riaux d'exploitation"" 12"144,25"" 11"38;,18"" -"7,31"Q
Bois " 5"829,07"" 5"819,20" "-"0,18"Q
Ferrailles " 1"987,72"" 2"014,50"" K"1,92"Q
Carton " ;89,07"" 934,98"" K"7,37"Q
Pneus " 145,80"" 138,3;"" -"5,81"Q
Huile de vidange " 84,90"" 75,17"" -"13,00"Q
Batterie"" 5,74"" 0,00"" -"100,00"Q
Lampes n#ons " 3,72"" 3,58"" -"1,58"Q
Huile alimentaire " 8,12"" ;,58"" K"20,31"Q
Piles " 10,13"" 12,37"" K"22,09"Q
D.E.E.E.= " 1"424,28"" 1"530,59"" K"8,48"Q
Gros #lectrom#nager hors froid " 480,8;"" 494,23"" K"4,9;"Q
Gros #lectrom#nager froid " 24;,;7"" 275,80"" K"7,88"Q
"crans " 190,42"" 1;3,39"" -"3,79"Q
Petit Appareil en M#lange " 514,20"" 5;8,2;"" K"14,21"Q
Textile " 387,53"" 3;7,19"" K"2,58"Q
Polystyr%ne " 14,44"" 37,90"" K"155,73"Q
Pl+tre " 71;,;5"" 837,31"" K"1;,9;"Q
Bouteilles de gaz petit volume " 30,0;"" 22,10"" -"27,52"Q
Extincteurs petit volume " 8,89"" ;,32"" K"7,;2"Q
Mobilier " 1"084,37"" 1"511,94"" K"40,83"Q
D#chets Toxiques " 72,8;"" 124,77"" K"9;,5;"Q
Radiographie " -"" 1,84"" -

SOUS TOTAL " 34"53;,72"" 32";33,91"" -"4,94"Q

 D#chets non valoris#s

Encombrants " 8"734,04"" 8"877,35"" K"1,83"Q
Gravats non valoris#s (refus) " 0,00"" 3"35;,47"" -
D#chets toxiques"" 171,43"" 320,58"" K"9;,5;"Q
Amiante ciment#e " 58,;1"" 47,91"" -"1;,;5"Q
D.A.S.R.I.=="" 2,4;"" 1,5;"" -"37,19"Q

 SOUS TOTAL  7 855,76  11 493,87  ; 46,31 <

 TOTAL DES APPORTS 42 394,38 44 327,78 ; 4,56 <

" (140,21"kg/habYYY)" (145,;8"kg/habYYY)" (K"4,04"Q)
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La collecte en déchetterie

La r#partition 
des tonnages par d#chetterie 
est la suivante : 

Blanzat  13,96 <

Romagnat  19,30 <

Gravanches  19,01 <

Cournon-Lempdes  21,87 <

Gerzat  4,88 <

Saint-Gen%s-Champanelle  7,79 < 

Pont-du-Ch+teau  13,20 <

 

 

 

Les meubles
«" Ecomobilier" »" est" l'$co-organisme" qui""
collecte" l'$co-participation" vers$e" lors"
de" tout" achat" de" meuble" et" l'utilise" pour""
soutenir"la"prise"en"charge"par"les"collectivit$s"
des"meubles"en"®n"de"vie.

Pour" cela," il" met" en" place" des" bennes" sur""
les"d$chetteries"pour"valoriser"ces"mat$riaux.

En" 2019," quatre" d$chetteries" b$n$®ciaient"
de" cette" collecte" :" Blanzat," Gravanches,"
Cournon-Lempdes" et" Pont-du-ChXteau." Sur"
les"autres"d$chetteries," les"meubles"$taient"
d$pos$s"avec"les"encombrants.

Les DASRI
Les"personnes"en"auto-traitement,"atteints"par"
exemple"de"diab+te,"maladies"auto-immunes,"
hypercholest$rol$mie¼"produisent"des"d$chets"
perforants"(aiguilles,"seringues¼).

Ces" d$chets" d'activit$" de" soins" %" risques""
infectieux" (DASRI)" ne" doivent" pas" *tre""
m$lang$s"avec"les"ordures"m$nag+res"qu'ils"
peuvent"contaminer.

Ils"repr$sentent"un"risque"important"pour"les"
malades" eux-m*mes," pour" leur" entourage,"
ainsi" que" pour" le" personnel" charg$" de" la""
collecte,"du"tri"et"du"traitement"des"d$chets.

Depuis" le" 12" d$cembre" 2012," l'association"
DASTRI"est"agr$$e"pour"collecter"ce"type"de"
d$chets.
Les" malades" r$cup+rent" gratuitement" des"
conteneurs"sp$ci®ques"en"pharmacie.

Les" patients" trient" leurs" d$chets" de" soins"
%"domicile." Ils"peuvent"ensuite" les"apporter"
dans" un" lieu" de" collecte" habilit$" (pharmacie"
d$clar$e)" ou" dans" une" d$chetterie" de""
Clermont"Auvergne"M$tropole.

Les DEEE
La" collecte" des" d$chets" d'$quipements"
$lectriques" et" $lectroniques" est" coordonn$e"
l'organisme" OCAD3E" qui" ®xe" les" conditions"
d'enl+vements.

Eco-syst+me"met"en"úuvre"cette"action"sur"le"
territoire"de"Clermont"Auvergne"M$tropole"et"
fait"appel"notamment"%"l'association"ENVIE"
(r$seau" d'insertion" par" l'$conomie)" pour" la"
r$cup$ration"des"produits"blancs.

Les textiles
Une"convention"avec"deux"associations" locales"
encadre" la" valorisation" des" v*tements,"
linges," chaussures" (TLC)." L'association""
«"Envie-Mains"Ouvertes"»"assure"la"collecte"
en" d$chetterie" avec" la" mise" en" place" de""
contenants"sp$ci®ques."Une"partie"est"ensuite"
valoris$e"dans"leur"magasin."L'autre"partie"est"
dirig$e"vers"«"Emma[s"73"»"qui"assure"un"tri.""
Les" textiles" inutilisables" pour" du" r$emploi"
partent" en" ®li+re" de" recyclage" adapt$e""
(chiffons,"isolants¼).

Les radiographies
En"2019,"une"collecte"sp$ci®que"de"radiographies"
a"$t$"mise"en"place"dans"les"d$chetteries"au"
pro®t"de"l'association"PHAMM"(Pharmaciens"
Humanitaires"d'Auvergne"Mat$riel"M$dical).

Les"radiographies"argentiques"sont"exp$di$es"
et"trait$es"chez"Rh&ne"Alpes"Argent"%"Genas,""
tandis" que" celles" en" papiers" (dossiers""
m$dicaux)"transitent"par"ECHALIER"pour"*tre
d$truites"et"valoris$es."L'agent"r$colt$e"permet"
%"l'association"d'acqu$rir"du"mat$riel"m$dical.
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La collecte des encombrants à domicile

Pr#sentation

Sont"consid$r$s"comme"encombrants"les"objets"r$sidus"des"m$nages"qui"ne"peuvent"pas"entrer"dans"un"bac"de"collecte,"qui"sont"non"toxiques,""
non"pulv$rulents"et"non"liquides.
Ces"objets"peuvent"*tre"d$pos$s"en"d$chetterie.
N$anmoins,"Clermont"Auvergne"M$tropole"propose,"en"compl$ment"des"d$chetteries,"une"collecte"%"domicile"sur"rendez-vous"et"dans"la"limite"de"7"m3.
A®n"d'$viter"tout"abus"et"de"limiter"le"service"aux"habitants"ayant"des"dif®cult$s"%"apporter"leurs"encombrants"en"d$chetterie,"une"participation""
en"fonction"du"volume"est"demand$e"aux"usagers,"%"savoir":

  VOLUME  TARIFS

> 2 m3" 10,00"€

Entre 2 et 3,9 m3" 20,00"€

Entre 4 et 6 m3" 30,00"€

Les"quantit$s"d'enl+vements"augmentent"de"18,09"Q"alors"que"le"nombre"d'interventions"diminue"de"8,93"Q."Ceci"traduit"des"volumes"d'enl+vements"
plus"importants,"les"usagers"attendant"d'avoir"plusieurs"objets"avant"de"faire"appel"au"service.

Apr+s"la"collecte"aupr+s"des"particuliers,"les"encombrants"sont"conduits"en"d$chetterie"et"d$pos$s"dans"les"bennes"correspondantes"aux"types""
de"d$chets."Le"tonnage"est"comptabilis$"en"d$chetterie.

Un"nouveau"service"de"collecte"%"domicile"est"mis"en"place"en"2020"avec"des"prises"de"rendez-vous"plus"simples"(rendez-vous"en"ligne"ou"via"une"plateforme"
t$l$phonique)."Le"nombre"d'enl+vements"devrait"augmenter.

Quantit#s collect#es"(en"m3"et"en"nombre"d'enl+vements)

   2018  2019  "VOLUTION

Nombre de m3"" 591"" 792"" K"18,09"Q

Nombre d'enl%vements " 228"" 209"" -8,93"Q

Volume moyen des enl%vements"(en"m3)" 2,70"" 3,31"" K"28,18"Q

"
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Le traitement des déchets

Pr#ambule
Clermont"Auvergne"M$tropole"est"membre"du"Valtom,"syndicat"mixte"pour" la"valorisation"et" le" traitement"des"d$chets"m$nagers"et"assimil$s""
du"Puy-de-D&me"et"du"nord"de"la"Haute-Loire.
Le"rapport"annuel"qu'il"r$alise"sur"son"activit$"compl+te"ce"document"sur"la"partie"«"traitement"des"d$chets"m$nagers"et"assimil$s"».

"volution des quantit#s de d#chets depuis 2010"(en"tonne)

   2010 2019

Quantit# totale de d#chets"collect$s"par"Clermont"Auvergne"M$tropole" 143"410,91"" 145"811,22

Indice d'#volutionY"" 100,00" 101,70

>L'indice d'!volution est obtenu en multipliant le tonnage de l'ann!e 2019 par 100 et en divisant par le tonnage de l'ann!e 2010.

La"quantit$" totale"de"d$chets"a"augment$"de"1,7"Q"par"rapport"%"2010."Toutefois," le"nombre"d'habitants"ayant"augment$"sur"cette"p$riode,""
cette"$volution"est"en"fait"de"-2,1"Q"si"cette"quantit$"est"rapport$e"au"nombre"d'habitant.

Les"messages"port$s"au"plan"national,"coupl$s"aux"initiatives"locales"de"pr$vention"commencent"%"avoir"un"impact"sur"la"production"de"d$chets."
Cette"tendance"devrait"se"poursuivre"dans"les"ann$es"%"venir"avec"l'intensi®cation"des"actions"de"Clermont"Auvergne"M$tropole"(compostage,"
couches"lavables,"r$duction"du"gaspillage"alimentaire,"sensibilisation"%"l'$co-consommation¼).

Le traitement des d#chets collect#s en porte-&-porte

  TYPE DE COLLECTE EXUTOIRE  PRESTATAIRE  ADRESSE

D#chets non recyclables"" Incin$ration"" VERNEA"" 1"chemin"des"Domaines"de"Beaulieu"-"Clermont-Ferrand

Biod#chets"" M$thanisation"" VERNEA"" 1"chemin"des"Domaines"de"Beaulieu"-"Clermont-Ferrand

Papiers et emballages"" Centre"de"tri"" PAPREC"" 25"rue"Newton"-"Clermont-Ferrand

Cartons" Centre"de"tri"" PAPREC"" 25"rue"Newton"-"Clermont-Ferrand

Le traitement des d#chets collect#s en apport volontaire

  TYPE DE COLLECTE EXUTOIRE  PRESTATAIRE  ADRESSE

Verre " \uai"de"transfert"" PAPREC" 25"rue"Newton"-"Clermont-Ferrand

Papier-carton  Centre"de"tri"" PAPREC"" 25"rue"Newton"-"Clermont-Ferrand

Bouteille plastique" Centre"de"tri"" PAPREC"" 25"rue"Newton"-"Clermont-Ferrand
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Le traitement des déchets

Le traitement des d#chets collect#s en d#chetterie

  TYPE DE COLLECTE EXUTOIRE  REPRENEUR  ADRESSE (si%ge social)

Ferrailles " Recyclage"" SUEZ"/"VAL'AURA"" Rue"Henri-et-Gilberte-Goudier"-"Riom

D#chets verts " Compostage"" VERNEA/BOILON" Clermont-Ferrand"/"Lempty

Cartons " Recyclage"" PAPREC"" 25"rue"Newton"-"Clermont-Ferrand

Pneumatiques " Incin$ration"cimenterie"ou"rechapage" ALIAPUR"" 18"cours"Albert-Thomas"79448"Lyon"cedex"03

Piles"" Recyclage"" COREPILE"" 18"rue"Georges-Bizet"-"Paris"]VIe

Gravats"" Valorisation"mati+re"(Mat$riaux"d'exploitation)"" COLAS"" Rue"Andr$-Marie-Amp+re"-"Gerzat

Encombrants"" Incin$ration"" VERNEA"" 1"chemin"des"Domaines"de"Beaulieu"-"Clermont-Ferrand

Meubles " Recyclage"" ECOMOBILIER" 50"avenue"Daumesnil"-"Paris"]IIe

D.E.E.E."" D$pollution,"Recyclage" ECOS^STEM" 18"rue"de"l'Amiral-Hamelin"-"Paris"cedex"17

Lampes et tubes ¯uorescents" D$pollution,"Recyclage" ECOS^STEM" 18"rue"de"l'Amiral"Hamelin"-"Paris"cedex"17

Amiante ciment#e" Enfouissement"" VEOLIA"" 217"avenue"Jean-Mermoz"-"Clermont-Ferrand

D#chets toxiques" Valorisation"mati+re," ECO-DDS"" 118"avenue"Victor-Hugo"-"Boulogne-Billancourt"
" incin$ration"ou"r$g$n$ration

Huile alimentaire" R$g$n$ration"" CHIMIREC"" Lotissement"Zae"du"Causse"d'Auge"-"Mende

Huile de vidange" R$g$n$ration"" AUVERGNE"CABURANT" Za"des"Ronzi+res,"18"rue"du"Mont-Mouchet"-"Aulnat

Bo*tes DASRI " Incin$ration"" DASTRI"" Espace"Hamelin"18"rue"de"l'Amiral"Hamelin"-"Paris

Cartouches encre" R$emploi,"recyclage" CHIMIREC"" Lotissement"Zae"du"Causse"d'Auge"-"Mende

Bois " Recyclage"(Broyage"puis"valorisation"en"chaufferie"" BOILON/ECHALIER"" Lempty"/"Saint-Ours-Les-Roches"
" ou"en"fabrication"de"panneaux"de"particules)

Batteries"" Neutralisation,"recyclage" CHIMIREC"" Lotissement"Zae"du"Causse"d'Auge"-"Mende

Placopl+tre"" Recyclage"" PAPREC"" 30"route"des"Volcans"-"Saint-Ours-Les-Roches

Bouteilles et cartouches de gaz" R$g$n$ration"" CHIMIREC"" Lotissement"Zae"du"Causse"d'Auge"-"Mende

Extincteurs " Recyclage"" CHIMIREC"" Lotissement"Zae"du"Causse"d'Auge"-"Mende

Polystyr%ne " Recyclage"" PLAST^ROBEL" 12"rue"champ"balley"-"Pessat-Villeneuve

Textile " R$emploi,"recyclage" MAINS"OUVERTES" Gerzat/Puy-Guillaume"73"
" " /"EMMA_S

400/447



21RAPPORT 2019"DU"SERVICE"PUBLIC"DE"PR#VENTION"ET"DE"GESTION"DES"D#CHETS"M#NAGERS"ET"ASSIMILES

Le Pôle de valorisation VERNEA

Pr#sentation
Le"P&le"de"valorisation"VERNEA"est"situ$"1"chemin"de"Beaulieu"%"Clermont-Ferrand"%"proximit$"du"centre"de"stockage"de"Puy-Long.

Le p@le comprend :
·""une"unit$"de"tri"m$canique"des"ordures"m$nag+res"r$siduelles,"d'une"capacit$"maximale"de"205"500"tonnes"par"an,"qui"traite"toutes"les"ordures"

m$nag+res"r$siduelles"r$ceptionn$es"sur"le"site,"
·""une"unit$"de"valorisation"biologique"compos$e"de"deux"$quipements"qui"fonctionnent"en"synergie":

-""une"unit$"de"m$thanisation"de" la" fraction" fermentescible"des"ordures"m$nag+res,"d'une"capacit$"de"1;"000" tonnes"par"an,"qui"permet""
la"conversion"de"la"biomasse"en"$nergie"et"produit"un"amendement"organique,"

-""une"plateforme"de"compostage"des"d$chets"verts,"d'une"capacit$"de";"500"tonnes"par"an,"qui"permet"la"valorisation"organique"des"d$chets""
et"l'enrichissement"des"sols,"plus"sp$ci®quement"agricoles.

·""une"unit$"de"valorisation"$nerg$tique"d'une"capacit$"limit$e"%"150"000"tonnes"par"an,"qui"permet"le"traitement"thermique"de"la"fraction"combustible""
avec"valorisation"$nerg$tique,

·""une"unit$"de"stabilisation"biologique,"d'une"capacit$"de"51"500"tonnes"par"an,"qui"permet"de"r$duire"d'environ"35"Q"la"masse"des"d$chets""
biod$gradables"et"de"limiter"encore"plus"la"quantit$"de"d$chets"%"enfouir.

Quantit#s trait#es"(en"tonne)
Sur le p@le Vernea, Clermont Auvergne M#tropole transporte les d#chets des collectes suivantes :
·""collecte"des"d$chets"non"recyclables"(bac"%"couvercle"noir)
·""collecte"des"biod$chets"(bac"%"couvercle"vert"d'eau)
·""collecte"des"encombrants"en"d$chetterie
·""collecte"des"d$chets"verts"en"d$chetterie"(en"partie)

  DEVENIR DES D"CHETS APPORT"S  
  PAR CLERMONT AUVERGNE M"TROPOLE  2018 2019 "VOLUTION
  ET TRAIT"S SUR VERNEA (EN TONNE)

Machefers" 10"517,83"" 11"119,75"" K"5,83"Q

M#taux"" 1"5;0,14"" 198;,53"" K"25,21"Q

Stabilisat, cendres et ind#sirables orient#s en ISDND="" 15"494,9;"" 15"908,9;"" K"2,78"Q

"nergie  37"44;,41"" 41"441,54"" K"13,80"Q

Compost"" 4"249,57"" 4"709,27"" K";,47"Q

Biogaz"" 3"7;7,35"" 7"120,42"" K"77,03"Q

> ISDND @ Installation de Stockage de D!chets Non Dangereux

Le Centre de tri

Pr#sentation
Le"Centre"de"tri"de"la"soci$t$"Echalier"est"situ$"dans"la"zone"industrielle"du"Br$zet"%"Clermont-Ferrand.

Clermont"Auvergne"M$tropole"a"sign$"un"contrat"programme"de"dur$e"avec"CITEO"(anciennement"Eco-Emballages)"pour"la"mise"en"place"de"la"collecte"
s$lective"des"d$chets"d'emballages"sur"la"base"du"bar+me"E."Ce"contrat"impose"que"les"mat$riaux"collect$s"soient"valoris$s"par"des"®li+res"sp$ci®ques.

Localisation des repreneurs

  MAT"RIAUX REPRENEUR   ADRESSE

Verre " \uai"de"transfert" 25"rue"Newton"-"Clermont-Ferrand

Cartons " EPR"" 5"rue"Pleyel"-"Saint-Denis

Briques alimentaires " EPR"" 5"rue"Pleyel"-"Saint-Denis

Bouteilles, pots et barquettes en plastique" VALORPLAST"" 14"rue"de"la"R$publique"-"Puteaux

Emballages en acier " ARCELOR"MITTAL"" 13"cours"de"Valmy"-"La"D$fense

Emballages en aluminium " REGEAL"AFFIMET"" 101"route"de"Choisy"BP";09"-"Compi+gne"cedex

Journaux, magazines, papiers" PAPREC"" La"Gare"-"Saint-Ours

Verre"" OI-FRANCE"SAS"" 74"bd"du"11-Novembre"191;"BP"122;"-"Villeurbanne"cedex

Sur le p@le Vernea, Clermont Auvergne M#tropole transporte les d#chets des collectes suivantes :
·""collecte"des"d$chets"non"recyclables"(bac"%"couvercle"noir)
·""collecte"des"biod$chets"(bac"%"couvercle"vert"d'eau)
·""collecte"des"encombrants"en"d$chetterie
·""collecte"des"d$chets"verts"en"d$chetterie"(en"partie)
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Le Centre de tri

Fonctionnement

Sont admis sur le site :
·""les"emballages"issus"des"collectes"s$lectives"en"porte-%-porte"(papier-carton,"bouteilles,"pots"et"barquettes"en"plastique,"emballages"m$talliques),
·""les"emballages"issus"des"collectes"s$lectives"en"apport"volontaire"(papier-carton,"bouteilles"en"plastique),
·""les"emballages"en"verre"issus"des"collectes"s$lectives"en"apport"volontaire"(quai"de"transfert).

Le"Centre"de"tri"permet"d'$liminer"les"erreurs"de"tri"des"m$nages"(refus"de"tri"$vacu$s"vers"le"Centre"d'enfouissement"de"Puy"Long)"et"de"trier""
les"emballages"et"les"journaux"/"magazines"pour"les"conditionner"(mise"en"balle),"les"stocker"et"les"$vacuer"vers"les"industriels"du"recyclage.

Les"emballages"en"verre"sont"d$pos$s"sur"un"quai"de"transfert"puis"envoy$s"directement"%"la"verrerie,"sans"tri"pr$alable.

Quantit#s trait#es (en tonne)

   2018   2019 "VOLUTION

Journaux, magazines" ;"822,42"" 8"884,05"" -"10,;8"Q

Cartons"" 7"250,49"" 7"755,17"" K"7,48"Q

Briques alimentaires"" 139,90"" 120,30"" -"14,01"Q

Bouteilles plastique PET" 739,;9"" 845,49"" K"17,50"Q

Bouteilles plastique PEHD" 239,51"" 330,;4"" K"3;,13"Q

Pots et barquettes PET-PP-PS-PEHD" 204,28"" 147,10"" -"2;,4;"Q

Emballages acier"" 357,48"" 44;,89"" K"25,90"Q

Emballages aluminium" 28,27"" 28,21"" -"0,19"Q

Refus"" 3"8;0,25"" 4"147,29"" K"9,7;"Q

  TOTAL  20 360,45  20 394,23  ; 0,17 <

En"2019,"la"quantit$"des"d$chets"tri$s"stagne"par"rapport"%"201;"(K"0,18"Q).
Les"quantit$s"de"journaux-magazines"continuent"de"baisser"(-";,93"Q"en"201;,"-"10,;8"Q"en"2019)."Ceci"s'explique"par"la"pr$sence"de"plus""
en"plus"importante"d'autocollant"«"stop"pub"»"sur"les"boWtes"aux"lettres"et"une"diminution"du"gisement"(baisse"de"40"Q"de"la"consommation"de"papier""
en"Europe"depuis"10"ans).

Les"bouteilles"en"plastique"quant"%"elles"sont"mieux"tri$es":"K"17,5"Q"pour"les"bouteilles"transparentes"PET"et"3;,13"Q"pour"les"bouteilles"opaques"
PEHD."Comme"observ$"en"201;,"les"quantit$s"de"pots"en"barquettes"diminuent,"traduisant"un"besoin"de"communication"sur"cet"emballage.
Les"emballages"en"acier"ont"$t$"mieux"tri$s"en"2019"(K"25,90"Q)."

<"noter"que"le"taux"de"refus"augmente"de"presque"10"Q"(20,33"Q"en"2019"contre"1;,58"Q"en"201;)."Les"erreurs"sont"plus"nombreuses":"pr$sence"
de"textiles,"emballages"imbriqu$s,"sacs"d'ordures"m$nag+res¼
Le"plan"de"communication"qui"accompagnera"l'extension"des"consignes"de"tri"®n"2020"-"d$but"2021"devrait"am$liorer"ces"r$sultats.
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La prévention des déchets

Pr#sentation

La"labellisation"«"Territoire"Z$ro"D$chet"Z$ro"
Gaspillage"»"du"VALTOM"en"2015"permettait"
aux" collectivit$s" adh$rentes" de" candidater""
aupr+s"de"l'ADEME"sur"une"animation"territoriale""
TZDZG"ou"la"signature"d'un"Contrat"d'Objectifs""
D$chets"Economie"Circulaire"(CODEC).

Apr+s" une" $tude" de" pr$®guration" de" 7" mois"
en"2018,"Clermont"Auvergne"M$tropole"et"les"
autres" collectivit$s" ont" pr$sent$" un" dossier"
aupr+s"de"l'ADEME.
Cette"derni+re," faute"de"budget,"n'a"propos$"
de"retenir"que"2"ou"3"dossiers.

Face" %" cette" absence" de" garantie" pour" un""
soutien"®nancier"%"l'ensemble"des"collectivit$s"
adh$rentes" au" VALTOM" candidates" et" apr+s"
une" phase" de" n$gociation" impliquant" un""
apport" ®nancier" compl$mentaire" de" la" part"
du"VALTOM,"ce"dernier," a"d$pos$"un"dossier""
de" candidature" unique" au" nom" de" ses""
adh$rents"et"ce,"dans"une"approche"collective"
et"solidaire.

Le"VALTOM,"b$n$®ciaire"des"aides"de"l'ADEME""
dans" le" cadre" du" CODEC," redistribuera""
individuellement," %" l'euro" pr+s," cette" aide"
®nanci+re" aux" adh$rents," compl$t$e" d'un"
soutien" ®nancier" du" VALTOM." Ce" soutien""
permettra" %" chaque" adh$rent" de" b$n$®cier""
de" ®nancements" $quivalents" %" ceux" d'un""
CODEC"individualis$.

En" contrepartie," chaque" adh$rent" s'engage"
dans" la" mise" en" úuvre" d'un" plan" d'actions"
a®n" de" contribuer" %" l'atteinte" des" objectifs"
contractualis$s"entre" le"VALTOM"et" l'ADEME."
Cet"engagement"s'est"traduit"par"la"signature"
d'un" CODEC" entre" la" collectivit$" adh$rente""
et" le" VALTOM" pour" une" mise" en" úuvre""
op$rationnelle"%"compter"du"1er" janvier"201;""
et"une"®n"au"31"d$cembre"2020.

  DOMAINE PILIER OBJECTIFS STRAT"GIQUES

Offre" 1 -"Approvisionnement durable" Cr$er"une"dynamique"avec"les"acteurs"$conomiques
des acteurs" 2 - Eco-conception" sur"l'$conomie"circulaire":"communiquer"et"accompagner" "
#conomiques" 3 - Ecologie Industrielle et Territoriale"(EIT)" les"d$marches"sur"le"territoire
" 4 - Economie fonctionnalit#"

Demande" 5 -"Consommation responsable" 2."R$duire"la"production"de"biod$chets"(fraction"des"OM)"
et comportement" (Achat,"consommation"collaborative,"utilisation)" 3."R$duire"la"quantit$"de"d$chets"verts"
" des"consommateurs" 4."Accompagner"les"actions"de"lutte"contre"le"gaspillage"alimentaire"
" " 5."D$velopper"les"Eco"manifestations"
" " 7."R$duire"les"imprim$s"non"sollicit$s"
" " 8.""·"Favoriser"es"nouvelles"pratiques"

"""d'$coconsommation"et"sensibilisation"des"publics"
·"#duquer"les"jeunes"
·"Sensibiliser"le"public"$tudiant

" " ;."R$duire"l'utilisation"de"produits"dangereux"
" " 9."Allongement"de"la"dur$e"d'usage":"r$emploi,"r$paration,"r$utilisation"

Gestion" 7 ±"Recyclage / Valorisation" 10.""·"Augmenter"la"valorisation"des"emballages
des d#chets" " """"""·"Augmenter"la"valorisation"des"papiers"de"bureau
" " 11."Augmenter"la"valorisation"des"biod$chets
" " 12."Augmenter"la"valorisation"des"emballages"en"verre
" " 13."D$velopper"la"collecte"des"textiles
" " 14."Augmenter"la"valorisation"en"d$chetterie
" " (encombrants/mobilier/DEEE/gravats)

Eco-exemplarit#" " 15."Eco-exemplarit$"de"la"collectivit$"et"des"EPCI
" " membres"en"mati+re"d'Economie"circulaire
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La prévention des déchets

La r#duction

Les biod#chets
A®n"de"valoriser"un"maximum"de"d$chets"organiques,"des"composteurs"sont"propos$s"gratuitement"aux"adresses"ne"b$n$®ciant"pas"de"la"collecte""
des"biod$chets"(bacs"%"couvercle"vert"d'eau).

  NOMBRE DE COMPOSTEURS DISTRIBU"S PAR CLERMONT AUVERGNE M"TROPOLE  2018  2019  "VOLUTION

Composteurs individuels de jardins " ;00"" 93;"" K"18,25"Q

Composteurs pieds d'immeubles"" 94"" 130"" K"3;,30"Q

Composteurs d'#tablissements"" 53"" 74"" K"20,85"Q

Composteurs de jardins partag#s"" 24"" 25"" K"4,18"Q

Composteur de centre-bourg " 0"" 1"" -

  TOTAL  971  1 158  ; 19,26 <

On" observe" une" forte" augmentation" des""
implantations"de"composteurs"sur"le"territoire"de"
la"m$tropole,"notamment"en"pied"d'immeuble."
Avec"la"mise"en"place"de"la"cellule"«"biod$chets"
»,"un"suivi" de"ces"$quipements" sera" r$alis$"
a®n"de"s'assurer"de"la"bonne"utilisation"des""
composteurs.

En"2019,"Clermont"Auvergne"M$tropole"a"install$"
un"composteur"partag$"dans"le"centre-bourg"
de"ChXteaugay."Il"fait"suite"%"l'exp$rimentation"
r$ussie"men$e"par" le"VALTOM"en"201;"avec"
l'installation" d'un" dispositif" similaire" sur" la"
commune"de"Lempdes."Sur"chacun"de"ces"sites,"
une"vingtaine"de"foyers"utilisent"ce"dispositif.

D'autres" projets" sont" en" cours" d'$tude" avec"
des"implantations"en"zone"urbaine"dense":"sur"
la"commune"de"Royat"et"dans" l'hyper-centre"
de"Clermont-Ferrand"(quartier"des"Salins).

Le gaspillage alimentaire
Huit" programmes" de" r$duction" du" gaspillage""
alimentaire" ont" $t$" mis" en" úuvre" par" le""
VALTOM" dans" le" cadre" du" dispositif""
«"#tablissement"T$moin"»"sur"les"communes""
de" Lempdes," Cournon-d'Auvergne," Clermont-"
Ferrand"et"Aubi+re.
Le" Conseil" d$partemental" met" $galement"
en"place"des"dispositifs"similaires"dans"les"
coll+ges."Cette"th$matique"est"trait$e"dans"le"
cadre"des"programmes"p$dagogiques"men$s"
par"Clermont"Auvergne"M$tropole"(voir"pages"
consacr$es"aux"animations"scolaires).

Le jardinage au naturel
A®n" d'accompagner" le" jardinage" au" naturel"
et"ainsi"r$duire"l'utilisation"de"pesticides,"12"
000"sacs"de"compost"ont"$t$"distribu$s"sur"les""
8"d$chetteries"de"la"m$tropole"au"mois"d'avril."
Ce" compost" provenait" de" l'usine" Vernea" et"
$tait"constitu$"%"20"Q"de"d$chets"issus"de"la"
collecte"des"biod$chets.

Par" ailleurs," une" r$union" d'information" sur"
la" gestion" int$gr$e" des" espaces" verts" a" $t$""
organis$e" pour" neuf" agents" techniques""
d'Aubi+re" et" P$rignat-l+s-Sarli+ve." Cette""
rencontre" avait" lieu" dans" le" cadre" de"
l'am$lioration" du" stockage" et" du" traitement"
des" d$chets" verts" issus" de" l'entretien" des"
espaces" verts" sur" la" plateforme" communale"
existante.

La collecte de sapins
Pour" la" premi+re" ann$e," Clermont" Auvergne"
M$tropole"a"mis"en"place"un"dispositif"de"collecte"
de" sapins." Trente-deux" points" r$partis" sur""
les"communes"de"la"M$tropole"ont"permis"de"
collecter"pr+s"de"2"700"sapins.
70" Q" ont" $t$" conduits" au" jardin" Lecoq" et"
au" parc" Montjuzet" (Clermont-Ferrand)" pour"
*tre" broy$s." Ce" broyat" a" ensuite" $t$" utilis$"
en" couvre-sol" sur" les" massifs" v$g$taux.""
Les"autres"sapins"ont"$t$"conduits"vers"des"
plate-forme"de"compostage.
Outre"la"r$duction"du"nombre"de"d$p&ts"sauvages"
dans"les"rues"(70"Q"en"moins"sur"Clermont-"
Ferrand),"cette"op$ration"a"permis"de"valoriser"
localement"pr+s"de"1;,4"tonnes"de"d$chets"verts.
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Les #co-manifestations
A®n" d'accompagner" les" organisateurs" dans"
une" d$marche" d'$co-manifestation," divers"
$quipements"sont"propos$s":
·""mise"%"disposition"gratuite"de"bacs"poubelles"

adapt$s"%"la"production"de"d$chets"(d$chets"
non" recyclables," papiers" et" emballages,""
biod$chets,"verre),

·""mise"%"disposition"de"porte-sacs"bi-¯ux"avec"
signal$tique"pour"faciliter"le"tri"des"d$chets,

·""stand"de"sensibilisation"sur"le"tri"et"la"r$duction"
des"d$chets.

Par" ailleurs," des" gobelets" r$utilisables" sont"
propos$s" gratuitement" aux" organisateurs"
d'$v$nements."En"2019,"15"450"gobelets"ont"
ainsi"$t$"pr*t$s.

Les couches lavables 
A®n"d'accompagner"la"promotion"des"couches"
lavables,"un"partenariat"s'est"mis"en"place"
avec"l'association"«"9"mois"et"plus"»."
Une" cinquantaine" de" couches" lavables" de"
tailles,"mod+les"et"mati+res"diff$rentes"a"$t$"
fournie" %" l'association." Celle-ci" se" charge"
d'organiser" des" r$unions" pour" sensibiliser"
les"parents"aux"couches"lavables"et"expliquer"
leur" fonctionnement." Les" familles" repartent"
ensuite"avec"un"pr*t"de"10"couches"lavables."
En" 2019," 18" familles" ont" b$n$®ci$" de" ce""
dispositif.

L'accompagnement 
des professionnels
Suite" %" des" sollicitations," quatre" structures"
professionnelles" ont" $t$" accompagn$es" en"
2019" :"ADIS" (site"Berthelot)," `IABI" (magasin"
Clermont-Ferrand),"Resto"du"Coeur" (antenne"
Cournon-d'Auvergne)"et"la"Direction"Recherche"
et" Valorisation" de" l'Universit$" Clermont""
Auvergne." Un" diagnostic" a" $t$" fait" et" un"
plan" d'actions" a" $t$" envisag$" avec" chaque""
$tablissement":"mise"%"jour"de"la"signal$tique,"
r$adaptation"des"$quipements"de"tri,"r$union"
d'information," consignes" pour" r$duire" la""
production"de"d$chet¼

L'accompagnement 
des « cleanwalk »
Souvent" %" l'initiative" de" citoyens," des""
op$rations" de" nettoyage" des" sites" se""
d$veloppent" depuis" quelques" ann$es." Une"
journ$e" internationale" en" septembre" est""
d$di$e"%"cette"activit$"«"world"clean"up"day"».
Pour"accompagner"ces"initiatives,"la"Direction"
Gestion" des" D$chets" de" Clermont" Auvergne"
M$tropole"met"%"disposition"gratuitement"des"
pinces" gants," sacs" poubelles" et" pesons" aux"
organisateurs.
En" 2019," 13" cleanwalks" organis$es" par""
diverses" structures" (Mairie" de" Saint-Gen+s-"
Champanelle," CCAS" de" Clermont-Ferrand,"
scout," conseil" citoyen" La" Gauthi+re," ITEP""
Montferrand," BDE" STAPS," `iabi," coll+ge""
Tr$monteix," $cole" A" Bayet¼)" ont" b$n$®ci$""
de"ces"pr*ts.

Le r#emploi

La ressourcerie Jerecycle Parc
La"ressourcerie"«"Jerecycle"Parc"»"collecte"diff$rents"objets,"v*tements,"meubles¼"qu'elle"remet"en"$tat"et"revend"dans"son"magasin."
Au"titre"de"la"promotion"du"r$emploi,"Clermont"Auvergne"M$tropole"participe"au"®nancement"de"cette"action"en"fonction"des"quantit$s"collect$es.

   2018  2019  "VOLUTION

Quantit# d'objets collect#s (en"tonne)" ;0,99"" 102,39"" "K"27,42"Q

Les"quantit$s"ont"augment$"de"27,42"Q"par"rapport"%"201;."Ce"service"connaWt"un"accroissement"des"visites"et"montre"qu'il"r$pond"%"un"besoin""
en"compl$ment"des"d$chetteries.

L'association « Tous deux roues »
L'association"«"Tous"deux"roues"»"r$cup+re"et"r$pare"des"v$los.
Fin"2018,"Clermont"Auvergne"M$tropole"a"sign$"une"convention"avec"l'association"comportant"un"volet"d'aide"%"l'insertion"par"l'activit$"$conomique"et"
un"volet"d'aide"au"titre"de"la"pr$vention"des"d$chets"en"fonction"des"quantit$s"collect$es.

   2018  2019  "VOLUTION

Quantit# de v#los collect#s"(en"tonne)" 2,17"" 4,85"" K"119,91"Q

Les" quantit$s" ont" doubl$" entre" 201;" et" 2019." Cette"association" dynamique" en" mati+re" de" promotion" du" deux" roues" connaWt" un" accroissement""
d'activit$"important.

Les give-box
A®n"d'inciter"au"don"d'objets,"des"give-box"sont"install$es"dans"diff$rents"lieux"de"la"m$tropole.

   2018  2019  "VOLUTION

Nombre de give-box install#es par Clermont Auvergne M#tropole 3"" ;"" K"177,78"Q

En"2019,"en"partenariat"avec"le"CHU,"cinq"nouvelles"«"boWtes"%"dons"»"ont"$t$"install$es.
Ainsi,"du"mobilier"d$class$"a"$t$"d$cor$es"par"du"personnel"du"CHU,"des"$tudiants" in®rmiers"et"des"visiteurs"dans" le"cadre"d'ateliers"encadr$s""
par"des"artistes"graffeurs.

L'association « Mains Ouvertes »
Une"convention"avec"deux"associations"locales"encadre"la"valorisation"des"v*tements,"linges,"chaussures"(TLC)."L'association"«"Envie-Mains"Ouvertes"»"
assure"la"collecte"en"d$chetterie"avec"la"mise"en"place"de"contenants"sp$ci®ques."Une"partie"est"ensuite"valoris$"dans"leur"magasin."L'autre"partie""
est"dirig$e"vers"«"Emma[s"73"»"qui"assure"un"tri.
Par"ailleurs,"L'association"«"Mains"Ouvertes"»"r$ceptionne"des"v*tements,"linges,"chaussures"directement"sur"leur"site"de"Gerzat.

   R"EMPLOI DES TLC (en tonne) 2018  2019  "VOLUTION

Friperie 84"" 80" -"5,41"Q

Vente Magasins « Mains Ouvertes »" 178"" 17;" K"0,70"Q

EmmaKs"" 444"" 487" K"8,21"Q

  Total TLC collect#s par Mains Ouvertes  685  715 ; 4,23 <

Le réemploi
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Les actions de 
communication

Trans'Urbaines 2019 : 
d#coration d'un camion 
poubelle
Apr+s" les" colonnes" %" verre" et" les" bacs" de""
collecte"s$lective,"c'est"un"camion"benne"qui"
a"$t$"d$cor$"par"les"artistes"graffeurs"locaux.
Suite" %" l'appel" %" projet" lanc$" par" les""
Trans'Urbaines," cinq" propositions" graf®ques"
avaient"$t$"propos$es"par"les"artistes."Soumis"
au"vote"du"public"et"des"agents"pendant" la"
Semaine"du"D$veloppement"Durable,"la"propo-
sition"de"Motte"et"`eymi"a"$t$"retenue.
Cette" úuvre" s'int+gre" %" leurs" expositions""
«Mo"N'"`ey"Pop»"de"2019"et"201;"o="le"travail"
d'abstraction"pop"de"`eymi"se"m*le"aux"parodies""
illustratives" de" Motte." Elle" a" $t$" r$alis$e""
samedi"12"octobre"pendant"la"street"party"du"
festival"des"Trans'Urbaines"2019"sur"la"place"
de"Jaude."Depuis,"le"camion"de"collecte"assure"
sa" mission" sur" les" communes" collect$es" en"
r$gie.
En" parall+le," deux" colonnes" %" verre" ont" $t$"
d$cor$es"par"des"jeunes"dans"le"cadre"d'ateliers"
%"l'espace"Nelson-Mandela"(quartier"La"Gauthi+re,"
Clermont-Ferrand)" et" %" la" M$diath+que""
Hugo-Pratt"(Cournon-d'Auvergne).

Actions de sensibilisation 
dans les quartiers de 
Croix-Neyrat et La Gauthi%re
A"l'initiative"de"collectifs"r$unissant"diff$rents""
acteurs" des" quartiers" de" Croix-Neyrat" et"
La" Gauthi+re" (CLCV," centre" social" CAF,""
Auvergne"Habitat,"Logid&me,"OPHIS,"$ducateurs"
du" PAR\-ADSEA," associations" culturelles" et"
sportives¼)" des" actions" de" sensibilisation""
au" tri" des" d$chets" sont" mises" en" úuvre""
depuis"2018."En"2019,"%"l'occasion"de"la"soir$e""
d'accueil"des"nouveaux"arrivants"et"lors"de"la"
f*te"de"quartier,"des"stands"d'animation"ont"

$t$" propos$s" aux" habitants" du" quartier" de"
Croix-Neyrat."Sur"le"quartier"de"La"Gauthi+re,"
un" ¯yer" d'information" sur" l'$vacuation" des""
objets"encombrants"a"$t$"r$alis$"et"diffus$"aux"
habitants,"un"nettoyage"de"site"et"une"visite"
du"centre"de"tri"ont"$t$"organis$s."A"l'occasion"
de"la"Semaine"Europ$enne"de"R$duction"des"
D$chets,"une"animation"a"$t$"propos$e"sur"le"
march$"hebdomadaire"avec" l'intervention"du"
duo"«"Les"Recyclown"».

Les animations 
& destination des familles
Tout"au"long"de"l'ann$e," la"Direction"Gestion"
des" D$chets" participe" a" des" rendez-vous""
familiaux"en"proposant"des"ateliers"et"des"jeux"
sur" le"tri"et" la"r$duction"des"d$chets":"sable"
show"(Clermont-Ferrand),"activ'$t$"(Cournon-"
d'Auvergne),"Effervescences."Ceux-ci"permettent"
de"toucher"un"vaste"public"que"ce"soit"sur"les"
questions"du"tri,"du"recyclage,"ou"m*me"de"la"
pr$vention."En"2019","pr+s"de"1";00"personnes"
ont"$t$"sensibilis$es"sur"ces"$v$nements.

L'exposition 
« jetons moins, trions plus »
En"2019,"une"nouvelle"exposition"sur"les"d$chets""
a"$t$"r$alis$e"par"les"Directions"Communication""
et"Gestion"des"D$chets.
<" travers" 15" panneaux," elle" explique" et""
pr$sente"des"r$¯exes"et"des"gestes"%"mettre""
en"úuvre"au"quotidien"pour"limiter"sa"propre"
production" de" d$chets," mais" aussi" pour""
faciliter"leur"recyclage"et"leur"r$utilisation.

Accompagnement 
des professionnels
La"mise"en"place"de"la"collecte"des"biod$chets"
dans"les"restaurants"collectifs"s'accompagne""
de"r$unions"d'informations"aupr+s"du"personnel""
a®n"de" leur"pr$senter"ce"nouveau"dispositif.""
1;" formations" ont" $t$" r$alis$es" en" 2019""
aupr+s" de" 154" agents." De" m*me," l'accom-
pagnement" de" professionnels" pour" les" aider"
%" mieux" g$rer" leurs" d$chets" a" donn$" lieu" %""
17"r$unions"d'information"en"2019"aupr+s"de"
250"salari$s"(ADIS,"INGEROP,"INRA,"UNISCITE,""
mus$e" Lecoq," direction" Cycle" de" l'eau" de""
Clermont"M$tropole,"mairies¼)

La Semaine bleue
Rendez-vous" annuel" pour" les" seniors,""
la" Semaine" bleue" avait" pour" la" seconde"
ann$e" comme" th+me" :" «" Pour" une" soci$-
t$" respectueuse" de" la" plan+te" :" ensemble"
agissons" »." Les" CCAS" de" Clermont-Ferrand""
et" Gerzat" ont" sollicit$" les" services" de" la""
direction"gestion"des"d$chets"pour"accompa-
gner" diff$rentes" actions" :" balade" citoyenne"
pour"ramasser"les"d$chets"dans"le"centre"-ville"
de" Clermont-Ferrand," ateliers" interg$n$ra-
tionnels" en" maison" de" retraite" (go{ters" z$ro"
d$chet," fabrication" de" produits" d'entretien"
maison,"jeux"sur"le"tri"des"d$chets).

Festival H2O
Coordonn$"par" l'association"H2O"Sans"Fron-
ti+re," le" festival" des" cours" d'Eau" H2O" r$uni""
diff$rents"projets"autour"du" th+me"de" l'eau."
A®n" de" s'int$grer" dans" cette" d$marche" et"
tendre"vers"une"$co-manifestation,"un"accom-
pagnement"a"$t$"mis"en"úuvre"par"la"direc-
tion"gestion"des"d$chets."Ainsi," le" jeu"«"eau"
en"bouteille"VS"eau"du"robinet"»"a"$t$" ima-
gin$"par"les"animateurs"des"Directions"Cycle"
de"l'Eau"et"Gestion"des"D$chets."Il"a"ensuite"
$t$"anim$"par"les"volontaires"services"civiques"
Uniscit$"pendant"les"deux"jours"du"festival.
Par" ailleurs," un" ¯yer" «" pique-nique" z$ro""
d$chet" »," des" gobelets" r$utilisables" et" des"
totems" de" tri" ont" $t$" mis" %" disposition" des"
organisateurs" pour" r$duire" la" production""
de" d$chets" et" am$liorer" le" tri." En" 2019," la""
manifestation"a"enregistr$"3"500"visiteurs.
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Les actions de communication

Les animations scolaires
A®n"d'expliquer" la"question"des"d$chets"aux"
enfants," des" programmes" de" sensibilisation"
sont" propos$s" aux" enseignants" du" premier""
degr$."Ceux-ci"sont"assur$s"par"deux"agents"
de" Clermont" Auvergne" M$tropole" et" des""
animateurs"du"Centre"Permanent"d'Initiatives"
pour"l'Environnement"Clermont-D&mes.
Ce"dispositif"est"mis"en"place"en"d$but"d'an-
n$e"scolaire"en"collaboration"avec"l'Inspection
Acad$mique" du" Puy-de-D&me" et" se" poursuit"
tout"au"long"de"l'ann$e"scolaire.
Le" programme" se" d$compose" en" 3" %" 8""
animations"dans"chaque"classe,"en"fonction"des""
besoins" de" l'enseignant.e" (consignes" de" tri,""
recyclage,"consommation,"r$duction,"traitement""
des"ordures"m$nag+res,"compostage¼).
D'autres" $tablissements" (coll+ges," lyc$es,"
centres" de" loisirs)" b$n$®cient" $galement"
de" r$unions" d'information" ou" d'animations""
ponctuelles."En"2019,"243"animations"ont"ainsi""
$t$" r$alis$es," sensibilisant" %" la" question""
des" d$chets" plus" de" 132" groupes" (classes"
ou" groupes" d'enfants)," soit" plus" de""
3"300"jeunes.

Les spectacles
Pour" conclure" l'ann$e," des" spectacles" sont"
programm$s"dans" les"$coles"ayant"b$n$®ci$"
des"interventions.
Ainsi," le" Petit" Th$Xtre" Vert" a" assur$" huit""
repr$sentations" de" «" Gaspibirthday" »." Ces"
spectacles"interactifs"apportent"une"nouvelle"
approche"de"la"probl$matique"des"d$chets"et"
permettent"de"dresser"un"bilan"aux"interventions.

Le concours 
« Mon Environnement et Moi »
Pour" la" quatri+me" $dition," ce" concours" a"
$t$" lanc$"aupr+s"des"classes"de"CP"%"CM2."
Il"consistait"%"cr$er"une"úuvre"sur" le" th+me""
«"Mon"Environnement"et"Moi"»."Dix"classes"ont
particip$" et" ont" b$n$®ci$" d'une" journ$e""
d'activit$s" sur" le" th+me" de" l'environnement"
pendant
la" Semaine" du" D$veloppement" Durable" sur"
les" sites" du" mus$e" Henri-Lecoq" et" l'espace""
Georges-Conchon" %" Clermont-Ferrand.""
Cet" $v$nement" permet" aux" enseignants" de""
d$couvrir" les" th+mes" d'animations" propos$s""
par" Clermont" Auvergne" M$tropole" (d$chets,"
biodiversit$,"rivi+re,"eau).

La mallette pour les Temps 
d'Activit# P#riscolaires 
(TAP)
La"direction"gestion"des"d$chets"a"con>u"deux"
mallettes"p$dagogiques"destin$es"aux"agents
municipaux":"«"Tri"Sam'^ster"»"pour" les"3-7"
ans,"«"Tri"Porteur"»"pour"les"7-12"ans.
Ces"mallettes"sont"mises"%"disposition"gratui-
tement"aupr+s"des"agents"municipaux"et"leur
permettent"de"mettre"en"úuvre"un"programme"
d'animations" sur" le" th+me" des" d$chets""
pendant" les" TAP." Une" journ$e" de" formation""
est" pr$vue" pour" appr$hender" les" diff$rents""
ateliers." Les" communes" de" C$bazat,""
Clermont-Ferrand," Pont-du-ChXteau," Aulnat,"
ChXteaugay,"Le"Cendre"et"Cournon-d'Auvergne"
ont"b$n$®ci$"de"ces"dispositifs"en"2019.

Les actions en direction
du public #tudiant
Plus" de" 40" 000" $tudiants" fr$quentes" les"
structures" universitaires" pr$sentes" sur""
Clermont" Auvergne" M$tropole." Diff$rents""
projets"sont"men$s"chaque"ann$e"autour"du""
tri"et"de"la"r$duction"des"d$chets.

Ainsi,"en"f$vrier,"des"animations"«"bar"%"eaux"»""
ont" $t$" propos$es" dans" les" r$sidences""
$tudiantes"de"l'Ecole"Nationale"des"Finances"
Publiques." Pr+s" de" 200" $tudiants" et" agents""
ont" particip$" %" cet" $v$nement" encadr$" par"
les" volontaires" Uniscit$" accompagn$s" d'un"
groupe"d'$tudiants.

A" l'occasion" de" la" Semaine" #tudiante" de""
l'Environnement,"une"cleanwalk"a"$t$"men$e""
sur" le" campus" des" C$zeaux" o=" plus" de""
20"kg"de"d$chets"ont"$t$"ramass$s."Une"soir$e""
d$bat"autour"du"®lm"«"Straws"»"sur"les"pailles"a"
$galement"$t$"co-organis$e"avec"l'association""
Z$ro"D$chet"Clermont"Auvergne.
Lors"de"la"Semaine"Europ$enne"de"R$duction"
des"D$chets," le"duo"«"Les"Recyclowns"»"est"
intervenu"sur"le"restaurant"universitaire"Dolet"
a®n"de"sensibiliser"le"public"$tudiant"d'une
mani+re"d$cal$e"et"burlesque"sur"les"bonnes"
consignes"en"mati+re"de"tri"des"d$chets.
Sur" le" campus" des" C$zeaux," le" groupe""
Recychic" compos$" d'agents" de" la" Direction"
Gestion"des"D$chets"a"recycl$"des"chansons"
sur"le"th+me"du"tri"et"de"la"r$duction"des"d$-
chets."Une"conf$rence"«"des"tr$sors"dans"nos"
poubelles"»"a"$galement"$t$"organis$e.

  BILAN   2018    2019
  DES" Nombre  Nombre Nombre Nombre Nombre Nombre
  ACCOMPAGNEMENTS de participants de groupes d'animations de participants de groupes d'animations

"coles maternelles"" 801"" 2;"" 9;"" 912"" 39"" 95

"coles #l#mentaires " 1"345"" 5;"" 171"" 1"289"" 55"" 99

Centres de loisirs " 45"" 3"" 11"" 85"" 4" "4

Coll%ges " 280"" 10"" 25"" 353"" 14"" 18

Lyc#es"" 334"" 13"" 15"" 837"" 1;"" 24

Instituts sp#cialis#s " 38"" 5"" 9"" 31"" 2"" 4

"tudiants " 312"" ;"" 10"" 1"184"" 18"" 17

Professionnels " 352"" 40"" 40"" 45;"" 40"" 41

Grand public"" 8"338"" 34"" 35"" 1"879"" 43"" 41

  TOTAL  10 733  199  404  6 787  232  342
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Chaque ann#e, divers documents 

destin#s & faciliter le tri 

et & sensibiliser & la r#duction 

des d#chets sont distribu#s 
aux habitants.

Les autocollants 
consignes de tri"
(d$chets"non"recyclables,"papiers"et"embal-
lages," biod$chets)" sont" pos$s" %" l'int$rieur"
des"couvercles"ou"sur"les"cuves"des"bacs.
Un"autocollant"bilingue"est"appos$"dans"les"
chambres"universitaires."

Le guide 
« je pense donc je trie »"
donne"les"consignes"de"tri"pour"les"diff$rents"
services" de" collecte" des" d$chets" :" d$chets""
non" recyclables," papiers" et" emballages,""
biod$chets," verre," d$chetteries¼" L'essentiel"
du"tri"en"7"pages.

Les sacs de pr#collecte"
(pour"la"poubelle"%"couvercle"jaune)"facilitent"
le"tri"et"le"transport"des"d$chets"des"habitants"
de"leurs"logements"jusqu'aux"$quipements"de"
collecte" (bac"ou"colonne)." Ils" sont" fabriqu$s"
avec" du" plastique" recycl$" et" sont" distribu$s"
aux"personnes"habitants"en"logements"collectifs"
(immeubles,"r$sidences"$tudiants¼).

Les autocollants « stop pub »"
sont"mis"%"la"disposition"des"habitants"dans"
les"lieux"publics"(mairies,"accueil"de"Clermont"
Auvergne" m$tropole," centres" socio-culturels,"
piscines,"m$diath+ques¼)

Le guide pratique 
« vos biod#chets 
nourrissent la terre »"
fait"partie"du"kit"compost"(avec"un"composteur"
300"litres,"un"seau"et"un"a$rateur"de"compost)"
donn$"aux"habitants"de"logements"ne"b$n$-
®ciant"pas"de" la"collecte"des"biod$chets"en"
porte-%-porte.

Les autocollants 
« erreurs de tri »"
sont"appos$s"sur"les"bacs"lors"des"contr&les"
qualit$."Ils"permettent"d'indiquer"aux"habitants"
les"gestes"%"ne"pas"faire"(pas"de"verre"dans"
les"bacs,"pas"de"sac"en"plastique"dans"le"bac"
%"couvercle"jaune,"pas"de"d$chets"verts,"pas"
de"gravats¼).

En"cas"d'erreurs"importantes,"le"bac"est"refus$""
%" la" collecte" et" un" scotch" est" coll$" sur" le""
couvercle."Les"agents"de"la"Direction"gestion"
des"d$chets"rendent"ensuite"visite"aux"habi-
tants"a®n"de"leur"rappeler"les"consignes"de"tri.

Des goodies"
sont" offerts" lors" de" diverses" manifestations"
(salons,"kermesses," formations,"stands"d'in-
formations¼)." Ceux-ci" sont" fabriqu$s" avec"
des"mat$riaux" recycl$s" (crayon"de"papier"en"
jeans,"sac"de"course"en"bouteilles"plastiques,"
gourdes"r$utilisables,"pailles"en"inox)."

Lors"des"implantations"de"colonnes"(d$chets"
non"recyclables,"papiers"et"emballages,"verre),"

un ¯yer personnalis#" pour"
chaque"site"est"distribu$"aux"utilisateurs.

Des panneaux 
et des autocollants"
sont" install$s"dans" les"restaurants"collectifs"
(restaurants"universitaires,"d'entreprise,"col-
l+ges," lyc$es¼)"pour" faciliter" le" tri"des"pa-
piers/emballages"et"des"biod$chets."

Le ¯yer 
« pique nique z#ro d#chet »"
r$alis$" %" l'occasion" du" festival" H2O," il" est""
distribu$"aux"enfants"participants"%"des"$v$-
nements." Il" pr$sente" diff$rentes" techniques"
pour"r$duire"sa"production"de"d$chet"lors"de"
sorties."

Le ¯yer Z#ro D#chet  
Encombrant
r$alis$" %" l'occasion" du" Plan" Propret$" en"
201;,"donne"des"informations"sur"les"moyens"
d'$vacuer"des"objets"encombrants"(dons"aux""
associations," apport" en" d$chetterie," collecte"

%" domicile)." Destin$s" $galement" au" public""
$tudiant,"ils"ont"$t$"distribu$s"par"le"Crous"et"
les"bailleurs.

La" majorit$" de" ces" documents" papiers" sont"
disponibles" en" t$l$chargement" sur" le" site 
www.clermontmetropole.eu." Le" site""
internet" propose" $galement" diff$rents" outils"
pour"les"usagers":"information"sur"les"jours"de"
collecte," formulaire"pour" les"bacs"%"d$chets,"
conseils"pour"r$duire"les"d$chets¼

La campagne 
« d#chetterie ouverte 7j/7 »
faisant"suite"au"Plan"Propret$"destin$"%"sensi-
biliser"les"habitants"sur"les"incivilit$s"comme
notamment"les"d$p&ts"sauvages,"une"campagne""
sur" les" d$chetteries" a" $t$" r$alis$e" en" 2019."
Un"visuel"a"$t$"con>u"pour"rappeler" les"trois"
principaux"¯ux"accept$s":"les"d$chets"verts,"le"
mobilier"et"le"textile."Il"met"en"avant"$galement"
la"large"plage"d'horaire"d'ouverture."

Cette" campagne" a" b$n$®ci$" d'une" large""
diffusion"importante":"panneaux"publicitaires"
MUPI," ¯ancs" de" bus," $crans" lumineux" (gare"
SNCF,"m$diath+ques),"insertions"publicitaires,"
radio,"cin$ma,"r$seaux"internet"et"sociaux.

Les outils de communication
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Le 
coût 
du 

service

Les recettes

Les recettes perWues par le service
La"Taxe"d'Enl+vement"des"Ordures"M$nag+res"(TEOM)"constitue"le"®nancement"principal"du"service"de"collecte"et"de"traitement"des"d$chets"m$nagers"
de"Clermont"Auvergne"M$tropole."Elle"est"calcul$e"sur"la"m*me"base"que"la"taxe"fonci+re"sur"les"propri$t$s"bXties,"c'est-%-dire"en"fonction"de"la"valeur"
locative"cadastrale"du"logement."Ce"n'est"donc"pas"la"production"d'ordures"m$nag+res"par"les"habitants"du"logement"qui"conditionne"le"montant"de
cette"taxe,"mais"la"taille"du"logement."D'autres"recettes"®nancent"le"service":"la"vente"des"mati+res"issues"des"collectes"s$lectives"et"des"d$chetteries"
(papier,"emballages,"verre,"ferraille,"carton¼),"et"des"soutiens"vers$s"par"des"$co-organismes"(Cit$o,"Eco-mobilier,"Eco-syst+mes,"Eco-DDS¼)

   2018  2019  "VOLUTION

Taxe d'enl%vement des ordures m#nag%res (TEOM)" 32"783";87,00"€" 33"442"312,00"€" 2,35"Q

Taux" 8,99"Q" 8,99"Q" 0,00Q

Les autres recettes

   2018  2019  "VOLUTION

 COLLECTE 

CITEO"" 3"0;5";27,00"" 3"182"425,57" 8,;1"Q

Ventes de mat#riaux ACIER"-"Arcelor"" 52"387,12"" 55";84,57"" 7,7;"Q

Ventes de mat#riaux PAPIERS CARTONS NON COMPLEXES-"Papeteries"Giroux"
Ventes de mat#riaux CARTONS - PAPIERS CARTONS NON COMPLEXES"-"Smurf®t"`apa"513"073,21"" 34;";40,42"" -"19,12"Q
Ventes de mat#riaux PAPIERS CARTONS COMPLEXES-"Lucart"SPA

Ventes de mat#riaux PLASTIQUE"±"Valorplast"" 181"233,89"" 254"838,9;"" 4;,88"Q

Ventes de mat#riaux ALUMINIUM ±"Af®met"" 10"735,29"" 3";7;,;2"" -"73,72"Q

Ventes de mat#riaux VERRE -"OI"Manufacturing"" 189"332,85"" 1;2"790,57"" 1,;8"Q

Ventes de mat#riaux -"Reversement"VALTOM"" 502"272,80"" 531"4;5,0;"" 5,;2"Q

Participation des usagers pour la collecte des encombrants " 4"353,00"" 3"447,00"" -"20,;4"Q

 SOUS-TOTAL 1 4 519 082,86  4 553 368,98 ; 0,76 < 
Sous-total"" 1"4"519"0;2,;7"" 4"553"37;,9;"" 0,87"Q D"CHETTERIES

D#p@ts en d#chetteries " 42"587,00"" 59"972,00"" 40,;4"Q

ECO-MOBILIER"" 0,00"" 45"853,87"" -

OCAD3E " 139"7;9,7;"" 171";10,14"" 15,;4"Q

ECODDS"" 1"200,00"" 11"337,74"" ;44,82"Q

Ventes de mat#riaux"-"Reversement"VALTOM"" 254"287,24"" 193"751,97"" -"23,;4"Q

Acc%s communes ext#rieures"" 140";94,9;"" 14;"351,98"" 5,29"Q

  SOUS-TOTAL 2 2 578 636,90  620 866,47  7,30 <

  DIVERS 

CET de Puy Long"-"Travaux"-"Remboursement"VALTOM"" 1"250"000,00"" 0,00" -

CODEC -"Reversement"VALTOM"" 0,00"" 202"500,00"" -

  SOUS-TOTAL 3 3 1 250 000,00  202 500,00  -83,80 <

  TOTAL  6 347 719,76  5 376 735,45  -15,30 <
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Les dépenses

Les d#penses"(montants"hors"taxe)

  LIBELL" 2018  2019  "VOLUTION

  D"PENSES DES COLLECTES 

D#penses de fonctionnement li#es & la collecte"" 13"310";32,09"" 13"489"827,05"" 1,28Q

Frais de personnel  3"289";;;,00"" 3"525"873,82"" 8,50Q

Amortissements et frais ®nanciers"" 1"111";82,;3"" 1"243";91,4;"" 11,;8Q

Droits de sortie du SBA"" 50"551,43"" 25"427,02"" -49,80Q

Communication"" 9;"059,;;"" 210"039,49"" 114,20Q

Frais de structures"" 435"932,00"" 447"989,00"" 2,53Q

Traitement des ordures m#nag%res r#siduelles"-"VALTOM"" 8"588"748,;3"" 8"582"099,3;"" -0,08Q

Traitement des d#chets valorisables issus des collectes  
en porte & porte et en points d'apport volontaire"-"VALTOM" 2"8;0"758,25"" 3"28;"773,57"" 18,91Q

Traitement des biod#chets collect#s en porte-&-porte"-"VALTOM"" 591"135,42"" 743"2;9,7;"" ;,;2Q

  SOUS-TOTAL 1 29 236 576,73  30 425 878,38  4,07<
Sous-total"" 1"4"519"0;2,;7"" 4"553"37;,9;"" 0,87"Q D"PENSES DES D"CHETTERIES

D#penses de fonctionnement li#es aux d#chetteries " 1"279"174,35"" 1"211"920,9;"" -4,51Q

Frais de personnel D#chetterie R#gie"" 2"009"932,00"" 2"028"090,88"" 0,;5Q

Traitement des encombrants non valorisables"-"VALTOM"" 1"12;"42;,39"" 1"139"521,59"" 0,9;Q

Traitement des d#chets valorisables issus des d#chetteries"-"VALTOM"" 994"1;2,29"" 1"082"149,50"" 8,;4Q

Traitement des d#chets verts -"VALTOM"" ;59";33,33"" 909"802,80"" 5,;0Q

  SOUS-TOTAL 2 6 261 540,36  6 360 385,54  1,58<

  D"PENSES DIVERSES VALTOM

Administration"G$n$rale,"pr$vention,"communication"" 22;"738,50"" 0,00"" -

Mutualisation"du"transfert"et"du"transport"des"d$chets"" 591"135,42"" 718"29;,20"" 4,43Q

  SOUS-TOTAL 3 819 772,92  617 298,20  -24,70<

  TOTAL  36 317 890,01  37 403 562,12  2,99<
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Les dépenses

Principales prestations r#mun#r#es & des entreprises (hors"travaux"et"fournitures)":

  ENTREPRISE  NATURE DES PRESTATIONS  TTC VERS" EN 2019

VEOLIA"" Collecte"en"porte-%-porte"(d$chets"non"recyclables,"papiers"et"emballages,"biod$chets)"sur"Clermont-Ferrand" 5"855"0;8,37"€

VEOLIA" Collecte"en"porte-%-porte"(d$chets"non"recyclables,"papiers"et"emballages,"biod$chets)"" 4"747"187,90"€"
" sur"les"autres"communes"d$l$gu$es

PAPREC ECHALIER Collecte"des"points"d'apport"volontaire" 333";41,81"€

SULO"" Maintenance"et"gestion"des"bacs"roulants"sur"Clermont-Ferrand"" 70;"970,45"€

SULO" Maintenance"et"gestion"des"bacs"roulants"sur"les"autres"communes"d$l$gu$es"" 3;3";43,89"€

VEOLIA " Lavage"et"d$sinfection"des"bacs"roulants"" 724"012,77"€

ANCO"" Lavage"int$rieur/ext$rieur"et"maintenance"pr$ventive"des"conteneurs" 73"311,79"€

SULO " Lavage"ext$rieur"des"conteneurs"d'apport"volontaire"" 18"813,27"€

VALVERT"" Collecte"en"porte-%-porte"des"encombrants"%"domicile"" 10";59,20"€

VALVERT " Maintenance"des"conteneurs"enterr$s" 1"299,54"€

CHIMIREC" Collecte"et"traitement"des"d$chets"dangereux"des"m$nages"(hors"Eco-DDS)" ;5"159,90"€

VEOLIA -ECHALIER" Mise"%"disposition"de"contenants"et"$vacuation"des"d$chets"des"d$chetteries"" 885"198,23"€

  TOTAL   13 305 463,69 €

Le co$t aid# du service

   2017  2018  2019 "VOLUTION

  COLLECTES 

D#penses HT"" 29"2;;"80;,24"" 29"237"587,83"" 30"425";8;,3;"" 4,08"Q

Recettes 4"743"375,75"" 4"519"0;2,;7"" 4"553"37;,9;"" 0,87"Q

Co$t HT  24"745"342,59"" 24"818"493,;8"" 25";82"509,40" 4,78"Q

  D"CHETTERIES 

D#penses HT  5"73;";04,30"" 7"271"540,00"" 7"370"3;5,54"" 1,5;"Q

Recettes 503"785,85"" 58;"737,00"" 720";77,48"" 8,30"Q

Co$t HT  5"135"12;,55"" 5"7;2"904,00"" 5"839"519,08"" 1,00"Q

  DIVERS 

D#penses HT  2"201"4;7,00"" ;19"882,92"" 718"29;,20" -24,80"Q

Recettes  1"399"005,84"" 1"250"000,00" 202"500,00"" -;3,;0"Q

Co$t HT  ;02"4;0,27"" -430"228,0;"" 414"89;,20"" -197,41"Q

Co$t du service HT"" 30"5;2"951,40"" 29"980"180,89"" 32"027";27,78"" 7,;7"Q

  CO[T DU SERVICE TTC  35 677 228,00  34 786 497,00  37 064 424,86  6,55 <
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Les chiffres clés
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

"COLLECTE \ DOMICILE ET EN APPORT VOLONTAIRE

D#chets
non recyclables 299,30" 299,08" 290,85" 2;8,15" 287,13" 280,15" 251,05" 244,54" 243,75" 239,70" 235,37" 233,19" 231,58" 229,47" 229,58" 229,21 222,18

Biod#chets 0,0;" 1",02" 1",0;" 19,12" 31,15" 35,30" 35,;;" 37,57" 40,03" 37,5;" 3;,30" 3;,31 38,83 33,7;
Papiers 
et emballages 48,82" 50,48" 55,10" 70,;4" 75,52" 78,85" 77,42" 7;,17" 7;,73" 77,91" 75,93" 75,93" 74,77" 75,30" 75,50 73,78 74,59

Cartons pro 1,89" 2,;4" 3,13" 3,8;" 3,58" 3,7;" 3,7;" 3,50" 3,51" 3,41" 3,49" 3,59" 3,53 3,44 3,35
PAV verre 18,43" 18,90" 1;,4;" 20,05" 20,39" 22,17" 22,50" 22,83" 23,10" 22,98" 22,;8" 24,08" 24,09" 24,32" 25,20 25,84 27,03
PAV papier 4,1;" 4,88" 3,79" 2,92" 2,44" 3,7;" 2,99" 3,17" 3,19" 2,54" 2,08" 1,72" 1,70" 1,44" 1,42 1,44 /
PAV plastique "0,42" 0,57" 0,33" 0,23" 0,15" 0,14" 0,13" 0,13" 0,12" 0,10" 0,0;" 0,0;" 0,08" 0,08" 0,08 0,08 /
PAV huile 0,14" 0,11" 0,10" 0,0;" 0,32" 0,33" 0,30" 0,30" 0,25" 0,1;" 0,21" 0,15" 0,22" 0,00" /" / "/

SOUS-TOTAL 369,05 372,92 370,24 374,23 368,86 369,01 366,11 373,84 377,96 371,75 366,56 368,54 362,22 362,69 363,61 361,30 349,82

Taux de valorisation 
mati%re 1;,90"Q" 19,;0"Q"21",48"Q"23,28"Q" 25,14"Q" 27,89"Q" 31,43"Q" 34,59"Q" 35,54Q" 35,55"Q 35,89"Q" 37,83"Q" 37,08"Q" 37,83"Q" 37,;7"Q 37,57"Q 37,49"Q

"COLLECTE EN D"CHETTERIE

Valoris# 83,43" 84,09" ;2,49" 9;,20" 97,22" 105,83" 105,94" 97,31" 107,98" 100,84" 103,1;" 118,40" 117,80" 119,35" 125,43 114,23 10;,05
Non valoris# 35,;0" 37,87" 38,27" 33,;5" 32,72" 33,90" 32,49" 37,18" 3;,40" 38,14" 34,13" 24,38" 25,12" 24,74" 27,38 25,9; 38,;2

SOUS-TOTAL 109,24 110,85 119,75 132,05 128,84 139,63 138,43 132,48 145,38 137,87 137,31 141,76 141,82 143,99 151,80 140,21 145,87

Taux de valorisation 
mati%re 78,22"Q 77,;4"Q 7;,;9"Q 84,38"Q 84,7;"Q 85,82"Q 87,53"Q 82,80"Q 83,5;"Q 83,08"Q 85,14"Q ;2,;2"Q ;2,29"Q ;2,;9"Q ;2,73"Q ;1,48"Q 84,08"Q

TOTAL 478,29 483,77 489,98 506,27 497,70 508,64 504,54 506,32 523,33 509,62 503,88 510,30 504,04 506,59 515,41 501,51 495,69

Taux de valorisation 
mati%re 29,94"Q" 30,5;"Q" 33,07"Q" 37,70"Q" 38,98"Q" 40,22"Q" 43,;0"Q" 44,57"Q 47,10"Q" 45,80"Q" 47,52"Q 49,53"Q" 49,17"Q" 49,;5"Q" 50,34"Q 49,12"Q 48,55Q

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Co%t/habitant des 
collectes (collecte   
et traitement)

5;,39 59,21 73,08 73,29 74,89 7;,13 82,44 80,84 80,05 7;,81 84,14 95,09 97,03 95,2; 100,04 99,21 103,35

Co%t/habitant des 
d"chetteries (collecte 
et traitement)

5,59 10,27 10,59 11,72 12,;5 12,37 13,55 14,44 15,41 13,22 13,79 17,1; 18,97 20,14 20,25 22,40 22,54

Divers (Valtom) 9,28 5,88 8,1 4,34" -1 1,99

TOTAL 63,98 69,47 73,66 74,91 77,64 80,49 85,99 85,18 85,46 81,93 87,82 120,53 120,07 122,54 124,63 120,61 127,89

'VOLUTION + 8,68 &+ 8,58 &+ 6,04 &+ 1,69 &+ 3,64 &+ 3,67 &+ 6,84 & - 0,9 & + 0,33 & - 4,13 & + 7,19 &+ 37,24 &-0,38 & + 2,06 &+ 1,71 & - 3,23 & + 6,04 &

Les quantit#s collect#es"(en"kg/hab)"

Le co$t moyen du service par habitant (en"euros)"
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 2000 "Clermont"Communaut$"exerce"
la"comp$tence"«Traitement"des"d$chets"m$nagers"
et"assimil$s».

 2001  Inauguration"du"valorisateur"
de"biogaz"au"CET"de"Puy"Long.

 2002  Clermont"Communaut$"exerce"
la"comp$tence"«Collecte"des"d$chets"m$nagers"
et"assimil$s»."Passage"en"r$gie"de"la"collecte"des"
communes"de"Cournon-d'Auvergne,"Lempdes"et"
Le"Cendre.

 2003  Mise"en"place"de"la"collecte""
s$lective" sur" les" communes" de" Le" Cendre,""
Blanzat,"Nohanent,"Gerzat"et"Royat"et"une"zone"
de" Clermont-Ferrand." Adoption" du" r$glement"
de"collecte"communautaire.

 2004  Int$gration"de"Pont-du-ChXteau,"
Orcines" et" Saint-Gen+s-Champanelle" %" la""
r$gie"de"collecte."Harmonisation"des"pratiques"
de"tri"(conteneurisation,"passage"en"mono-¯ux)"
sur"les"communes"de"Chamali+res"et"ChXteaugay.
Animation"d'un"stand"sur"le"th+me"des"d$chets"%"
la" Foire" Exposition" de" Cournon-d'Auvergne/"
Clermont-Ferrand.

 2005  Mise"en"place"de"la"collecte""
s$lective" sur" les" communes" de" Pont-du-"
ChXteau," Orcines," Saint-Gen+s-Champanelle,"
Montferrand" et" l'hyper-centre" de" Clermont-"
Ferrand." Optimisation" des" fr$quences" de""
collectes"dans"les"centres-villes"de"Clermont-"
Ferrand"et"Montferrand.
Harmonisation"des"pratiques"de"tri"(conteneuri-
sation,"passage"en"mono-¯ux)"sur"les"communes""
de"Beaumont"et"Cournon-d'Auvergne."Mise"en"
place"de" la"collecte"des"cartons"des"profes-
sionnels"dans"les"zones"industrielles."Mise"en"
place"de"la"collecte"des"d$chets"toxiques"dans"
les"d$chetteries"de"Saint-Gen+s-Champanelle"
et"Cournon-d'Auvergne."Exp$rimentation"d'une"
collecte" des" d$chets" d'activit$" de" soins" %"
risques"infectieux"(DASRI).

 2006  Int$gration"d'Aulnat"%"la"r$gie"
de"collecte."Harmonisation"des"pratiques"de"
tri" (conteneurisation,"passage"en"mono-¯ux)"
sur"la"commune"d'Aulnat."Exp$rimentation"de"
la"collecte"des"biod$chets"sur"les"communes"
de"Romagnat"et"Le"Cendre."Simpli®cation"des"
jours"et"horaires"de"collecte.

 2007  Harmonisation"des"pratiques"
de"tri"(conteneurisation,"passage"en"mono-¯ux)"
sur"les"communes"d'Aubi+re,"C$bazat,"Ceyrat,"
Durtol"et"P$rignat-l+s-Sarli+ve."Mise"en"place"
de"la"collecte"des"D.E.E.E."dans"les"d$chetteries"
de" Blanzat," Romagnat," Clermont-Ferrand" et"
Cournon-d'Auvergne."Vote"d'un" taux"de"TEOM"
identique"sur"toute"l'agglom$ration.

 2008  Ouverture"de"la"d$chetterie""
%" Pont-du-ChXteau." Choix" du" projet" de""
modernisation" du" CET" de" Puy" Long" avec" la"
cr$ation"d'une"unit$"de"tri"m$canobiologique.

 2009  Ouverture"d'un"nouveau"casier"
au"CET"de"Puy"Long."Mise"en"place"de"la"collecte""
des" biod$chets" sur" l'ensemble" des" zones""
pavillonnaires"de"l'agglom$ration.

 2010  Exp$rimentation"de"la"collecte"
des" biod$chets" en" habitat" collectif." Mise" en"
place"de"la"collecte"des"biod$chets"dans"les"
cantines"et"restaurants"scolaires.

 2011  D$veloppement"de"la"collecte"
des" biod$chets" dans" les" cantines," h&tels,""
restaurants.
Signature" d'un" programme" de" r$duction""
des"d$chets."R$habilitation"de"la"d$chetterie"
de"Blanzat.

 2012  Passage"des"«hauts-de-quai»""
des" d$chetteries" en" r$gie." R$ouverture""
de" la" d$chetterie" de" Blanzat." Lancement""
de"l'extension"des"consignes"de"tri.

 2013  Int$gration"des"pots"et""barquettes""
en"plastique"dans"les"consignes"de"tri"du"bac"
jaune." Mise" en" place" de" la" vid$oprotection"
dans"les"sept"d$chetteries.

 2014  Transfert"de"la"comp$tence"
«"traitement"»"au"VALTOM."Mise"en"place"du"
Pass"D$chetterie."Participation"%"la"Semaine"
Europ$enne"de"R$duction"des"D$chets.

 2015  Candidature" de" Clermont"
communaut$"retenue"dans" le"cadre"du"Plan""
de" Relance" national" d'Eco-emballages""
(d$veloppement" de" la" collecte" en" colonnes"
a$riennes" sur" l'habitat" vertical," densi®cation"
des"points"d'apport"volontaires"pour" le"verre)."
D$chetterie" de" Romagnat" -" R$habilitation"
des" locaux" des" gardiens" D$chetterie" des""
Gravanches"±"R$alisation"d'un"local"D.E.E.E.

 2016  Mise"en"place"de"la"collecte"
en" colonnes" a$riennes" sur" l'habitat" vertical."
Densi®cation"des"points"d'apport"volontaires"
pour"le"verre.

 2017  Rassemblement"de"la"direction"
gestion"des"d$chets"en"un"lieu"unique"R$habi-
litation"de"la"d$chetterie"de"Cournon-Lempdes"
Candidature"de"Clermont"Auvergne"M$tropole"
sur" un" CODEC" (Contrat" d'Objectif" D$chets"
#conomie"Circulaire)"aupr+s"de"l'ADEME.

 2018  Mise" aux" normes" des""
d$chetteries"de"Blanzat,"Pont-du-ChXteau"et""
Gravanches"(Clermont-Ferrand),"r$habilitation/"
construction" de" la" d$chetterie" de" Cournon-"
Lempdes." Signature" d'un" CODEC" (Contrat"
d'Objectif"D$chets"#conomie"Circulaire)"avec"
le"VALTOM.
Meilleure" int$gration" des" points" de" collecte"
dans"le"paysage"urbain":"bacs"enterr$s"dans"
le"cadre"du"plan"propret$,"mutualisation"des"
points"de"collecte.
R$organisation"des" tourn$es"de"collectes"de"
la" zone" en" r$gie" et" int$gration" de" P$rignat-"
l+s-Sarli+ve"%"ce"secteur.

 2019  Poursuite"du"plan"de"d$ploiement"
de"modes"de"collectes"permettant"une"meilleur"
int$gration"urbaine"des"activit$s"de"collecte":""
bacs" conteneurs" enterr$s" dans" le" cadre""
du" plan" propret$," mutualisation" des" points""
de"collecte"Poursuite"du"plan"de"modernisation"
et" de" s$curisation" des" d$chetteries" (lance-
ment"de"l'$tude"de"r$habilitation/construction"
des"d$chetteries"situ$es"sur"Gerzat"et"Saint-"
Gen+s-Champanelle).
Participation"au"Sch$ma"Territorial"de"Gestion"
des"D$chets"Organiques"(STGDO)"pilot$"par"le"
VALTOM"sur"le"d$partement"du"Puy-de-D&me"
et" le"nord"de" la"Haute-Loire"Candidature"au"
projet"d'Extension"des"Consignes"de"tri"lanc$"
par"Cit$o.

L’évolution du service de collecte des déchets
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DIRECTION"GESTION"DES"D#CHETS
74/77"avenue"de"l'Union"Sovi$tique

BP"231,"73008"Clermont-Ferrand"Cedex

dechets|clermontmetropole.eu"
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CLERMONT AUVERGNE MÉTROPOLE
CONSEIL MÉTROPOLITAIN du 6 novembre 2020

Pôle Assemblées / 6214
Sophie ROCHE

VŒU

LES TERRITOIRES ZÉRO CHÔMEURS DE LONGUE DURÉE     : SOUTENIR CETTE EXPÉRIMENTATION TERRITORIALE  
D’INNOVATION SOCIALE, PRÉSENTÉ PAR LES GROUPES DES ÉLUS SOCIALISTES ET APPARENTÉS, EUROPE ECOLOGIE

LES VERTS, COMMUNISTE ET CITOYEN.NE.S – L’HUMAIN D’ABORD, GÉNÉRATION.S SOCIAL ET ECOLOGISTE

Ce dispositif lancé par la loi du 29 février 2016, pour une durée initiale de 5 ans, mise sur l’autonomie des
territoires, la confiance aux acteurs locaux (élus locaux, associations d’insertion, etc.) pour identifier sur un territoire
donné les personnes privées durablement d’emploi d’une part et les besoins non-remplis d’autre part pour lesquels les
entreprises sont prêtes à payer.  Il  repose notamment sur l’hypothèse d’un coût neutre pour les pouvoirs  publics
puisque la prise en charge d’une partie des salaires des personnes concernées et des coûts de fonctionnement des
structures est équivalente aux coûts directs et indirects liés au chômage de longue durée ainsi évités.

Déployée dans 10 territoires expérimentaux, cette expérimentation a conduit à la création de 13 « entreprises
à but d’emploi » (EBE), majoritairement sous statut associatif. 820 personnes ont aujourd’hui embauchées dans ces
entreprises en contrepartie d’activités supplémentaires utiles à la société et non concurrentielles.

Ce dispositif novateur, ambitieux et dynamique répond tant aux besoins des demandeurs d’emploi de longue
durée qu’aux besoins non satisfaits de nos territoires, dont certains, dévitalisés, ont vu renaître une économie et une
dynamique locales et, a fortiori, se renforcer un lien social qui s’était distendu. L’utilité écologique et sociale de cette
expérimentation  est  également  à  souligner.  En  effet,  nombre  des  activités  supplémentaires  créées  dans  les  dix
territoires expérimentateurs ont trait à la transition écologique et permettent la sauvegarde de l’environnement. Par
ailleurs,  il  faut  noter l’engagement des acteurs intervenant dans le champ du handicap pour favoriser l’accès des
salariés en situation de handicap au sein des EBE. 

Dans le Puy-de-Dôme, à Thiers, 59 personnes, tous ex-chômeurs de longue durée, ont été embauchés depuis
2017 en qualité de salariés de l’entreprise à but d’emploi Actypoles.

Par délibération métropolitaine du 15 novembre 2019 notre territoire a été autorisé à poser les conditions de
sa candidature prochaine. 

Une proposition de loi relative à ce dispositif a été examinée le 13 octobre dernier en 1ère lecture au Sénat.
Les débats parlementaires en cours peuvent laisser présager au terme de la discussion législative, la dénaturation du
dispositif d'origine avec notamment une remise en cause de l’autonomie et de la confiance accordées aux territoires
candidats : la mise sous tutelle du service public de l’emploi pour le choix des futurs salariés de l’entreprise, en lieu et
place du comité local d’engagement, en effet peu conforme à l’esprit initial du texte. La commission mixte paritaire
aura lieu le 3 novembre prochain.

Or, la crise sanitaire et ses effets économiques désastreux ont déjà fait basculer un million de personnes dans
la pauvreté en quelques mois en France. Et rien ne laisse présager à l’heure actuellement une baisse de la précarité.
2,6 millions de personnes sont aujourd’hui au chômage de longue durée.

Pour l'ensemble de ces raisons et constats, alors qu’un texte de loi est actuellement en cours de navette au
Parlement, le Conseil métropolitain souligne :

- l’urgence de la lutte contre le chômage de longue durée, 

-  l’impérieuse  nécessité  d’activer  et  soutenir  tous  les  dispositifs,  souvent  complémentaires,  pouvant  y
contribuer,

- l’importance et la réussite du dispositif territoire zéro chômeur actuellement déployé, la robustesse de ce
modèle audacieux, viable et à visage humain d’innovation sociale,

Et interpelle par ce vœu les parlementaires et le Gouvernement afin : 

- d’accentuer non pas la défiance mais la confiance accordée aux territoires pour mener à bien la lutte contre le
chômage de longue durée en confirmant le rôle des comités locaux d’engagement, 
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- de confirmer l’élargissement du dispositif qui constitue une réponse de proximité en adéquation avec les
besoins  des  territoires  à  de  nouveaux  territoires  ruraux  comme  urbains,  dans  l’intérêt  des  populations  les  plus
éloignées de l’emploi 

- de confirmer que, peu importe la date de labélisation des prochains territoires, l’expérimentation doit durer 5
années pleines.

Compte tenu de ces éléments, il vous est proposé :

- d’émettre un avis favorable sur ce vœu. 
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