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CONSEIL MÉTROPOLITAIN DU 04 MARS 2022
Rapport avec présentation

ADMINISTRATION GÉNÉRALE

P.2 :  Approbation du compte rendu du Conseil métropolitain du 17 Décembre 2021 

COMMISSION FINANCES, FISCALITÉ, MOYENS GÉNÉRAUX, AFFAIRES JURIDIQUES, COMMANDE PUBLIQUE,
PATRIMOINE BÂTI, RH, ÉVALUATION DES POLITIQUES PUBLIQUES 

P.42 :  Rapport annuel relatif à l'égalité entre les femmes et les hommes 

P.87 :  Rapport d'orientations budgétaires pour 2022 

P.107 :  Mise en œuvre d’un Schéma de Promotion des Achats Socialement et Écologiquement Responsables 
(SPASER) 

P.109 :  Rapport annuel sur l'activité de l'année 2020 de la Société Publique Locale (SPL) Clermont Auvergne 

P.111 :  Rapport Annuel sur l'activité de l'année 2020 de la société anonyme d'économie mixte Assemblia 

P.118 :  Compte-rendu des décisions prises en matière de gestion de la dette et de la trésorerie 

P.120 :  Information  du  Conseil  métropolitain  sur  les  décisions  prises  en  matière  de  remises  gracieuses  et
remboursements 

P.121 :  Information du Conseil métropolitain sur les décisions prises en matière de régies comptables 

P.123 :  Demande  de  garantie  d'emprunt  pour  l'opération  d'Auvergne  Habitat  (prêt  Caisse  des  Dépôts  et
Consignations) - Opération 4 logements - 10 rue Croix Léonardoux - Ville de Clermont-Ferrand 

P.126 :  Demande  de  garantie  d'emprunt  pour  l'opération  d'Auvergne  Habitat  (prêt  Caisse  des  Dépôts  et
Consignations) - Opération 1 logement - rue Croix de Léonardoux - Ville de Clermont-Ferrand 

P.129 :  Demande de garantie d'emprunt pour l'opération d'Assemblia (prêts Caisse des Dépôts et Consignations)
- Opération 8 logements - 33 allée des Noyers - Commune de Ceyrat 

P.132 :  Subvention à l'association protectrice des animaux (APA) pour assurer l'activité refuge 

P.133 :  Information du Conseil métropolitain sur les décisions prises en matière juridique 

P.134 :  Indemnisation pour dommages de travaux publics 

P.135 :  Information du Conseil métropolitain sur les décisions prises en matière de marchés publics 

P.140 : 
Mandat spécial pour Mme Chantal LELIEVRE - Comité de candidature: Clermont Massif Central 2028 –
Rencontre  avec  des  acteurs  européens  dans  le  cadre  de  la  préparation  du  dossier  de  candidature
"Clermont – capitale européenne de la Culture" 

P.142 :  Subvention 2022 au Comité des Œuvres Sociales des Agents de Clermont Auvergne Métropole 

P.143 :  Adaptation du Tableau des Effectifs 

P.146 :  Adoption de fiches sectorielles de mutualisation 

P.149 :  Convention de prestations pour l'entretien des véhicules transférés du Conseil Départemental à Clermont
Auvergne Métropole 

P.150 :  Convention portant  sur  la  mutualisation des  opérations de  viabilité  hivernale  :  remboursement  d'un
reliquat de dépenses à la commune de Châteaugay 

P.151 :  Avenant au Contrat de Réciprocité avec Saint-Flour Communauté 



COMMISSION DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE, ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR, RECHERCHE, INNOVATION,
NUMÉRIQUE, GOUVERNANCE DE LA DONNÉE, MÉTROPOLE INTELLIGENTE 

P.154 :  Métropole terreau de l'ambition - cluster Le Damier

P.156 :  Métropole Agora - Demandes de subventions pour la Clermont Innovation Week 2022

P.161 :  Prolongation de la convention d'autorisation et de délégation d'aides aux entreprises 

P.162 : 
Zone d'Aménagement Concertée de la Fontanille 2 sur la commune de Lempdes -  Approbation de la
modification n°3 du dossier de réalisation de la ZAC et du programme des équipements publics

COMMISSION HABITAT, LOGEMENT, INSERTION EMPLOI, POLITIQUE DE LA VILLE, ACCUEIL DES GENS DU VOYAGE,
PRÉVENTION SPÉCIALISÉE, ÉGALITÉ 

P.165 :  Première délibération arrêtant le projet de Programme Local de l'Habitat (PLH) 2023 / 2028

P.169 :  Prévention  Spécialisée  :  conventions  tripartites  avec  les  villes  de  Clermont-Ferrand  et  Cournon
d'Auvergne 

P.170 :  Délégation des aides à la pierre : avenant de fin de gestion 2021, avenant annuel de programmation 2022

P.174 :  Prolongation des mesures dérogatoires au règlement intérieur du fonds de solidarité pour le logement
(fsl) dans le cadre du soutien aux ménages impactés par la crise sanitaire

P.176 :  Protocole  de  partenariat  de  prévention et  de  lutte  contre  la  délinquance  avec  la  Police  Nationale  -
Approbation

COMMISSION MOBILITÉS, URBANISME, AMÉNAGEMENT, VOIRIE, PÔLES DE PROXIMITÉ  

P.178 :  Contrat du Projet Partenarial d'Aménagement (PPA) d'intention Saint-Jean / Le Brézet

P.211 :  Mandat d'études confié à la SPL Clermont Auvergne du contrat de Projet Partenarial  d'Aménagement
(PPA) d'intention Saint-Jean / Le Brézet

P.232 :  Gestion  des  parkings  métropolitains  :  Mandat  d’étude  à  la  Société  Publique  Locale  (SPL)  Clermont
Auvergne

P.234 : 
Conventions de financement avec le Territoire d’énergie du Puy de Dôme pour les travaux d’éclairage
public du programme 2022 sur le territoire de Clermont Auvergne Métropole

P.236 : 
Convention de prestations de service avec le PETR du Grand Clermont sur la voie verte le long de l'Allier -
Avenant n°3

P.237 : 
Voie verte - Convention de superposition d'affectations du domaine public fluvial de l'Etat au profit de
Billom  Communauté,  Clermont  Auvergne  Métropole,  Mond’Arverne  Communauté  et  du  Conseil
Départemental Du Puy-De-Dôme

P.238 :  Voie Verte - convention d'entretien avec le Département du Puy-de-Dôme

P.239 :  Délibération  arrêtant  le  bilan  de  la  concertation  et  le  projet  de  Règlement  Local  de  Publicité
Intercommunal (RLPi) de Clermont Auvergne Métropole

P.256 :  Rachat tènement foncier bâti EPF Auvergne 5 et 7 rue Gourgouillon par CDC Habitat 

P.257 :  Travaux d'enfouissement des réseaux télécoms impasse chabanelle commune de Lempdes

P.259 :  Convention  de  délégation  de  maîtrise  d'ouvrage  relative  aux  travaux  d'enfouissement  des  réseaux
télécoms rues de l'ormeau et pré lafont commune d'Orcines



CONSEIL D'EXPLOITATION DES RÉGIES D'EAU ET D'ASSAINISSEMENT     

P.262 :  Contrat de programmation avec l'Agence de l'eau 2021-2024

P.303 :  Désignation de délégués représentant la Métropole au Syndicat Mixte de l'eau 

P.304 :  Groupement  de  commandes  entre  le  Syndicat  Basse  Limagne  et  la  Métropole  pour  des  travaux  de
réseaux humides

P.305 :  Convention avec les vidangeurs pour l'accueil de flux extérieurs à la station d'épuration des 3 rivières

P.306 :  Plan de gestion du Marais de Lambre sur la commune de Gerzat

COMMISSION ENVIRONNEMENT, DÉVELOPPEMENT DURABLE, ÉNERGIE, AIR, CLIMAT, DÉCHETS MÉNAGERS,
AGRICULTURE, ALIMENTATION

P.309 :  Rapport d'étape de la Métropole en transition 2020-2021 

COMMISSION SPORTS, CULTURE, ATTRACTIVITÉ, TOURISME, RELATIONS INTERNATIONALES  

P.362 :  Musées métropolitains Approbation du plan musées 2022-2032 et des chantiers prioritaires 2022-2026

P.387 :  ECP de Durtol : approbation du programme

P.414 :  Centre  Aquatique  Les  Hautes  Roches  à  Chamalières  :  présentation  de  l'Avant  Projet  Définitif  et
approbation du plan de financement

P.418 :  Réseau des lieux de pratiques musicales de la Métropole : mutualisation d'une plateforme de gestion
commune

P.420 :  Dons d'ouvrages des bibliothèques

P.422 :  Inscription à l'inventaire réglementaire des musées métropolitains labellisés musées de France - 2021

P.426 :  Convention de mutualisation École Supérieure d'Art Clermont Métropole - Avenant n°3

P.427 :  Adhésion à l'association Cité de tous les talents
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*	���	�<������	��	�<�	�&���������'	

� 7��	�����������	%	�&�����	�&�����	���!��������	%	�&�����	�'	#(()�	��	*���	��	�&��$�����'		

9��	���������	��	�&�����	�&�����	������	?.��8@		���	�K������'	����	��	!������	��������������	���	���

��������	����	��	G��'	

����������	�
�������������������	��������������

� �&�����,��	��	���� ��!	�"#	�	�������	��	��������	��	�	5
*	��	�	6��������	.+	��$��	���!��������	�<

�����������	��	�&�����	�'	#(()�	��	*���	��	�&��$�����+	

� �>�����,��	��	��������	���	�2���������	��$����	 �����	���	��	�������	���� ��!	�"#'	

� ��	��������	�<	�������	��	��$������	��	�>��!�������	�������������+

� �>��������	��	J��������+	��	���	�����������+	%	�<������	�	��������	����$�����	��	%	������	����	���	����	�>/
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�	!	��""��	��	����#�

��$	%�������$	�%&�$�����$	��$	�����'��$	���%�$	"�$�������	��	(%��"���	��	��	���	�)�*	��	+��	��	�,)����
�	��	��&�-��.	��	�,%��������	���������.	��	��	"�������	��	��	�����	�	��	����������-��	������/	��	"��0�	��	���	�����*	1
�� 	 ��2%���������. 	 �%�������$����. 	 �%����������� 	 � 	 $�-"��+����� 	 3��� 	 ��45 	 ����$�&� 	 �� 	 ��%���� 	 �,�����%$
��&���$�����$	��	�,)����	3�6
5	"���	��$	 �7�	��%$	��	��
���8�	�	�%�%&�����$	��$	����$	1	��	"�����	�+�	��	��$"�$��
��	������&�	��	������	"���	��������	�9����-��	��	"�������	������	��	�,)����/	

���	�������$.	��$	"���)����$	���%�$	$����	-����%�$	"��	��$	%�������$	$���%���$	-�0����$/	�,���	"��	��	���$�
%����-����	�	$������	��%�	1	��	���$�	$�������	�%��$$���	��	$�����	��#	"��$	"�%�����$	�	1	�,%����-��	������.	�,����
"��	��$	��0��#	���-�����$	�%��$$���	��	��"��$��	��	$��%&��	��	�%����""�-��/	��	"�������	��	�,)����	�	��
��&�-��	����	��	�:��	�������.	��	��)%�����	����	��$	��������$	���������$	$��%&����$	��	��	(%��"���	;

� (%��"��� 	 %����&���� 	 � 	 �%$������	; 	 �%������� 	 )��-���� 	 ��$ 	 "���$ 	 �� 	 ��&�-��$ 	 "�����$ 	 � 	 "���%$
%���&�����$. 	-�<��$� 	 �� 	 �,%���-�� 	 ������ 	 ���� 	 ��� 	 ��0������ 	 ��$�� 	 1 	 ��-����� 	 ��$ 	 ���$�--����$
*����'��$.	$��%	�	��&�-��.	��/

� ���������	�	$�������%	; 	�%����""��	�	�����$�+��	 �,�2��	��	 ��&�-��$	���������$	3��	�����*	��	����$$���5
"���	$��$*����	��#	"������$	�%$�������$	�	*����	*���	1	��	"��"%��$����	������	��$	-%��&�$	�	��	*���	��$
���*$	��	��)��$	��	��	(%��"���/	

���$�.	��	-�$�	��	=����	��	��>�	"�������	$?��$���	"�����-��	��	��)%�����	����	��	"��0�	-%��"������	�	��$�
��	�%����""�-��	���������	%�������%.	$��������	�	%����&����/	 ���	�$	������	��	$���	�,��	����-��	$��%&����	��
"��&��--����	����&�����	%�����%	"���	@	��$	;	��	���&��--�	�����	��	�,
����	3��
5.	���	���	&������	��	����	��
��&�-��.	�,%&���%	�	��	��)%$���	��$	��������$.	�,%��������	���������	�	��$	��0���*$	��	-�#�%/	��	"���	$��	��$	"���$
"����� 	 � 	 "���%. 	 �� 	 &�$��� 	 �� 	 "��� 	 �#�$��. 	-��$ 	 ��$$� 	 ��$ 	 ���$������$ 	 ��������$. 	 �� 	 ��$��� 	 ��$ 	 "�"������$
$"%��+���$. 	 �� 	 $��%&�� 	 *����'��. 	 �,��$�������. 	 ��/ 	 �� 	 ��
 	��� 	 A�� 	 ��-"����� 	 ���� 	 �� 	 $�)%-� 	�� 	 ��)%�����
����������	34���5/	��	���	�������	��	����	�����	��	�,8�����$-�	������--����	3��8�5	���	*��������	$�	-�$�	��	=����/	��
��-"������%	��	��$	"���$	����	��	������	��	��
	"��-�>��	��	��������	�����'�	��	$��	"��&��--�	�,�����$	$��	��
��������/

��� 	�%���%����� 	��	�B	����-���	C��D. 	 �� 	7��$��� 	-%��"������ 	� 	�����%	 �� 	"�����"�	�?��&�&�� 	 ��$ 	 �����#
�,%���������	��	$��	*���	��
	"���	��	"%�����	C�C�!C�CE/	7�	���$�'-�	��
	$���	��	"��-���	�,�-�����	-%��"�������/

4���	1	��>�	�%���%�����	�,��&�&�-��.	��	��%*�	�	���$-�$	1	��	(%��"���	��	�����	1	7�����$$����	3��75	��
�,F�	���	��""����	��	�����	�%&�$���*	�	�%&��-������	�""�������	��	��������.		���$�	���	��$	���������$	�>�����$	"��
�, �/

�,���%�	C�CC	$�	�����%��$�	"��	�,��&�&�-��	��	��	")�$�	��	���������	��-���$�����	��	�������	��
	�	��
�����-��	��	��	�%G�#���	"���	��	�������	��	��	�%�%&����	��$	����$	1	��	"�����	��	�,F�	���	��	���������	$�	��-���
��	��	�%��-���	C�CC	�	���	"������	A��	���������	$��	��	-A-�	�-"�����%	���	��	�������	��
	C�C�!C�CE/	

C	!	8��	�%-���)�	"����������

��$	�����#	��	��
	��	*��	�,��0�	�,���	�%-���)�	"����������	����	��$	�����$	"�����$	�	"���%$	�������%$.	��
��)%�����	����	�,%���������	$��	��	-A-�	"%�����	��	����	3%���������	��	��8�5/
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8�	$�)%-�	��&���$�������	��	"����&�	��	��
	�	%%	�%+��	����	��$	��$����$	��	$����	"��-�>��	��	-�$�	��
=����	���$	��	���%�/	8��	7��*%�����	(%��"�������	��	�,
����	37(
5.	��$����	��	"����&�	��	��	"�������	)����
��&�-��.	�	%%	��%%�	�+�	�,�-"������	�������-��	��$	�����$	�	"��������$.	���	��$	��--���$.	�	��	���*����	��
(%��"���	��--�	"����	$��	$��	��������/	7�>�	7(
	$,�$	�%����	��$	CH	-��$	�	E	�%��-���	C�C�.	����	�,��$�-���
��$	�����$	�������%$	�	��$	C�	��--���$.	�+�	��	"�%$����	��$	�	")�$�$	��	���$������	�,��	��
	;	���&��$��	�
���������$	�	"��&��--�	�,�����$/	

���	�������$.	��$	$�$$���$	�,������$	)%-�����$	�	�������$	��	%%	��&���$%$	$��	�,���%�	C�C�	�+�	�,���-����
��	"��0�	��	��
/	����$	")�$�$	$����$$���$	��	���$�	&���%	�,%���������	��	��
	�	��$	����-��$	�2%���$	;

� �)�$�	�	;	��	���&��$��	��-"��	$��	��	"�������	)����	�	��&�-��/

� �)�$� 	C	; 	 �� 	 ����-�� 	 �,���������$ 	� 	 ��$ 	 ��0���*$ 	+#%$ 	 "�� 	 �� 	(%��"��� 	"��� 	 �%"����� 	 ��# 	 ��$���$
�����+%$	�	�%$�����	��$	�I$*��������-��$	-�$	��	%�������	"��	��	�����	��	��
	�����	�	��	���&��$��/

� �)�$�	�	;	��	"��&��--�	�,�����$	�%����%	"���	-�>��	��	=����	��	-���'��	�"%����������	��$	���������$	�
��$	��0���*$/

�	�)����	%�"�.	���	"�%$������	��$	�����#	�	%%	�%���$%�	�	-�$�	��	�%��	��	J�����	-%��"������	;

� J�����	��	��	����-���	C�C�	;	"��"�$����	��	-%)���	�,%���������	�	��$	��0��#	$��%&����$	3$���	��	�����
��	��
	�����5.

� J�����	��	�C	-��$	C�C�	;	"�%$������	��	���&��$��	��	�-��	��	��	"��-�'��	7(
.

� J�����	��	C@	����-���	C�C�	;	"�%$������	��	�,�����%�	��$	�����#	!	���--��	��	"��0�	��	����-��
�,���������$	�	��	"��0�	��	"��&��--�	�,�����$	!	��	�-��	��	��	$������	7(
.

� J�����	��	H	*%�����	C�CC	;	"�%$������	��	"��0�	��	��
	�	��	"��&��--�	�,�����/

���$	��	��$	%�)��&�$.	��	�	���--��	%%	$����&�%	��	�����%	��	������	"���������	���*���%	����	��$	C�
��--���$	�	��$	�����$	��	��&�-��$	3"���%$	�	"�����$5/

�	!	�,�-�����	��	��
	-%��"������

��	$��)��	��	��	(%��"���	�$	��	"��"�$��	���	�%������	*������	��	����	��	��	"�������	)����	�	��	�����	��
�����&��	"���	��	"��0�	��--��	1	��$	��$	�����$	�����#	��	�,)����	�	��$	��--���$	$��	��$	@	"���)����$	���%�$/		

��$	�����#	-��%$	��	"��-�$	��	�%+���	H	���������$	$��%&����$	;

6��������	�!	
�����	���	-%��"���	�>������	�	�������	;	�%����""��	�,�2��	��	��&�-��	��	*�����$��	��
%��������	���������	�	��	���$����	%����&����/

6��������	C	!	
�����	���	-%��"���	$��������	;	�""����	��$	�%"��$�$	1	��	��-����	$������	��	��&�-��.
*�����$��	��	$�������%	�	��	��)%$���	����������/

6��������	�	!	
�����	���	-%��"���	���I����	�	��������	;	������	��$	)�����$	�����$	��	����	"������$
�%$�������	�	��	��	�����%	��	����	��&�-��/

6��������	H	!	8��	-%��"���	"����	��	�,)����	;	�$$����	��	"����&�.	��	$����	�	�,��$�������	��	��	"�������	��
�,)����/

��$	$�%�����$	�����*$	��#	��0���*$	��	"��������	��	��&�-��	��	%%	"���&%$	�	���*���%$	��#	��"���%$
*����'��$	��$"������$	"��	��--���	3��	��)%�����	����	��$	�����#	��	��8�5	�+�	�,��	&������	��	*��$�����%	��	��
$,��$������	���$	��	��0������	��	��	���	���-�	�	�%$�������	��	-��'��	��	�%������	��	��	���$�--����	*����'��/	8�
$�������	��	K	%�������%L	��	�C	���	��&�-��$	$��	@	��$	3�������	C	���	��&�-��$	"��	��5	�$	�""���	��--�	��	"��$
��)%���	���	��	"��-�	;

� ��	�%"�����	��	����	��	��&�-��	"���	��$.	��	��$���	��	"������$	�%$�������	��$	)�����$	�%01	��$���%$	$��
���	��--���	��	��	(%��"���.

� �,������$��	��	$�%�����	476�	��	��)%�����	����	�,�>������%	�	�,%�������	��	��	�%-�&��")��	��	��������.

� ��	*����	�����	��	"�������	)����	���$	��	�����	��0������	��	��	���	���-�	�	�%$�������/

8�	"��&��--�	��	C�	�����$	���	$�	�%�����	��	��	-���'��	$������	;

� 
�����	���	-%��"���	�>������	�	�������
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7�>� 	"��-�'�� 	��������� 	"��"�$� 	� 	�����$ 	��� 	 "��-�>��� 	�� 	-������� 	��� 	"�������� 	�� 	 ��&�-��
�-�����$�	"���	�%"�����	��#	��$���$	��	��	"�"������	3����	��	��&�-��	"���	��$5	�	"�%��$%-��	1	��	*���	��$
0����$	���*$	��	��)��$	��	��������	3�����	�5/	 �	��)%�����	����	��	��8�.	���	$��%&��	*����'��	3����&�����5.	1	�����$
���--�� 	 �� 	-�$� 	 �� 	 "���� 	 �,�� 	 �%*%������ 	 *������. 	 $��� 	-�$� 	 �� 	 "����/ 	 7� 	 ���� 	 "��-�>�� 	 �� 	 �%���$�� 	 ���
"��$"�����	�+�	��	�%����""��	���	�2��	�����	�>������	�	�������	3�����	C	�	�5/	8��	�)���	��	��	���$������	�
��	��	�%�������	�������	�������	��-"�%��	$��	��	����	�������*	��$	���#	"��-�'��$	�����$	"���	*%�%���	��$	�����$
�	�-%������	��	���$���$���%	����	��$	����$	"�������$	"�������$	3�����	H5/	�,��0��	��	��	���$����	%���&%����	���	$�
"���$�����	�	$,�-"��+��	����	��	�%�������	��$	"���$	"���	���	-�������	�����%	��	���	��$	�%$����$. 	��	�&�$$��
%&���-��	$��	��$	��"��"��%%$	�	��	��>��	�����	�,)����	����&��	3�����$	B.	@.	�5/

� 
�����	���	-%��"���	$��������

7�>�	���������	��"����	���	��	��-��$���	$������	�	$��������	"��%�	"��	 ��	(%��"���	��	$������	�,���
"�������	)����/	 ���	���	���������	��	��""���)�-��	����	���	�""���)�	$������	��	��&�-��	3��	��-����5	�	��
��-��$���	"��������	��	�,)����	3�,�2��5/		���$�.	��	��)%�����	����	�,���������	�	���	�%+��	��	"�������	��	�,�2��
3"��������. 	 �%�������. 	 *������///5. 	 �,���������	C	 ���� 	��$ 	"������$ 	��	���/ 	�� 	(%��"��� 	$��)��� 	 *�����$�� 	 ��$
"������$ 	 �%$�������$ 	 ��$ 	 "��$ 	 *��&���$ 	 &�M�� 	 �� 	-������ 	 �� 	 �� 	 "�������� 	 �� 	 ��&�-��$ 	 $�����# 	 3����� 	 D5 	 �
�,)%���&�-��$	�	�,��$�����/	7�	��0���*	$���	���&�-��	���*���%	"��	�,��%&�����	��	��	�%*��-�	��	��	��-����	�
��$	�>�������$	3��	��&�&�-��$	��-"��$	���$	�,�����	E5/	����	��	"��-�'��	*��$.	��	��
	������	��	�,�2��	��	����$$���
���������	�	$������	3�����	��5	��	��������	��$	-%��&�$	-���$�$	���	$��)����	���%���	1	��	"��"��%% 	;	��	��%����
��	�������#	����$	"�����	A��	����$�&%�	�+�	��	"�������	���	�2��	���������	��--�	��	��%����	�,��	6�&���$-�
N������	4��������	36N45/

7�>�	���������	�������	��$$�	���*�����	��$	�����$	��$��	�,���'$	�����	��	��&�-��	��&�&%	��	"��������
����	�,F�	�	��	�%"���-��	���$	��	�����	��	����	��&�-��	�,�����	3�����	��5	/

7�������� 	 ��$ 	"�����$ 	��$ 	 $"%��+���$. 	���	�����	�$ 	"�%���	��	��������	��$	$�����$. 	��$ 	"��$����$ 	��
$������	��	)������"	3�����	�C5/	����	��	"��-�'��	*��$.		��	�$	"��"�$%	���	�����	3�O��5	��	��������	��$	0����$	����
�,��0���*	�,��	"���	$"%��+���	"���	��	K	��&�-��	��$	0����$	L	3%�����$.	�""����$.	���*$P5	�+�	��	���*�����	����
����-"�&��-��/	 �+�.	�,�����	��	��������	��$	&��$	��	��I�&�	3�����	�H5	�����	$,��$�����	��	��)%�����	����	��
�������	��	4�)%-�	�%"���-����/

� 
�����	���	-%��"���	���I����	�	��������

�,��0���*	��	��>�	���������	�$	��	-���#	�%"�����	��#	��$���$	��$	)�����$	��	��&���	��$	%�������$	��$
-���$	�,)�����/	(A-�	$�	��	��
	�,�	"�$	�,����&����	��	����������.	��	(%��"���	$��)���	"���	��	"��-���	��

-%��"������	*�����$��	�,�-"�������	��	"��$	&����	��-���.	��$	�����$	-��$	��$$�	��$	)�����$	���	"�����	���$�	-���#
$,�""��"����	�	���������	��#	�)��#	��	�%����""�-��	��	��������/	����������	$��	K	�,)����	��	��-���L 	�	��	����
-���#	�%"�����	��#	��0��#	��$	"������$	��	���	3�����	�B.	�@5/	��	��
	�����	"��-�>��	��	"���&��	����	��$	)�����$
���	 ��*��-����	"��$	)�-�&'��	�	�������$%�	$��	 ��	�����$�% 	��	 �,�2��	�	 ��$	��$"�$��*$	�#�$��$ 	3�����	��5. 	��
$,���"��	��	��$���	��$	)�����$	���--��	��	�������$$�-��	��	��	"�"������	3���"����.	��������$	I"���&��$.
��������$ 	 ��)����&��$P5	Q 	-��$ 	 ��$$� 	 �,�������. 	 �� 	 "��$�� 	 1 	 �� 	 ��������$ 	 *��-�$ 	 K�,)�����L 	 "��$ 	 ��-"���$.
���������$.	%����-�$	��	%���&��	������&�	��	����	����	��	$��%	�	��	����!A��	��	�)����	3�����	�E5/	

� 8��	(%��"���	"����	��	�,)����

��	(%��"���	���	���*�����	��	&����������	��	��
	3�����	�D5	;	��	��%����	��	��	7(
	�	�,���$	�	�%01	"��-�$
��	-�����$�� 	 �,%��$I$'-�	)����/ 	8��	��&���$����	��)�����	���"%�	��	��&��� 	��$	��2%����$ 	 )%-�����$ 	�
�����$	1	-�>��	��	=����	�$	1	�%������	$��	��	���%�	��	��
	�+�	�,�$$����	��	$����	�"%��������	��$	�����$	�	"���
�""����	��	��	��$�����%	��#	�����$/	��	��%����	��	�,6�$��������	(%��"������	��	�,
����	3�����	C�5	"��-�>��	��
"���&��		��$	����%�$	�	��*��-����$	"���	���*�����	��$	%�)��&�$	;	��	"���&�	��	����%�$	$����!�%-�&��")����$.	��$
�������$	��	-��'��	�,)����.	1	�,��$��	��$	+�)�$	��--���$	�%01	-�$�$	��	"����.	*�����$���	��	��-"�%)��$���	��$
��0��#	�	"��-�>��	���	���"����	��	������	��	��
/

���$�.	��	"��0�	��	��
	���	�	%%	�%���$%	�	���	�$	$��-�$	1	���������	��-"����	;

� ��	���&��$��	;	�����	$I�)%����	��	"�%�%���	��
	�	���&��$��	$��	��	*��������-��	��	-���)%	�����	��
��&�-��	�	$��	��$	��������$	�,)����.

� ��	����-��	�,���������$	���	%�����	��$	��0���*$	��	��
	�	�������	��$	"�����"�$	�����$	"���	"��-�>��	��
�%����""�-��	�,���	�2��	��	��&�-��$	$�9$���	�	�����$�+%�.
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� ��	"��&��--�	�,�����$.	�%����%	$��	 ��$	��2%����$	)%-�����$	��	��	"�������	������.	����	��$	��0���*$
�)�2�%$	�'$	���	����	�$	"�$$����/	��	"�%��$�	��$	��0���*$	�	��$	��%&����$	��	��&�-��$	$��	�)����	��--���/
7)���� 	+�)� 	�$ 	�$$���� 	�,�� 	���&� 	"�%��$������/ 	 �� 	 �)�2��&� 	���&%���� 	"�%��$������ 	 �� 	"��&��--�
�,�����$	��	��
	�	%%	�%���$%	��	��)%�����	����	��	"��&��--����	���	��%�	��	7��$���	-%��"������	��	��
�%��-���	C�C�/	 �	C�C@.	��	��
	*���	�,��0�	�,��	�����	1	-�!"������$	�	��	����$�	��	����I���	���	"��-�>��
�,%������	 ��$	��$���$	��	��&���	��$	�����$	������$	��	1	�%����""��.	���--��	$��	 ��	$�����	��	"���
"�����.

� ��$	+�)�$	��--�����$	�%������	��$	��0���*$	��	"��������	"��	��--���	�	"��	I"�	��	��&�-��.	���$�	���
��$	�����$	1	-�>��	"���������-��	��	=����.	��-"�%%�$	"��	��$	+�)�$	��	�,��$��������	-%��"������	��
�,)����/	

H	!	7���������	"�%��$������	��	���������	��	��
	C�C�!C�CE

��$	-�����%$	�,%���������	�,��	��
	$��	������%�$	"��	��$	������$	�/	��C!C	�	$�����$	�	�/	��C!�	�	$�����$
��	7���	��	��	7��$������	�	��	�,
����	377
5/	��	����������	"�%��$������	��	���������	��	"��0�	��	��
	�$	 ��
$�����	;	

� ���-�'��	�%���%�����	���A��	��	"��0�	��	��
	��	7��$���	-%��"������	��	H	-��$	C�CC/

� �%���	��	C	-��$	"���	��$	C�	��--���$	�+�	�,%-�>��	��	���$	3�%���%�����	��$	7��$���$	-�����"��#5/

� ���#�'-� 	 �%���%����� 	 ���A�� 	 �� 	 "��0� 	 �� 	 ��
		 �� 	 7��$��� 	-%��"������ 	 �� 	 CH 	 0��� 	 C�CC 	 3���$ 	 ��$
��--���$5/

� ����$-�$$���	��	��%*�	��	�%&���	"���	���$	��	7�-�%	�%&�����	��	�,
����	�	��	�,
%���&�-��	3���$	��$	�
-��$	�"�'$	��	���$-�$$���5/

� ����$�'-�	�%���%����� 	���A�� 	 �� 	"��0� 	��	��
		 	; 	���"��� 	��	��
	"�� 	 �� 	7��$��� 	-%��"������ 	��	��
$�"�-���	C�CC/

� ��	��
	������	�#%������	��	�������C�C�	"���	@	��$/

����������	�
�������������������	��������������

� �?���A�� 	 �� 	 "��0� 	 �� 	 ���&��--� 	 ����� 	 �� 	 �?
���� 	 3��
5 	 C�C�!C�CE 	 �#"�$% 	 ��!��$$�$ 	 � 	 ������� 	 ��$
����-��$	���$���*$	��	��	"��0�	��$	��?����#%$	1	��	"�%$���	�%���%�����.	1	$�����	;

!	��	���&��$��	;	�����	$I�)%����	��	"�%�%���	��
	�	���&��$��	$��	��	"�������	������	��	�,)����.

! 	�� 	����-�� 	�,���������$	��� 	%�����	 ��$ 	��0���*$ 	��	��
	� 	 �������	 ��$ 	"�����"�$ 	 �����$	"���
"��-�>��	��	�%����""�-��	�,���	�2��	��	��&�-��$	$�9$���	�	�����$�+%�.

!	��	"��&��--�	�,�����$.	�%����%	$��	��$	��2%����$	)%-�����$	��	��	"�������	������	��	�,)����	�	��
��&�-��/

! 	 ��$	+�)�$	��--�����$ 	�%������ 	 ��$	��0���*$	��	"��������	"�� 	��--���. 	���$� 	���	 ��$ 	�����$	1
-�>��	"���������-��	��	=����/

� �?�������	��	+�����-��	"�%��$������	��	��	��
	���$	��	"��&��--����	���&%����	��	7���-��	�����&��
(%��"���/	��$	��%��$.	��	�%"��$�$	�	��	����>�$.	$��	"�%��$	���$	��	���&�	"�����"��	���$	��	$�����	��
*��������-��	3�)�"���$	6��.	@B.	��.	�H5	�	��	$�����	�,����$�$$�-��	3�)�"���$	;	C�.	C�H.	C�	�	C�5

� �,��&�&��	��	"���%����	�%&��-������	�,�""�������	��	��	"��0�.

� ��	$��-�>��	��	"��0�	��#	��--���$	-�-���$	���	������	�%���%���.	���$	��	�%���	��	C	-��$.

� �?�����$��	��	��%$����.	��	$��	��"�%$����.	1	"������	���$	��$	��$"�$����$	�%��$$����$	�������$	1	��>�
�%���%�����/

��""�����	�%$�&�%	;	(���-�	6����	���R��
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��	��	%	&'�(	"#""

��������	
�����	���������	���������	�	����

�����	�����

����������	�����
�����	)	

�����������	����
������	
���	���	������	��	��������*+���
��	��	�������	�,
������

������	�	���	 �!����	"����	�	#�������	�$����	�	����������	��	�	���!�����	����������	���	���	����������

�����	��	����� ���	���	�	�����������%

����	��	������	���	���&������	��	������	������������	��	����	��	�'	�����&��	"��(�	���	���!�����	�����

�����	�������	��!��)��	#�������	��	*���
�	+����������	�������������	����	�	���!�)����	��	*
� ����	��	��

*����������,	 � 	 ��� 	 !����� 	 ���� 	 ��� 	����� 	 �� 	 ����� 	 ��� 	 +"���-"�"�, 	 .$��� 	 �� 	�������� 	�*�����!����� 	�� 	 �

���!�����	����������	���	�	����������	��	�	#�������%

����	*�$������	"�""�	��	�!�����	/	�	���!�����	�����	�	���	!����	��	������	������������	��	��	�����&��

"�"�%


���� 	"��� 	�� 	"�"�� 	��� 	���!����� 	 ��������� 	����� 	 *���
�01� 	 � 	2�� 	�� 	�������-3������ 	�� 	�������

��!��)��	#�������	�	������	/	�	2��	�*�4����	���	������	/	�	�������	��	���!�����	����������%

���	���&������	��	"'	������&��	"�"��	�	������	������������	�	!����	�	����	��	���!��	�*���	�5����	��

���!�����	����������	���	�	����������	��	�������	�*��!��)��	/	�����	��	���	6��!���	"�""%

������	�	���	��������	����	*�����	"�""�	��	��)���	���	���!������	����������	�����	*���
�01�	�	#�������	��

�*���	����	�	2��	��	�������-3������	��	�*�����	����	�	2��	��	�������	�*��!��)���	�.�	��	�������	�	���!�����

����� 	 ��� 	 ��� 	 ����������% 	��� 	 ���!������ 	��������� 	 �� 	 ����������� 	�*�����!������ 	 �� 	������������ 	 �7����� 	�� 	 ��

��������	��	����������	�����	��	��8������	�������%

����	*�����	"�""�	��	���������	��	�	�������	)�&��	!�����	���	�	#��������	��	������&�����	���	!���

!������	/	*���
�	����	�	����	��	���!��	��	�	���!�����	�����������	����	��	���!�����	9	

� ��0	���	:	����	�	2��	��	�������-3�������

� ��	���	:	����	�	2��	��	�������	�*��!��)��%

����������	�
�������������������	��������������

� �*������!��	��	���!������	����������	�����	*���
�01�	�������	��!��)��	#�������	��	�*���	����	�	2��

��	�������-3������	��	�*�����	����	�	2��	��	�������	�*��!��)���	����$���	/	�	��������	���!�����

� �*���������	�	����������	��	���	�������������	/	��)���	��	���!������%
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����
�	��	�$	���� !�	"#""
�������	����������
��	��	%	&'�(	"#""

��������	
����	�	��������	��	��	�����	�	����
�����������	���� !

����
����	���	
����	)	�
	������	 			*			

���
��	��	+��	��	������	"#"��	
���
��	
�����	��	����
��
����	"#""

���	�"���"�����	��	���	��	�#	�"��$���	#��%&	��	'��(���	��$$��������	�	�"���"	��	)������	��	�"�"*����	��
��$)"����(	��(	����(	+	��	)�����	,�-�.	)���	�	��(	�����/������(	,)"�����	#��0�#�#�.1	2�	��"(����	�	""	�����("	+
)������	��(	��()�(����(	�"��((����(	)���	$�3��	��	4�/��	��(	��5���6(	��	)��������	��(	��*�$��(	(�����7	)�����(
�	��(	��5���6(	�8�$"��������	��	�8�����	)��/"	�9(	��	���	5��/���	#��0&	�:�	��	)��$�3��	��	�������"	��(	�����(
)�������(	��	��������	��	��*�$��1	'�	���	�	""	6��	��	#��0	+	#�#�1

���(����(	�/����(	����$"������(	��	#�#�	(��	/���(	��$)�"��	�	)�"��(��	��(	����(	(��	��	)���	)��/"	�	(��	��
��*�$��	(�����	)�����&	��	����(	��	��3�	(�)�9$�	���"�	��	�"�"*����1

2�	�"�((��	��	��	)�������	�����	;	���$$��	(��	(��	/���	(�������"	;	)�((�	)��	���	$��"�	��	����*�	��	��
�"�"*����	��(	����(	+	��	)�����	��	�<=�	���	��	���/�����	�(	+	�����/����1	2<���"�	#�##	���	)��$�3��	��	��/���	��
"����	������������	�/��	�<=�	)���	������	��(	$�>��(	+	��	�"��)���	�<�?�$��	(��	�@��	��	)����	��	�<�����	�
�<"�������	���	���/����	���/�����	(��	�	��(&	��	#�#A	+	#�#B1	2�	�"*�������	�/��	�<=�	)���	��(	$�����"(	��	$�(�	��
4�/�� 	 �� 	 �� 	 �-�& 	 �� 	 )��������� 	 �/�� 	 �<��������(���� 	 �� 	 �<��(������ 	 ��( 	 ��((���(& 	 ��� 	 C�� 	 ������� 	 ��
���	(�$�(�� #�##	�	)��$�3��	�<�?���	��(	(�"�����(	��	�����������	��	��	�"�"*����1

����	��	6����	�-�&	�<��5��	(���	���$$��	��	$�����(��	��(	��/���(	�<�����	��	(>���*��	�/��	��	(��"*��	�	��
���/����	�$�����	��	)�������	�2
	��	����(	��	�":�����	,()�����(����	��	�<�D��	/�(��	��	�""��������*�&	��"������
����	�<�D��	�	��	��$����	��	��$�	��	>)���*��	�	��	����	�/��	��	�"6��$�	��(	�3�������(.1


�!,',-	,.%	/	 				0,	�!	1!(23,	 				4	"#"�	 	

'��6��$"$�� 	 + 	 �� 	 ���/����� 	 �� 	 �"�"*���� 	 �� 	 ��$)"���� 	 �� 	 �	��( 	 )����*"� 	 �� 	 ���7 	 ���"�(
(�))�"$������(&	��	�/����	��	��	E	:�	��	*�(���	F	/���	6����	��	)���	(��	��3�	(�)�9$�	���"�	��	�"�"*����1	2�(
)�����)��7	"�"$��(	(��	)�"(��"(	�����((��(1

�	5	�3��	6!	7'�8	(38 '6	7�96 8�	6'	7�31�'&&'23,	"#"�	(:!(-	�-'96 !	;	*

� �G% �2-H	,��������	
��������������	
��.&	���	�	�2-H	���)"(&

� #G� �2�I	,��������	
������	������	�.&

(��	��	���	��	%B0	)�C(	,�2�I��2-H.& 	�����()�����	+ 	��	J 	)��	��))��	+	 �<�/����	��	*�(���	#�#�	+	��
���/�����	��	�"�"*����	��(	����( 	+ 	 �� 	)����� 	� 	+ 	 �<��5���6 	 �������$��	:7"	���(	 �� 	���/�����	(�*�"�
��	#��01

'�3�	)��*��$$����	�	""	��$)�""�	)��	�#A	�*�"$��(	�2I	,��������	
�����	�.	�"��/�"(	)���	��	��5���6
������	��	%#	�*�"$��(	)�"/�	���(	��	���/�����	(�*�"�	��	#��01

 �	��	���	�"�"*�����	��(	����(	+	��	)�����&	'���$��	-�/��*��	�"��)���	�	�"���"	��	�")������	��	��(
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)�"(���	�"���"�����&

� ��(	��"��(	(��	��(���(	��	O��*�	)��$��6	#�##	��	'���$��	-�/��*��	�"��)���	(��	��(	�$)�����(	#�%##
�	#�%�B#1

%�##

173/427



��������	
������	���������
����������	�
���
��	��������	���������	�������	���������	
��	�
	������	
������	���	���	��	���
��	����������	
�����
������	�
����	��	��	���� !�	"#""
����
�	��	�$	���� !�	"#""
�������	����������
��	��	%	&'�(	"#""

��������	
����	�	��������	��	��	�����	�	����

�������	�����

������
����	���	�������	����
������	
�	�)������	���������	��	*����	��	�����
����	����	��
�������	+*��,	�
��	��	�
���	��	�������	
�-	���
��	���
����	�
�	�
	�����	�
���
���

�,	�'..!/	��	0123!43!

 �	����!	"�������#	 �$�%��	&�" '	�!	��!��#	(	)����	��	����	(	���	*��!����	��	+�%����	#*���)��	��!
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MISE EN �UVRE DU SCHÉMA CYCLABLE 
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PASSAGE DE LA VILLE DE CLERMONT-FERRAND À 30 KM/H 
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DÉCLINAISON AU CONTEXTE LOCAL ET OBJECTIFS 

CHIFFRES-CLÉS 

560 7

  | 48 | Rapport d’étape de la métropole en transition

  THÈME 5

 

 

ÉCHANGER AVEC LES CITOYEN.NES SUR LA TRANSITION 

CONFÉRENCE DE ROB HOPKINS,  
POINT D�ORGUE DES SEMAINES EUROPÉENNES DU 
DÉVELOPPEMENT DURABLE 2020 

  THÈME 5

334/427



 Rapport d’étape de la métropole en transition  | 49 |

 

ÉDUCATION À L�ENVIRONNEMENT ET AU DÉVELOPPEMENT DURABLE 
POUR LES SCOLAIRES 

  THÈME 5  �

 

 

    LA  

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

  | 50 | Rapport d’étape de la métropole en transition

  THÈME 5

CORAIL ARTEFACT : LES ENFANTS AMBASSADEURS 

FOCUS COVID 19 : PENDANT LA CRISE,  
LA LECTURE CONTINUE 

UN DOCUMENTAIRE SUR L�URGENCE ÉCOLOGIQUE  
PAR LES VOLONTAIRES EN SERVICE CIVIQUE 

335/427



 Rapport d’étape de la métropole en transition  | 51 |

  THÈME 5  �

DANS LES COMMUNES DE LA 
MÉTROPOLE 
 AULNAT

• 

 BLANZAT
• 

 CEBAZAT
• 

 CEYRAT
• 

CHAMALIÈRES
• 

• 

• 

 CLERMONT-FERRAND
• 

• 

 LE CENDRE
• 

 COURNON-D�AUVERGNE
• 

• 

• 

• 

 GERZAT
• 

• 

 LEMPDES
• 

• 

• 

 PÉRIGNAT-LÈS-SARLIÈVE
• 

• 

• 

 ORCINES
• 

• 

• 

• 

 PONT-DU-CHÂTEAU
• 

• 

• 

• 

 ROMAGNAT
• 

 ROYAT
• 

 SAINT-GENÈS-CHAMPANELLE
• 

THÈME 6

ATTRACTIVITÉ ET 
RAYONNEMENT DU 

TERRITOIRE

LA VISION STRATÉGIQUE 

336/427



DÉCLINAISON AU CONTEXTE LOCAL ET OBJECTIFS 

CHIFFRES-CLÉS 

  | 54 |  Rapport d’étape de la métropole en transition

  THÈME 6

CLERMONT-FERRAND - MASSIF 
CENTRAL 2028 : EN ROUTE VERS 
LA CAPITALE EUROPÉENNE  
DE LA CULTURE 

• 

• 

• 

• 

 

337/427



Rapport d’étape de la métropole en transition  | 55 |

  THÈME 6  �  THÈME 6  �

LA TRANSITION AU C�UR  
DE LA CLERMONT INNOVATION WEEK 

  | 56 |  Rapport d’étape de la métropole en transition

  THÈME 6

 

 

 

DES SOUTIENS AUX PROJETS DE RECHERCHE  
EN FAVEUR DE LA TRANSITION 

UN CONCERT À L�ÉNERGIE VERTE AU PÔLE DE CRÉATION MUSIQUE / 
IMAGE IMAGO AVEC LA COULISSE 

338/427



Rapport d’étape de la métropole en transition  | 57 |

  THÈME 6  �  THÈME 6  �

e

ACCUEIL DU TOUR DE FRANCE 

LE FOOT PASSE À L�ÉCLAIRAGE À LED 

VERS UN TOURISME RESPONSABLE 

ÉCONOMIES

LA VISION STRATÉGIQUE 

THÈME 7

339/427



DÉCLINAISON AU CONTEXTE LOCAL ET OBJECTIFS 

• 

• 

• 

• 

• 

CHIFFRES-CLÉS 
 

14 %

  | 60 |   Rapport d’étape de la métropole en transition

  THÈME 7

 

UN TERRITOIRE DE COMMERCE ÉQUITABLE 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

ÉTUDES DE REQUALIFICATION  
DES ZONES D�ACTIVITÉ ÉCONOMIQUE 

340/427



Rapport d’étape de la métropole en transition  | 61 |

  THÈME 7  �

 

DES POLITIQUES EN FAVEUR  
DE L�ÉCONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE 

  | 62 |   Rapport d’étape de la métropole en transition

  THÈME 7

• 

• 

• 

• 

PARTENARIAT AVEC SENS 9 

SUR LE TERRITOIRE, DES ENTREPRISES INNOVANTES  
POUR DÉVELOPPER L�ÉCONOMIE CIRCULAIRE 

341/427



Rapport d’étape de la métropole en transition  | 63 |

  THÈME 7  �

SUBVENTION POUR L�ACHAT DES VÉHICULES  
«À FAIBLES ÉMISSIONS» POUR LES ENTREPRISES 

FOCUS COVID 19 : PENDANT LA CRISE LE SOUTIEN 
AUX ENTREPRISES 

• 

• 

• 

• 

• 

TRANSFORMATION 
URBAINE ET  

GRANDS PROJETS

LA VISION STRATÉGIQUE 

THÈME 8

342/427



DÉCLINAISON AU CONTEXTE LOCAL ET OBJECTIFS 

  | 66 |  Rapport d’étape de la métropole en transition

  THÈME 8

e

 
 

 

 

PLACE DES CARMES 

CHIFFRES CLÉS 
2   1  12 000 000 �
10 300 000 �  1 000 000 �  

700 000 � 

1,8 HA 

6 
3 

61   2100
90 % 

  THÈME 8

343/427



Rapport d’étape de la métropole en transition  | 67 |

  THÈME 8  �

LA HALTE FERROVIAIRE DU CENDRE 

L�AVENUE DE LA RÉPUBLIQUE À PÉRIGNAT-LÈS-SARLIÈVE 

  | 68 |  Rapport d’étape de la métropole en transition

  THÈME 8

LABELLISATION DE L�ÉCOQUARTIER CHAMPRATEL : BAMBA 

 

L�AVENUE DE L�EUROPE À LEMPDES 

344/427



Rapport d’étape de la métropole en transition  | 69 |

  THÈME 8  �

 

 

ACTUALITÉS DU NOUVEAU PROGRAMME  
DE RENOUVELLEMENT URBAIN (NPRU) 

  | 70 |  Rapport d’étape de la métropole en transition

  THÈME 8

DANS LES COMMUNES DE LA 
MÉTROPOLE 

 AUBIÈRE 
• 

          

 AULNAT
• 

 BEAUMONT
• 

• 

 

 

          

 LE CENDRE
• 

• 

• 

 CEYRAT
• 

 

• 

FOCUS COVID 19 : LA REPRISE DES CHANTIERS 
APRÈS LE CONFINEMENT 

345/427



Rapport d’étape de la métropole en transition  | 71 |

  THÈME 8  �

 CHAMALIÈRES
• 

• 

• 

 CLERMONT-FERRAND
• 

• 

• 

• 

• 

          

 COURNON-D�AUVERGNE
• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

 LEMPDES
• 

• 

• 

• 

• 

 ORCINES
• 

• 

 PONT-DU-CHÂTEAU
• 

• 

• 

          

 ROMAGNAT
• 

• 

 ROYAT
• 

• 

• 

SOLIDARITÉS /  
INCLUSION ET HABITAT

LA VISION STRATÉGIQUE 

THÈME 9

346/427



DÉCLINAISON AU CONTEXTE LOCAL ET OBJECTIFS 

INDICATEURS 
 

 

19
90

20
00

20
05

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

0

500

1000

1500

2000

2500

G
W

h

1990 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

to
n
n

e
s
 é

q
u
iv

a
le

n
t 
c
a
rb

o
n

e

  | 74 |  Rapport d’étape de la métropole en transition

  THÈME 9

 

 

 

 

DISPOSITIFS D�AIDE AUX PERSONNES  
VIVANT DANS LA PAUVRETÉ 

  THÈME 9

347/427



Rapport d’étape de la métropole en transition  | 75 |

  THÈME 9  �

 

LE DÉVELOPPEMENT DE L�INSERTION  
PAR L�ACTIVITÉ ÉCONOMIQUE 

2017 2018 2019 2020

0

h
e

u
re

s

 

  THÈME 9  �

  | 76 |  Rapport d’étape de la métropole en transition

  THÈME 9

 

 

 

 

 

 

UNE POLITIQUE DE L�HABITAT QUI VISE À RÉPONDRE AUX ENJEUX 
SOCIAUX ET ENVIRONNEMENTAUX 

348/427



Rapport d’étape de la métropole en transition  | 77 |

  THÈME 9  �

 

 

 

 

  THÈME 9  �

demain

LA VISION STRATÉGIQUE 

 

THÈME 10

AGRICULTURE ET 
ALIMENTATION

349/427



DÉCLINAISON AU CONTEXTE LOCAL ET OBJECTIFS 

DÉCLINAISON AU CONTEXTE LOCAL ET OBJECTIFS 

 

  | 80 |  Rapport d’étape de la métropole en transition

  THÈME 10  THÈME 10

• 

• 

• 

 

MÉTROPOLE CRÉE UNE VICE-PRÉSIDENCE À L�AGRICULTURE 

SOUTIEN À LA FONDATION LANDESTINI  
POUR LA GESTION DE LA FERME URBAINE 

350/427



Rapport d’étape de la métropole en transition  | 81 |

  THÈME 10  �

• 

• 

• 

LE CONTRAT D�INGÉNIERIE AGRICOLE  
AVEC LE DÉPARTEMENT DU PUY-DE-DÔME 

LE SOUTIEN À TERRE DE LIENS, BIO63 ET ÎLOTS PAYSANS  
ET ACCOMPAGNEMENT DE LA FERME DE SARLIÈVE 

SOUTIEN À LA COOPÉRATIVE AUVERGNATE POUR L�ALIMENTATION  
DE PROXIMITÉ (CAAP) 

  | 82 |  Rapport d’étape de la métropole en transition

  THÈME 10  THÈME 10

 

 

CRÉATION DE L�ASSOCIATION « 63 SAVEURS » 

• 

• 

• 

PROJET : CRÉATION D�UNE SOCIÉTÉ COOPÉRATIVE D�INTÉRÊT COLLECTIF  
AVEC LA  COOPÉRATIVE « LA CEINTURE VERTE » 

 AULNAT 

• 

• 

• 

• 

• 

 BEAUMONT
• 

• 

 

 BLANZAT
• 

• 

 

          

 CHAMALIÈRES
• 

DANS LES COMMUNES DE LA 
MÉTROPOLE 

351/427



Rapport d’étape de la métropole en transition  | 83 |

  THÈME 10  �  THÈME 10  �

• 

 CEYRAT
• 

• 

• 

• 

 CLERMONT-FERRAND
• 

• 

• 

• 

• 

 COURNON-D�AUVERGNE
• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

 DURTOL
• 

• 

 

 LE CENDRE
• 

 GERZAT
• 

• 

 LEMPDES
• 

• 

• 

 ORCINES
• 

• 

• 

 PONT-DU-CHÂTEAU
• 

• 

 ROMAGNAT
• 

• 

 ROYAT
• 

 SAINT-GENÈS-CHAMPANELLE
• 

RÉDUCTION /  
VALORISATION DES DÉCHETS

LA VISION STRATÉGIQUE 

e

 

• 

• 

• 

THÈME 11

352/427



DÉCLINAISON AU CONTEXTE LOCAL ET OBJECTIFS 

INDICATEURS 

2017 2018 2019 2020

0

100

200

300

400

500

600

3

k
g

/h
b

ts

 | 86 |  Rapport d’étape de la métropole en transition

  THÈME 11

 

• 

• 

• 

• 

• 

 

LES DÉCHETS ORGANIQUES, LEVIER D�ACTION POUR RÉDUIRE  
LA POUBELLE D�ORDURES MÉNAGÈRES 

 

353/427



Rapport d’étape de la métropole en transition  | 87 |

  THÈME 11  �

 

• 

• 

• 

 

 

• 

• 

• 

• 

• 

L�ARCHIPEL DES SALINS AVEC TERRA PRETA 

 

 

 

 

LE SOUTIEN AU RÉEMPLOI 

 | 88 |  Rapport d’étape de la métropole en transition

  THÈME 11

FOCUS COVID 19 : 2020 UNE ANNÉE  
ATYPIQUE POUR LA COLLECTE 

 

 

le 

goodies

LA COMMUNICATION POUR MIEUX TRIER ET RÉDUIRE  
LA POUBELLE D�ORDURES MÉNAGÈRES 

354/427



Rapport d’étape de la métropole en transition  | 89 |

  THÈME 11  �

DANS LES COMMUNES DE LA 
MÉTROPOLE 

 AULNAT 
• 

 BEAUMONT
• 

• 

          

 CEYRAT
• 

• 

• 

• 

 COURNON-D�AUVERGNE
• 

• 

• 

• 

• 

• 

 DURTOL
• 

• 

 LE CENDRE
• 

• 

• 

• 

• 

• 

 GERZAT
• 

 LEMPDES
• 

• 

• 

• 

 ORCINES
• 

 PONT-DU-CHÂTEAU
• 

 

 ROMAGNAT
• 

• 

 ROYAT
• 

• 

• 

 SAINT-GENÈS-CHAMPANELLE
• 

RESPONSABILITÉ  
DE LA COLLECTIVITÉ

LA VISION STRATÉGIQUE 

THÈME 12

355/427



DÉCLINAISON AU CONTEXTE LOCAL ET OBJECTIFS 

INDICATEURS 

 -      

 1 000 000    

 2 000 000    

 3 000 000    

 4 000 000    

 5 000 000    

 6 000 000    

 7 000 000    

 8 000 000    

 9 000 000    

 10 000 000    

 | 92 |  Rapport d’étape de la métropole en transition

  THÈME 12

 

 

• 

•  

0 
> 1

 k
m

1 
> 5

 k
m

5 
> 1

0 
km

10
 >

 3
0 

km

> 3
0 

km

0 %

10 %

20 %

30 %

40 %

50 %

60 %

70 %

80 %

90 %

100 %

Plusieurs modes

Voitures

Train

Bus, tram

Marche

Moto, scooter, covoiturage

Vélo / Trottinette

k
W

h

ec icit

ec icit

k
W

h

 

356/427



Rapport d’étape de la métropole en transition  | 93 |

  THÈME 12  �

• 

• 

• 

 

 

UNE MEILLEURE CONNAISSANCE DE 
L�IMPACT CARBONE DE LA COLLECTIVITÉ 

 

 

0

89

 | 94 |  Rapport d’étape de la métropole en transition

  THÈME 12

 

MISE EN PLACE D�UN RÉFÉRENT POUR LES ACHATS PUBLICS DURABLES 

RENÉGOCIATION DES CONCESSIONS 
GAZ SUR LES 21 COMMUNES 

ACHAT D�ÉLECTRICITÉ VERTE 

357/427



Rapport d’étape de la métropole en transition  | 95 |

  THÈME 12  �

VALORISATION DES CERTIFICATS D�ÉCONOMIE D�ÉNERGIE 

• 

• 

• 

• 

• 

TRAVAUX SUR LE PATRIMOINE  
DE LA MÉTROPOLE 

  THÈME 12  �

 | 96 |  Rapport d’étape de la métropole en transition

  THÈME 12

DANS LES COMMUNES DE LA 
MÉTROPOLE 

 AUBIÈRE 

• 

 AULNAT
• 

• 

• 

• 

  

LES ÉCONOMIES D�EAU SUR L�ESPACE PUBLIC 

ADOPTION DU NOUVEAU PLAN DE MOBILITÉ EMPLOYEUR 

VERS UN SCHÉMA DE PROMOTION DES ACHATS SOCIALEMENT 
ET ECOLOGIQUEMENT RESPONSABLE (SPASER) 

358/427



Rapport d’étape de la métropole en transition  | 97 |

  THÈME 12  �

• 

 BEAUMONT
• 

• 

• 

• 

 BLANZAT
• 

 CEBAZAT 

• 

• 

• 

          

 LE CENDRE
• 

• 

• 

• 

• 

 CEYRAT
• 

• 

• 

 

 CHAMALIÈRES
• 

• 

• 

• 

• 

 CLERMONT-FERRAND
• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

 COURNON-D�AUVERGNE 

• 

• 

• 

 | 98 |  Rapport d’étape de la métropole en transition

  THÈME 12

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

 DURTOL
• 

• 

• 

 GERZAT
• 

• 

 LEMPDES
• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

 NOHANENT
• 

• 

• 

 ORCINES
• 

• 

• 

          

 PONT-DU-CHÂTEAU
• 

• 

 ROMAGNAT
• 

• 

          

 ROYAT
• 

          

 SAINT-GENÈS-CHAMPANELLE
• 

• 

359/427



Rapport d’étape de la métropole en transition  | 99 |

  THÈME 12  �

360/427



��		
��
����)

�����������������������
�
�������
�	�������
���


�������
������!

361/427



��������	
������	���������

����������	�������	��������	
���
��������	���������	

���
�����	������
����
���	��	��	�������	����

����
�	��	� 	�������	����

�������	����������
��	��	!	"#�$	����

��������	
�	��	������	�	����
������	�������

������	����������
���


�����
����	%�	��
�	������	����&��'�	��	%��	�(
������	�������
����	����&���)

���	�����������	������������	����	 	���!	
�	"��#��	��������	��$$���������	������	��	%������	
�	"���������	���
$�����	��$$�	&���	
�	�����	��	���������	�����	"��#���	������'����	��	���������	��	��	���	����������	�%��	
(������
����
�	"��#���	
�	����������)	�*�	"������	���	���&�����	"��	�(�$+����	
(�������	���	
�$���,�	
�	%����������	
��
"����$�����	
�	����������	��	�
���'���	
��	������	
�	&�����	��	��	&�
�����	 ���	��$$����	��	 ���	�������	"��%��	��
"�+����	
�	�������)

����	��	��
��-	��	�	���	
���
�	
(���+����	��	"���	$�����	"��$�*���	
�	"��"����	���	���������	��	
��	������
",�����	"���	��	
�%���""�$���	
��	!	$�����	$����"��������	���	����	�$"������	.	��+�/��-	,�$���/���-	���$���0
1�����
	��	2���0
�0,3����)

��	
��������-	�������	"��	 ��	��+����	�4�-	��%/��	���	��$+���5	������	
��	$�����	6���,����	��	%������	
��
����������-	��$"������	
��	"���������	��	"����-	���,���������	����+���-	�7��	
�	$�
�����	
�	�������8	$���	��������
����� 	 ����� 	 &��+������	����$$���	"�� 	 �(�+�����	
�	�����%��	��5	���$��- 	 �(���������+�����	
�	��������	$�����- 	���
&�����������	+����	��	����
	.	 ��	�������	
�	��	"�����$$����	
��	�5"�������	��$"�������	��	
��	����������-	��
$�����	
�	%���+�����	��	
��	$�9���	��	&��������$���	����0
�$���������	��	��$"�������	
(������	$�����	
�	������
����%������)

�	�(�����	
(��	���%���	
(����9��	��	
�	��:�5���-	��	%���	���	"��"���	
(���;���	<	��#��5	"�����������	
�������	��	�5��
������������	=

� �5�	�	=	������%����	��	%����������

� 
��	�����%��	$����������	��	�5�����������	"��$�*���	
�	������%��	���	����������	
�	&�>��	"������	��	
"��	%���	
�	�����������-	
�	
������	
��	��"����	
���	���	$�����	$;$��	?

� ���	���������	
��	����������	���	����	"���	�����	
��	"��#���	������'����	��	���������	��%��	��	
"��&��
���	��	��	���
����	=	

0	"��	��	�����&���	
��	����������	��5����	��	$�#�����	�5���0����"����	
�	$����	4������	��	
$����	
(���	�����0@�������	?
0	"��	��	"��#��	��	$����	4������	���	���	����������	���,����������	��	�(,�������	
�	����������-	��	
����	�%��	���	$�����	
(��+�/��-	
�	,�$���/���	��	
�	2���0
�0,3����	
���	��	��
��	
�	��	
���
�
�����	��	��+��	2�9�	
(���	��	
(A�������	?
0	"��	��	"��#��	��	$����$	A����0�����	����
�	
���	���	$���	
�	��	+�+����,/���	
�	2����$����	
�'�	
�	"��"����	���	"���	����
�	�����	
(�5"������	��$"������-	��	�������	�������+��	��	��������&
��	��	���%���	"�������	$�������",����	?

� 
��	����5	
�	$�$����	.	6��8��%�����	��	��%��������	
��	�����5	"���	�""��"����	"���	��	�����	
�	��	
+���������	6��	����	�%��	��	���%���	
�	$���	��	%�����	
�	��	��%�/��	������	��	��	����������	
�	��	%���	%����8	��	
"���	��	�����	
�	��	����������	"��	��	���,���,�	
(��	����	"���	$�$�����)

� �5�	�	=	
�%���""�$���	
��	"�+����	

� 	���	"�������	
��	"�+����	�������	=	�����;��	
�	���%���5	"�+����-	
�%����'�����	
��	"�+����	6�5�$"��	
�,�$"	������-	�����-	,��
���"-	��/%��	
�	�����
����-	���
�����-	��������B8	?

� 	
��	���%����	��5	"�+����	���7��	=	+�������-	��"����	
�	�����������	��	
�	
������-	����5	
�	���&������-	

�	"�������	�������%��	
�%�����	$���	�����	
��	"��#���	�$"�������	��	"�����"����	
�	"�+���	"���	
&�%������	�(�""��"������	
��	C�%���	?

� ���	"�������	"�����������	��$$���	.	����	���	$�����	��	������	��	����	�%��	���	�������	
�	����������	
6"�������	
�	��	%����-	�����-	�
������-	"����	��&����)))8)

� �5�	<	=	��9����$���

���D

362/427



� E�	������	$�����	"���	&���	=	
����������$���	
��	!	$�����-	����	��$$��	
�	
�%���""�$���	$�����	

��	����������-	
��	����5	��	
��	$�9���	,������/���	?

� E��	"�������	
�	��$$��������	�$+������ =	��	&������	
��	"��#���	%����������	.	�(��,����	������-	
��������	��	�������������	?

� E�	�����%���	
��	$����� =	�%��	
��	"��"�������	
(�����	����������	%���	����	���	"�+����	��	����	��	,���	
���	$���)

F�	%���	���	�����	"��"���	���	��*�	���������	"�����	��	$�*��	��	C�%��	��	���%���	
�	!	�,������	",����	
���	��
��$"�	
���	��	�����	
(�G������)	��	�,������	&�����	�(�+#��	
�	��0'�����$����	=

� ������ 	 
(�� 	 ������ 	 
� 	 ������%���� 	 �5���������	= 	 �� 	 �(���� 	 
(�� 	 �,����� 	 �������� 	 
��� 	 �� 	 ����������
���
������ 	 �� 	 
������$��� 	 
� 	 �(����$+�� 	 
� 	 "��� 	$�����) 	 H� 	 �7��- 	 �� 	 "��$�*��- 	 ����� 	 �� 	 ����������
"�����%���� 	
�� 	����������	
���	
�� 	���
����� 	���$������ 	�
�������- 	
� 	 ��+���� 	
�� 	��"����	
��� 	 ���
$����� 	 �������- 	 ��"���� 	 ��� 	 "������� 	 ��%��� 	 
�� 	 "���"���%�� 	 
� 	 
�%���""�$��� 	 "��� 	 ��� 	 $�����
6�$��������� 	 
�� 	 ���
����� 	 
(�������- 	 
�%���""�$��� 	 
�� 	 "�+����- 	 ���%���5 	 ���%����- 	 �5"�������

(��%������-	�$���������	
�	��	$���	��	%�����	
��	����������	"��$�������B8)	�	������	����	���	"����
��%���� 	 �� 	 "�+��� 	 �'� 	 
� 	 %�������� 	 ��� 	 ���������� 	 �� 	 
� 	 &���� 	 �����I��� 	 ��� 	$����� 	 
� 	 "����$����) 	 J�
����������� 	��� 	"��"����	��	������ 	
�	2��� 	K���0������) 	J�� 	 &��������$��� 	"������� 	�����$��� 	 &����
�(�+#��	
(���	$�����������	
�	$�9���	�%��	���	
��5	$;$��	"����������-

� �$���������	
�	 �(������� 	�� 	
�	
�%���""�$���	
��	"�+����	= 	��	�,�����	���	��	"����	 ��
�"��
���	
�	 ��
�������	
�	������	
�	������%����-	��	
�$��
�	��	
�'�����	
(���	"�������	
��	"�+����	��$$���	��	��	$���
�� 	 C�%�� 	 �� 	 ��� 	 ��:�5��� 	 ��� 	 �(�%������ 	 
�� 	 ,������� 	 
(��%������) 	 ��� 	 �$"���� 	 '�������� 	 "������
����������$���	���	��	$����	���������	6��	"����	
�	���"����+��	
��	"�+����-	��	���&����$���	
��	����"��	
�
$�
�����	��	
��	%�������	"���	��$"�����	���	����"��	
(�������	��	
�	���%��������	���	L��M0��
�8-

� �����������	
�	��	
�������	
��	$�����	=	��	�(����	����������$���	
�	���&�����	��	���%���	��	������	������	
(��
"��#��	��$$��	?	��	���	"���	�(��%������	.	$�9���	���������-

� �����%���	
�	���@	=	��	���%���	2��#��	J�����'���	��	�������	"�����	;���	$��	��	C�%��	.	��$"���	
�
���D	6�"�/�	��	
�$�����$���	
��	����������	��5����	
�	4������	��	���	����������	
�	���@	%���	��	������	
�
������%����8)	F�	%�����	.	"��"����	���	�""���,�	�����%����	
�	�(,�������	
��	����-	"���	�������%�-	$��
����	��
$����	,������,����)	�	"��#��	%�������	�����	.	"��"����	���	"�������	
(�5"�������	��$"�������	�$+�������
$���	����$����	�������+���	��	"���	����
	��$+��-

� �����%���	
��	$�����	4������	��	�����	=	���	�,������	������	���$��	.	
��	"�����+���	�����������+���	=	��
�������	
��	�����%��	�5�����������-	�(���
�	��	��	%���
����	
��	"����+�����	
(�5�������	���	��	+�+����,/���	
�
"����$����	�����	
�	+3�$���	��&�9�*�)	�(�+�����	
(�5�������	��$"���������	��	
�%���""�$���	
(��	���%���

�������	"�����(��	"�����/��	��	$���	��	�������+�����	���%���+��	
��	+3�$����	��������
��	������	
�%������	���
��"����	�5�������-	��	$����$	A����0�����	��$$�	��	$����	4������-

� ��%���""�$���	
��	����������-	
�	��9����$���	��	
��	���%����	��5	"�+����	
���	���	$�����	
�	��	����������-

�	��	N����	��	
�	N��	��	
�	��	4��������� =	��	�(�����	
�	
�����	���	��,������	.	���	����$+��	��	���	��������	%��
��	F�2	6�����	
(F����"�������	
�	�(���,��������	��	
�	2����$����8	��$$��)	��	��"����	"��$�*����	
�
%��������	���	
�7������	���$����	"����$�����5	
(��	����������	���	"��������	�����	��	����	�%��	��	$����	4������
��	��	
�$������	,���������)	��	"��#��	�����������	
�	��
�'���	���	"��"��	
�	���	����5-	
�	�����	����������	���	��
+���	
(��	�����	������'���	���&����	��	���	"��$�*��	
�	"���
��	�""��	���	���	$�����	"���	
�������	��	�����

�	����������)

�(����$+��	
�	���	�,������ 	������+����	.	�$�������	 �(�7��	����������	��	����������	
�	����������	�� 	���&������	 ���
$�����	
���	��	"���"���%�	
�	�(�+������	
�	����	
�	��"�����	����"�����	
�	��	������)	

��	�����
	
�	�(����$+��	
�	���	�5��	��	
�	���	�,������-	F�	���	"��"���	
�	"��������	���	��	$��
��	����0���!	=

0	�������	
�	������	
�	������%����-

0	
�%���""�$���	
(���	"�������	
��	"�+����-

0	"��������	
�	�(�����������	
�	��	
�������	
��	$�����0"����$����-

0	"��$�/��	",���	
�	����%����	
�	���@	6��-	�����	
(�5"������	��$"������	��	�O<8-

0 	$��� 	 �� 	 �������+����� 	 
�� 	$����� 	 4������ 	 �� 	 ����� 	 ��3�� 	 ��5 	 �5�������� 	 
��� 	 ��� 	 +�+����,/���� 	 
�
2����$����	��	��&�9�*�	��	"��"������	"���	����	
(���	�5"������	
(��%������	
���	�,����	���+�����$���)

���D

363/427



� ��	�����	
�	��	���������	
�	"���0$�����	����	.	�������	��0
��.	
�	���!	��	"������%���	��	���,���,�	
�	��0
'�����$����)

����������	�
�������������������	��������������

� 
(�""���%��	��	���������	
�	
�%���""�$���	
��	$�����	$����"��������	"��������	����	��	&��$�	
�	"��������
"���	����0���!	"���	
(��	2���0������	����0��<�	��0����5�	?

� 
(���������	��	2����
���-	��	���	��"���������-	.	�7������	������	���	
�$���,��	��	.	������	����	���	
���$����
�����������	.	��	$���	��	C�%��	
�	��	"�������	
���+������)

��""������	
������	=	��
�$�	F��+����	��NHJP

<��D

364/427



365/427



366/427



367/427



368/427



369/427



370/427



371/427



372/427



373/427



374/427



375/427



376/427



377/427



378/427



379/427



380/427



381/427



382/427



383/427



384/427



385/427



386/427



��������	
������	���������
����������	�������	��������	
���
��������	���������	
���
�����	������
����
���	��	��	�������	����
����
�	��	� 	�������	����
�������	����������
��	��	!	"#�$	����

��������	
�	��	������	�	����
������	����������

���	%�	%�����	&	
�����
����	%�	����
���

��	�������	
�	������ 	 � ��� 	!�������"�	��	
"���#��	��$%	��	&�'��� 	
�	 � ��!��������	
 ��	"(��!�����
�������������	
�	!��)����"	*�+,	���	���	����������-	

�.�	
�	�"!��
��	/	��0�	������������1	�������	��'��2��	�"���!���	�	����"	��	��'��#��	����	���	"��
�	
�
!��2��������1	�"����"�	!��	��	��#����	3������	��	"������	�����#������	�'��	���	��!�"��������	
�	��	�������1	�.�	
�

".���	���	�0��
��	������	
�	��	���'��	"(��!�����-

�!�4� 	 "��
�1 	 �� 	 ������� 	 ���5���� 	 ��2�2�� 	 ��� 	 �!"����� 	 
� 	 ��������������6�)������� 	 
� 	 ��� 	 "���� 	 
�
����(��	����"�	��	�����	
�	'����1	(��	
�'��	!����0��	
�	����0��	/	��'���	�7"(��!�����	�)������1	 ��!����"	
���
� �������� 	 "���� 	 !�������1 	 �� 	 
� 	 ��� 	 �
8���
�� 	 �� 	 !��� 	 ��
������� 	 !��� 	 ��� 	 !���(��� 	 �������'�� 	 �� 	 
� 	 !�����
��!�"���������-	��	!�������	�������	�#����	��	�����
	#9�����	
"
�"	��)	���'��"�	��������'��1	(��	&���	� �#8��	
 ���
�"5�#��������	���"������-	

��	
"'���!!�����	
�	��0�	���'����	�:��	/	������	!��.����	/	�7�����#��	
��	��������	!����������	
�	� "����

�	����(��	
�	��	;���"�	
�	<"
��	=	�7���	��	�:��	�����	!��	���'�����	(��	���	��������	
�	"#�>��1	59����2�?1
<���>��1	��5�����	��	������	���!"����	��	#��	&������������	
7���	"����	
�	����(��	���(��1	���	��	����������	(��
���!��	!�4�	
�	��	���	5�#������-	��	���'��	"(��!�����	'���
��	���!�"���	
���	��	��
��	���	�����)	
��!���#���	���	���
��������	
�	"#�>��	��	<���>��	��	���'���	
��	�����2�������	��������"�1	(��	����5���	������������	!���	
�	@��
"�4'��-	


''�()#*(+	��	'�(,�#""�

��	!��2�����	!��!��"	��	����)�	.)�	���	�#8���&�	2"�"���)	���'����	=	

� ��	������	/ 	��'���	������(��1 	 ���5��(��	�� 	 �5����(��	
�	 � ��������	"���� 	!������� 	!��� 	�"!��
��	��)
���'�����	�"2�����������	��	�:���	��	���&���	
7���2�	��)	�����2�����	��	"�4'��	
�	� "����	
�	����(��1	��
�����
	�'��	���	!�"����!�����	��	��8��)	��'������������)1	

� ��	
"'���!!�����	
�	��	!���(��	
�	����(��	
�	�5��#��1	��	�5�����	��	��	!���(��	��"��(��	!��	��	��"����

7�� 	 ��
������� 	 
� 	 AB 	 !�����1 	 �
���" 	 �� 	 #9����� 	 �)������1 	 !����0��� 	 �� 	 �"!"���� 	 �������'� 	 ��
!�������������	
�	��	
�:�����1

� ��	�"��"��2�����	
�	��	����	
 ���4�	/	 � "����	��	
��	�������������	�"���������	��	&������������	
�
� "(��!�����-	��	�����	
��	�)�"������	&���	� �#8��	
�	���'��)	���"������1	!�"'��	����	
�	��	�"5�#��������	
�
#9�����	��������&-	

C���	�)�"������1 	 �� 	��� 	����� 	!�"'�	(��	 ��	���&���	
�	 � "(��!�����	!����	
�	$%D	/	B$$	��1 	�'��	��	��!���

 �������	��	
�	���'�'�����"	
�	D@	��1	
��	������	
�	�����	�"��"��2"��	���	$BD	��	��)(������	� �8����	� ��
�������	!���
��	!���(��	�������'�	��	��	!����	
�:�����	
�	���	��	 �����	(� ��	��!���	�"���'"	��)	"(��!��	
�	$�	��1	 ���)������
8��(� /	!�"����-	

E	��	���
�1	��	��F�	���'��)	���	����"	/	$	�@�	G��	H	CI-	��	��F�	
 �!"�����1	(��	���42��	��	!���	
��	���'��)	���
��F��	��"�	��)	"��
��1	/	� ����������	/	��J�����	
 ��'��2�1	/	��	��J�����	
 ���'��1	��)	��"��	��	�"'������	
�	!��)	�����
(� ��	!���	"(��!�����	���	����"	/	$	AB�	$A�	H	II-	��	!�����!����	&��&�������	
�	�������	��'��2��	�"���!���
!���	��	�"��������	
�	� �+	� "�4'�	!���	��	!���	/	$	A��	���	H	II-	

$���

387/427



�#+-�"�+.	��	-/(�0	��	12#$$�$.#+-�	3	"#4.��$�	�2(���#,�	�.	1#+-�"�+.	��	-(+-(��$	��	"#4.��$�	�2(�����

;�	��	
"��#"�����	
�	$�	8������	����	
������	
"�"2����	��	+�"��
���	
�	�������	��'��2��	�"���!���	!���
!���
�� 	 ����� 	 
"������ 	 ���������� 	 �� 	 !�������1 	 �� 	 !�"!������1 	 � �)"����� 	 �� 	 �� 	 �42������ 	 
�� 	 ����5"�1 	 ���
���������� 	 / 	 ��J����� 	 
 ��'��2� 	 ���� 	 
"��2�"� 	 !��� 	 �����!�2��� 	 �� 	 �"���!��� 	 
��� 	 �� 	 �"�������� 	 
� 	 �� 	 ���'��
"(��!�����	��������1	!���	��	��������	
�	��J�����	
 K�'��	����	����"	���	��	#���	
�	!��2�����	!�"����"	��	����)�-	

���	��"
���	�"���������	����	��������	��	<�
2��	����	
�	� �+�	*�5�!����	��	L	������	��D$	L	2����������	M�I$	6
�!"�����	��$A��$�,-

����������	�
�������������������	��������������

� 
 �!!���'�� 	 �� 	 !��2����� 	 
� 	 � "(��!����� 	 ������������� 	 
� 	 !��)����" 	 / 	 '������ 	 ���������� 	 ��� 	 ��
�������	
�	������1	!���	��	��F�	
 �!"�����	!�"'��������	����"	/	$	AB�	$A�	H	II-

� 
 ��������� 	 �� 	+�"��
���1 	��	���	��!�"�������1 	/ 	�:������ 	 ������ 	 ��� 	
"����5��	�� 	��2��� 	 ��� 	
��������
�"���������	/	��	����	��	���'��	
�	��	!�"�����	
"��#"�����-

��!!������	
"��2�"	=	��
���	���#����	��;�NI

����

388/427



D���

389/427



B���

390/427



G���

391/427



@���

392/427



����

393/427



A���

394/427



%���

395/427



$����

396/427



$$���

397/427



$����

398/427



$D���

399/427



$B���

400/427



$G���

401/427



$@���

402/427



$����

403/427



$A���

404/427



$%���

405/427



�����

406/427



�$���

407/427



�����

408/427



409/427



410/427



�G���

411/427



�@���

412/427



�����

413/427



��������	
������	���������
����������	�������	��������	
���
��������	���������	
���
�����	������
����
���	��	��	�������	����
����
�	��	� 	�������	����
�������	����������
��	��	!	"#�$	����

��������	
��	�����	�	����
�����	�������

������	
%�
��%��	���	&
����	���&��	'	�&
�
��(���	)	�������
����	*�	�+
�
��	���,��	*�-�����-	��

�����
����	*�	��
�	*�	-��
�������

����	
�	�������	������������	
�	��	����	� �!"	��������	#�$��%��	&�������	�	����$�	��	��%�����	
�
����$����	
�	������	#'���'��	���	(�����	)��*��	��	��	���	
�	+���������	��$��������,	

��	�����	�-�������	
���	��	���	�������	'��	�	���	�.����/	��	����$����	
��	0	�'��������	����'���	
�	��
�������$���,	���	������	
��1	��������	����	��	2������	#�
������"	��	2������	&�����3���.��	��	��	���
�	4���'��	2�����3

�3���.����,	

�.	��	/�01�2

�.�.	��	3042�52�

��	������	#'���'��	���	(�����	)��*��	�����	1	�*�����5���	�	���	���������	��	�!�0	��	���	������	1	�-���%���

-��	.�����	
�	0 	�,	6�	�	/���	�-�.���	��	�!!�	
-���	��*�.��������	��	
-���	�7�������	���$����	'��	���������	��	.�����	1
$�%���"	��	��.�%%��"	��	����������,	

�-���.���������	�-�������	���	
��7	��$���7	�$��	��	��$���	 ��/������	 �-�����.��	
��	 �����7	���*��'���	��	1
�-���%�	�-�������	
�	�.���"	���	
��7	*�����	.������	�$��	�����	�����7	��������	��	���	�����7	�
���������/�,	�-�����.��
���������	���	���/���	
-��$����	�0  	�8,

#� 	+� 	
� 	 ���� 	 �� 	.9����� 	� 	$������, 	��� 	 /��%������ 	�� 	��$��� 	
�� 	 �������� 	���� 	������" 	 ��� 	 ������������
���*��'���	.���	'�-�����������	����	
�$�����	�.���5���	�����:����	
��	������������	
-����%��	���	��:�������"
�-���$���	����������	�-���	���;���	��.�����	���	���/���	
�	�����7	������������	���	�	��������	
�	���$�����	���$����,
��	���"	��	��%����������	���	�-�������.�����	���������	
��	�����%������	����������	��	�7��������,

�.�.	��	3042�4�	��	/�06�#""�	��	��7#8�9�2#:04	�02�	90�$	��	�04$��9	"�2�0/09�2#�4	9�	� 	1��4	���;

3	<��$��7	�����������	��	���*��'���	=

3	)�����	����5��	
�	��	�������	
�	.�����	
�	0 	�5����	��	��/�����	
��	������	��������	��	���������,

3	)����������	������	
��	��%����	
�	�*��>����	��	
-�����������	�������'��,

3 	 )�/����� 	 %������� 	 
� 	 ���������� 	 
� 	 �-���" 	 �� 	 ���� 	 �� 	 ���� 	 
� 	 
�.�� 	 $����.�� 	 �� 	 �� 	 ����������
�*����
�����'��,

3	&�
�+�����	
�	����������	
-���	=	�����	
�	+�����	��	
�	$���������	���	���	����,

�-�.����/	���	
�	��
����	
�	� ?	���	������������	����%��'���,	

��@

414/427



3	#����%������	����������	=

3	�����+%������	
�	�-�������	
�	�-�'�������	���	��	������	
�	�-�������.�����	���	����	��	1	����"

3	�����+%������	
�	�-�����	�
���������/"

3	�����+%������	
�	�-�����	��������	A$��������	��	�����������B"

3	�%���
��������	
��	$��������	��	��	�������	
�	$��������	�
����	���	���	���������"

3	�������	
-��	�����	.���3;���"

3	�������%�����	
��	�����7	
�	����C�%�	��	�������	
-��	�����	
�	����C�%�	��	��$���	
�	��	*����	.�����"

3	������	
�	�-�����.��	
��	�
���$��	���	���	���
��	�������.���"

3	�����������	
��	�����������	��	��	�������	
-��$������"

3	�������	
��	�����7	
�	����C�%�	��%�����������	���	���	��
����	1	���'��,

�-�.����/	���	
�	������������	���	������	���	���	���������	/��������.�����	��	��	��������	���/���,	

3	#����%������	�7��������	=

3	�������	
-��	������������	�
���	���	���	��������	1	��.�����	��
����	A2&)B,

�.<.	��$	0/:04$	9���$	=	9#	2�#4$�:04	�4��6�:>��	)

�/:04	�	)	�09#���	/7020�092#?>��	

��	����5��	�������	���	
�	��
����	���	������������	
-����%��,	2���	������"	�%��	���	��	.9�����	�7������	�
���	�������	���*��'���,	2��	��������	��	
�����	�D	� �!3���	
�	��	�������	� �!"	
��	E
�����	��������E	
����
�	��������
���	����	��	F�$��	
-������	
�	��
�����	
�	��	�����������	
-����%��	+����	
���	���	.9������	�7�������	1	���%�
��������"	�+�	
�	��$����	1	���	��
�����	
�	��	�����������	
-����%��	+����	���	�-�����.��	
��	.9������	������
1	�-�.��%����	
-��	�����	@ 	?	��	� � "	0 	?	��	� @ 	��	G 	?	��	� 0 ,	� �	������	#'���'��	���	(�����	)��*��	���
������	1	��	
�����,

����	��	������	�H	�-�.����/	
�	��%�����	�����	
�	��
����	
�	� ?	���	������������	
-����%��"	��	�	�	��
���'��	
�	�-;���	��	��	������	���
��3$���	�5%����������	+7�	��	��	
�����	���	� � ,

����	��	�����7��"	�-����	�	����I��	
�	��+���	
�	��	��/�����	������	
�	����	
�	.�����	
�	0 	�5����	���
��������� 	 ��� 	 �������� 	 
� 	 ��
����� 	 ������� 	 *���$����J'��, 	K���� 	 �� 	 /��� 	 
� 	 ������� 	 ��7 	 ��%�%������ 	 
� 	 ��
&�������	��	�����	
�	���������	����%��'��"	��I�	�����������	�����	;���	�����.������	��	��%��/	
���	��	.����
����%��'�� 	 ���'�� 	 �-����������� 	 ��
���� 	 ���� 	 �� 	 ��7���� 	 ��������� 	 1 	 
������, 	 K� 	 ������ 	 ����� 	 
-���
�����������	��	����3�����������	'��	����	��	.����	���	��������	��	E
�����	��������E,

��I�	���� 	����� 	;��� 	+������	�� 	 �� 	 �������$��� 	'�� 	.���+����� 	
��� 	�� 	��� 	�� 	
����� 	
�� 	���������
���������"	��	����	�����	;���	+������	��	��	����	�7�������	��'���	���	��	�������$���	
�$��	���$����	
-��	�����	�$��
��	+�������,

��	��L�	
�	�-����	�	���	��0	   	M	(<,

�/:04	�	)	�09#���	27��"�>��

��	����	
�	��	������	���	�����	1	�-���������	
�	�-����%��	�������	��	���	.������	��	���	�*��
�	����	���������,
����	��	�����7��"	�-����	�	�����	��	����	��	����	
-��	�*��>�3���	�������	���	���$���	���	����	
��	.������

-���	�*��
�	
��	
���*��,	��	�*��7	��	�-���	��	����	���	��	��3�*��>�%�	
�	�-���	
��	.������"	���	��	/������	���	����
���	����	%���
�	���/���	
�	������7	��������	'��	��	���������	
�	.������	��	��$���	��	�������,	

��I�	�������	�-���	��	�����.��	�������'������	����	��.$�����,	2���	������"	��	&�������	�����	��%���
�� 	 � �� 	 �$�� 	 �-#�N&N 	 �� 	 �����
 	 ������� 	 
-K.����/ 	 <���������� 	 A�K<B 	 ��� 	 �� 	 
�$�������� 	 
� 	 �� 	 �*�����
�����$���.��	'��	����	���������	��	�������	'��	�����	��.$��������	��I�	�����������,

��	��L�	
�	�-����	�	���	!�	GG�	M(<,

��@

415/427



�4�0�"#:04	)	��$�#�	��	37#9���

#	�����	'��	��	������	
�	�*�����5���	�����	��	O��	
�	�����������	
�	��������	�
���+�	
���	��	��*���
���������	
�	��	�*�����	)����$���.��,	#	��	����"	 ��	��:���	
-���$��	�������	�����	���	�������	
-�I����	���	 ��
�*��>�%�	
���	��	���	�H	���	���
�	���	��	������	
�	�*�����	������������	'�� 	������������	���	�'�������" 	���

���
��	��5�	���*��������,

�.	��$	�2#/�$	��	/�01�2

�.�.	��$	�2���$

P�� 	�������	
�	���
���� 	
-�������	 � 	��� 	���+��	1 	 �� 	������� 	
-Q'������� 	
�	 �-#�$��%��	 A�N#�B 	 �� 	� 
����.��	� �0"	
�$����	#����.���"	���	
�	��	/�����	�����	��	�N#�	��	��%�
O��	��	���	���$���	� � ,

P��	�������	
-#��������	1	&�:�����	
-K�$��%�	E��/�������	����%��'��E	�	���	���+��	1	��	�������	(��	��	�0
�������	� ��	�+�	
-;���	��	���/������	�$��	��	��*���	
�	���������	����%��'��	��	�����%�'��	A�<NNB	�
���	��	� 	����
� ��	��	��������	#�$��%��	&�������,

#�5�	�$���	���	������������	
�	�-����	������	
�	.9�����	��	
�	��%�����	
�	��*�.��������	
�	��	
������"	��
�������	������������	
�	��	����	� �!	�	$���	��	��%�����	
�	����$����	
�	������	#'���'��	���	(�����	)��*��	��
���	���	
�	+���������	��$��������,	

��	����*�	
�	��:�����	
-���$��	�	���	���+�	1	��	�#)�	������	(�.���	&�������	#��*�������	A�(&	#��*�������B	��
��	����.��	� � ,	

���	*����	
�	�-���
�	=	

3	�-#$���	2�����	��������	�	���	�����	��	�G	�$���	� ��"	���	�����"	��5�	����	��	�����	
��	�.���$�����"	��	��
����	� ��,

3	�-#$���	2�����	��+���/	�	���	�����	��	��	����.��	� ��,	6�	�	��R�	���	$���
����	���*��'��,	

3	��	*���	2)K	�	���	������	��	��	���$���	� ��,

�.�.	��$	3042�#�42�$	�2	9�	/9#44�46	��	9+0/��#:04

��	�����7���	
�	��I�	�������	
�	��*�.��������	�����������	���	/��������	������	
�	�-�'�������	���	���

����	�$�����	1	��	����,

����	��	������	
��	���%���"	���������"	���.�	��	�����������"	��	/��������	����	��%������	��	�����	=
� /��������	��$��	
�	�����.��	� ��	1	��3�����.��	� ��"
� �����	���	���	�'��������	����'���	
�	��	&�������,	

<.	�9#4	��	@4#43�"�42	/����$�044�9

��	��L�	�����	
��	���$��7	��	*���	#2�	$���
�	���	
�	�	   	   	M	(<,	AS�����	K���.��	� �!B

��	��L�	�����	
��	���$��7	��	*���	#2�	$���
�"	��5�	����	��	�����	
��	
����
��	��������������	��	
��
���������	�������������	A�����%�����	
�	�����7	��������������	��	��$���	����3���"	�����%�����	
�	��	�����
+�����"	��
�+�����	
�	����	�����/��������B"	���	
�	�	�@�	0!�"�G	M	(<	AS�����	K���.��	� �!B,

�-����	�	��	�-����	�	����	����%����	
���	��	���	
�	+���������	�����,	

��@

416/427



#����"	��	���	
�	+���������	��$��������	
�	��	�����	�-���.���	�����	����	=	

*�/�4$�$ �042#42$	A	&� �042#42$	A	���

�2���$

#&K	T	���
����	
-������� �� 	   "  ���	   "  

#&K	T	2��/�������	����%��'�� �!	�0 "  ��	�  "  

&�:����	
-���$�� !�0	0 0"  �	���	G G"  

�����O��	���*��'�� ��	�G "  ��	@��"  

����
�������	�2� !	G  "  ��	0� "  

&������	U�#S2 @	!� "  0	!�G"  

���%�����	������� G	G00"  �	!�G"  

�0�$B�02#9	�	B	�2���$ �	�� 	 ����� �	<<�	C�����

�#�37�	��	2�#�#�5																									

<��$��7 �	�@�	0!�"�G �	G!�	���"@�

����������	���$��7	=	������
������	��	��$������ �	�  	   "  �	0G 	   "  

�0�$B�02#9	�	D	�#�37�$	��	2�#�#�5  	�! 	�;�� C ��	�� 	<���!<

�/:04$

K���	�	=	�������	*���$����J'�� ��0	   "  ���	   "  

K���	�	=	�������	�*����'�� !�	GG�"  ���	�  "@ 

�0�$B�02#9	<	B	�/:04$ <<�	CCE��� <;;	����!�

��F�	���
�	����
���� ;	;;�	��;� C ��	;  	�<�� <

���	+����������	��	���	��.$������	��.�����.���	����	��	�����	
�	������������,	
��	���7	
�	+���������	�������	���	
�	� ?"	����	��	�������	
�	�"0	&	M	��$����,
���	���������	
-����%���	���������	�����������	� ?	
�	�0 	   	M	��	��	����	� 0	   	M	��	��,

����������	�
�������������������	��������������

� 
�	���
��	����	
�	�-���.����	
�	�-#$���	2�����	��+���/	
�	�-�������	�����$�	��7	���$��7	
�	����$����

�	������	#'���'��	���	(�����	)��*��	���	��	�������	������/	
�	���$��7	
�	 �	�@�	0!�"�G	M	(<"	����
�	G!�	���"@�	M	<<�,

� 
-����$�� 	 ��� 	 ��� 	 
� 	 +��������� 	 
��� 	 �� 	 ��L� 	 
-������� 	 ������ 	 
������ 	 ���/��
��� 	 ��� 	 
�
!	!! 	� !"�G	M	(<"	����	��	!��	���"��	M	<<�	��	'��	���5%��	���	�����	���$�����	=
3	&���	��	F�$��	
�	�	�  	�8	
�	������7	��������	*���$����J'���	���	��	��L�	
�	��0	   	M	(<
3	&���	��	F�$��	
�	�0	�8	
�	������7	��������	�*����'���	���	��	��L�	
�	!�	GG�	M	(<,

� 
-��������� 	 �� 	 2����
���" 	 �� 	 ��� 	 �����������" 	 �� 	 ��� 	 ��*����" 	 1 	 ���������� 	 ��� 	 ��3+����������
��������������,

)�������	
���%��	=	&�������	�������	U#4N<

@�@

417/427



��������	
������	���������
����������	�������	��������	
���
��������	���������	
���
�����	������
����
���	��	��	�������	����
����
�	��	� 	�������	����
�������	����������
��	��	!	"#�$	����

��������	
�	��	������	�	����

������	����������

����
�	%��	����&	%�	��
��'���	�����
���	%�	�
	���������	(	����
���
����	%)���	��
��*����	%�
������	�������

������ 	 �!"# 	���$���	��%��&��	�'�������	���$�	�� 	����
����	 ��	 �'����	
��	 ����(	
�	����)��	���� 	 ���

$���)���	���������	���	���	����������#	
���	��	�����	���$�����	
�	��$��'$�������'*	�������	
���	��	���$���	��+'$�

��������	%��'	���	�,�������$$������'	��	 ���#	��	���-��	
�	�����������	��	
,�$'��&�$���	
,��	���	�'����	�	����%'	���

�.������$���	��	!/	
'��$.��	 � !	�%��	�,��%������	
��	/	���
���	
�	�0��	�$�&1	 �#	��	����	
�	�0��	��������	
�

���(2
�2��3���*	

�'���$��� 	 ��$���' 	
� 	!" 	������� 	
� 	 ������ 	 ������� 	���� 	���$�4�� 	 �� 	 �'�'����# 	 �,����$��&��$��� 	
��

$��������# 	 �� 	���
�����	�� 	 �� 	��'�������	5	 ��	��6��#	 ��	�'����	��	�'�����	���	 ���	%�����	
�	���$���2������
	78�

�$�����	
��	9���	��	��	�0��	�'�'���������������	�$�&1	 �:#	
�	;���$���	78�	<��$����:#	
�	=��>��	78�	?�&��:#	
�

@���2
�2+A����	78�	�$'�'��:	��	
�	'.�>��	7��	�0��	
�	��'����	$���)����$�&�	�$�&1:*

8�	%��	
�	�'����	��	B��
�	����$$���	���	C

� 8�	$���	��	D�%��	
E��'������	��$$����	
����'��	5	��B��$��	��	B��������	��	���&�������	
��	����)�����#	��

B�%������ 	 ���� 	 $�.����' 	 ����� 	 �+�)�� 	 ')����$��� 	 7���&��$$�� 	 �'
�&�&�)��� 	 ��$$���# 	 �������� 	 
�

����������	��	
E��B��$����F: G

� 8E��&��������	
�	����������	
E'�+��&��	�'&���6���	�����	���	���B����������	��	�+��&�	
��	����(	G

� 8�	$�����������	
E���	+,#-��.�"�	��	/�$0.1	2.""�1�	�H�	
�	B��������	��	&�����	)���
�����	
��	�������
������ 	
E�� 	 �3��6$�	�
���'# 	�� 	
� 	���$�4�� 	 �� 	 ���%� 	 
�� 	&������ 	�� 	$�������� 	
� 	 ����������# 	����� 	 )��

�E�.���%����	�����&'�	
�	�E���%��'	&��.���	��'�	5	��	����)��	$�������*

�#	+,#-��.�"�	��	/�$0.1	2.""�1�	'��234�-���.

�'
�'�	��'��H)��$���	��(	�������	
�	�'�'����#	��	�����B��$�	I����29��
��	���$��	
�	&'���	�E����$.��	
��

B�������	�'���������	5	��	�����H�����	
��	���%��'�	
�	��	�3��	
�	����(*	����	���	�������.��	��	��.���	���+���+���	
��

����(	
�	�'�'����#	��	��(	��������.���	
E')����$����	�H�	
E�������	��	&�����	)���
�����	
��	�����(*

������	 �� #	
�	��6�	��$.���(	')����$����	
'
�'�	��(	$���)���	���������	��	������	��������	��	���%���#	)��

'%����	��	�E�$'�����	��	B��	��	5	$�����	
��	�(�'�������	
E�����������*	

���6�	���	�+���	
�	����	�����	 �!�	��	 �!J#	���$���	��%��&��	�'�������	�	��������	��	���$���	�������	
�

���������	�%��	��	����'�'	I����29��
��	�H�	
�	����
��	��	�+��&�	�E���6�	5	��	�����B��$�	����	��	��$���	
�	�E����$.��


��	�����������	
�	�'����#	)��	�E���	�����' 	
���	���	���
�����	
'H����	���	���	���$�6��	���%�����	
�	�����������

���%����	��	�'���
�	 � �2 � !*	

8�	�����B��$�	���	�����	
�%����	�E����	
�	�'B'�����	����	��	&�����	��	��	�����H�����	
�	���	')����$����	���	��

����������* 	�� 	%��	
�	�������%�� 	 �� 	$�����������	
�	 �E����# 	���$���	��%��&��	�'������� 	� 	�������� 	��	���%���

�������	����	��	$���	5	
���������	��(	$�$.���	
�	�'����#	���%����	�E���'�	 �  	��	�����
���.��	-��)�E��	 � /#	��	3

���'&����	��	���%���	�0��	
�	���(2
�2��3���*	

8�	$������	
�	�E�.����$���	5	��	�����B��$�	���	
�	 "	K	L<	$������	���	������	
�	�'�'����#	����	��	$������

������	&��.��	
�	/JJ 	K	L<	����	���	!"	�������*	8E�.����$���	���	����	��	�+��&�	���	��	.�
&��	
�	�0��	�$�&1	
�

'.�>��#	)��	����
	��	�+��&�	��	��M�	��	����	)��	�+�B	
�	H��*	

!�!N

418/427



�.1��10.142#���	��	+#�-�1#��#-

8�	���%�����2��
��	��'����'�	��2-�����	�	����	�.-��	
�	
'H���	���	$�
����'�	
�	�����������	
��	����������

&�����������	
�	����(	
�	�'�'����	��	���-��	��$$��#	��	����$$���	���	�.-���B�	��	���	$�
����'�	
�	&�����	
�	��

�����B��$�	I����29��
��*

�4�	���%�����	��&�&���	�+�)��	����������	5	�������	I����29��
��	��$$�	����	
�	&�����	���������	
�	���

���%��'#	��	5	������&���	�3��'$��)��$���	��	����	�(������	���	����6���	��$$���	����	����	���	$��������	����������


��� 	 ��� 	 ����( 	
�	����)���# 	�H� 	)��	 ��� 	.����� 	������ 	��$����.��� 	���� 	��	���� 	
�� 	 ������)��� 	����������# 	��

B�%������	�����	�E�.���%����	&��.���	
��	����)���	$��������	���	��	����������	$'�����������*

8�	���%�����	����	'��.���	����	���	
��'�	')��%������	��	�������	������	�����	���$���	��%��&��	�'�������

��	��	����'�'	I����29��
��*	����	����	�����%���.��	���	�����
�����	�(������	��	����
��	H�	��	����	���
	��	N!	
'��$.��

 � /*	

����������	�
�������������������	��������������

� 
E������%��	���	���$��	
�	��	���%�����	��
��	
�	�����������	 �  	O	 � /	�����%�	5	��	�����B��$�	
�	&�����

��$$���	
��	����(	
�	����)���	$��������	
�	��	$'�������	����$�������#

� 
,���������	��	@�'��
���#	��	���	����'�������#	5	��&���	���	���%������	�%��	���	�����������	�$���)�'�#	��	����

���	
���$����	�'���������	5	�,�('�����	
�	��	��'�����	
'��.'�����*	

 �!N

419/427



��������	
������	���������

����������	�������	��������	
���
��������	���������	

���
�����	������
����
���	��	��	�������	����

����
�	��	� 	�������	����

�������	����������
��	��	!	"#�$	����

��������	
�	��	������	�	����

������	�������

%���	%&����
��	%��	�������'()���

��	�������	�������������	�	�
����	��	��	���������	��  	��	��������	
!���������	"	
���	��������	���"	��	
��	
��


��������	
���#�����	���	���	�������$%&���	��	��
���$%&���	���������������	'	
��	����������	��	'	
��	�����������

'	���	���	������(	'	)������	�
����)�"	����������	��	�������)�	��	*�����	�����	'	�!�����+��,

-��������	
����
��	
�	
���	���	���	(�����	'	��	���������	.	

� �� 	 /0�� 	 �1 	 2����� 	 
3$����+����� 	 
30�+���� 	 ���� 	 �����
���� 	 
3�����4 	 ���� 	 ��������� 	 �� 	 (��
�


3����������+�	
�	��	���+��	(���5����	+�6��	'	
��	��)��+��	
3��������"

� ��	����%+�	������7	
�	-���8
�8$6����	����	�������
��	 ��	������	
�	
�����������	��	������	9�����	��

��)��+��	
������������"

� ��	--	�1	2������(	-��)����	-��������4	����	�����	���	�������$%&��	����	�
�����	��	���)���	������	���

���
���"

� ��	�:	
�	 ��	)����	
�	�������8*�����
	����	�#��� 	
��	��)��+��	��	+���
�	������%���	��7	����
����	
��

;/-��	
�	��	)����"

� ��	/�:	2�����	
3$����+�����	�� 	
�	����������	:������4	
�	��	)���� 	
�	�������8*�����
	����	�����	��

������	�������	
������	
���	���	�����7"

� �3����� 	���$��� 	 	���
�� 	
� 	�������8*�����
 	���� 	 �����)���� 	 �� 	 (��
� 	
����������� 	 )����������� 	
� 	 ��

�������$%&��	��������"

� �3�����	;
+��	<�����	
�	�������8*�����
	����	���������	�3�#��	
�	��)���	
�	��	�������$%&��	��������"

� ��	:������	-��������	�1	����	�#���	
��	���)������	'	���	����=�������"

� �3�����	����	�$������	
�	������	
3��)��+��	����	�������
��	 ��	(��
�	
�����������	
�	��	�������$%&��

��������"

� �3�����	(������$���	
�	>�+���	��	�?��
�	����	�����	��	(��
�	
�����������	
�	��	����������	��	����%+�	
���

��	��@�	��9������������	��+���$���	�A	��	��������	
��	��)���	��	(���5���	���	
�B����"

� ��	����8����	��	C�+��D�	����	��D��	��	�����	���	�������$%&��	�����+��	���	���	�$����&���	
�	9��
���+�"	
�

��	�������"	
�	�������+�"	
�	�3�����+��"

� ��	�E��	������������	
�	��	)����	
�	������	
3��)��+��	����	�������)��	���	���)����	�����	��	�����	������	
�	��

�������	
���	���	
�#������	��������	
�	��	)����,

��	
���	����������	F	�G�	
��������	&��	������	�����	��7	����=�������	&��	����������	�!���%)�����	��	��

��)������	
��	
��������

���	 ������ 	
�� 	
�������� 	���������	����	
���������� 	����%� 	
�	���)��� 	
�	 ��	�������	�����&��, 	 H� 	�!�+�� 	
�


��������	2��)���	��	��)���	4	��	����	�������	
�)����	�������	'	�!���+�	
�	��	�������	�����&��	
�	������	�������������"

���(��������	��7	�����
����	
����	I	
�	
��$����+�	J,

����������	�
�������������������	��������������

8	
!���������	���	
���	
�	
��������	
���#�����"	
���	��	�����	���	
���������	����%�	
�	���)���	
�	��	�������

-����&��"	��7	����������	���)�����	.

 ��

420/427



� 1��	
��������	��	/0��	�1	2�����	
3/����+�����	
30�+����	����	�����
����	
3�����4

� ��	
��������	��	���%+�	������7	
�	-���8
�8$6����

� K��	
��������	��	--	�1	2������(	-��)����	-��������4

� ���	
��������	��	�:	
�	��	)����	
�	�������8*�����


�  1�	
��������	��	/�:	2�����	
3/����+�����	��	
�	����������	:������4	
�	��	)����	
�	�������8*�����
	

� 1 �	
��������	'	�3�����	���$����	���
��	
�	�������8*�����


� ��1	
��������	'	�3�����	;
+��	<�����	
�	�������8*�����


� G 	
��������		��	:������	-��������	�1

�   �	
��������	'	�3�����	����	�$������	
�	������	
3��)��+��

� G��	
��������	'	�3�����	(������$���	
�	>�+���	��	�?��
�

� �K	
��������	��	����8����	��	C�+��D�

�  G�	
��������	��	�E��	������������	
�	��	)����	
�	������	
3��)��+��	

8	
!���������	 ��	-����
���" 	��	���	������������	" 	' 	�#������	������	 ���	
�����$��	�� 	��+���	 ���	
��������

�����������	'	�3�7������	
�	��	��������	
����������,

���

421/427



��������	
������	���������

����������	�������	��������	
���
��������	���������	

���
�����	������
����
���	��	��	�������	����

����
�	��	� 	�������	����

�������	����������
��	��	!	"#�$	����

��������	
�	��	������	�	����

������	�������

�����������	%	�&������
���	��������
���	'��	������	����������
���	�
��������	������	'�	(�
���	)

����

�� 	 ���������� 	 
� 	 �� 	 ��� 	�������� 	 
� 	 � 	  ��!��� 	 ���� 	 �����!� 	 ��" 	 #�$%�$ 	 
� 	 &����� 	 �� 	 
� 	 $�$ 	 
%����$


'����������(	��	��$��	
�$	�) ��$	��	*�!��$	�+���	���%,�%	��$	���������$	
�$	#�$%�$	��)����$%$	��	-��	�	.���	�'�) ��	
'��

�"�#��	��� 	 �� 	�##�$$���	$�����/-��	�%,������ 	
�$ 	���������$ 	
�$	��$%�$	
�	&�����	
��� 	0��� 	������!%�	���

�1��$�����	
%��)%�����(	���#�2���	�'��$�������	3	�'��!�������	�%,��#�������	��$%�	
�	&�����4	

��	��)����	�������"%	�������	��$	*�!��$	��	�) ��$	��$����$	3	�'��!�������	�%,��#�������	
�$	#�$%�$	
�	���#���

��!��,��	�%�������(	��)����$%$	5#�$%�$	
�	&�����5(	��	���64

����������	�
�������������������	��������������

� 
1������!��	�'�"�#��	
�	��	��$��(	�������"%�(	
�$	*�!��$	��	�) ��$	��$����$	3	�'��!�������	�%,��#�������	
�$

#�$%�$	#%�����������$	��	���6(	��)����$%$	#�$%�$	
�	&�����	7

� 
'������$�� 	 �� 	 8�%$�
���( 	 �� 	 $�� 	 ����%$������( 	 3 	 $�,��� 	 ���$ 	 
���#���$ 	 �%��$$����$ 	 3 	 �'�"%����� 	 
� 	 ��

��%$����	
%��)%�����4

6��

422/427



423/427



424/427



425/427



��������	
������	���������

����������	�������	��������	
���
��������	���������	

���
�����	������
����
���	��	��	�������	����

����
�	��	� 	�������	����

�������	����������
��	��	!	"#�$	����

��������	
�	��	������	�	����
������	�������

����������	%�	����
���
����	�����	����������	%&
��	��������	���������	'	
���
��	�()

���	���������	��	
���	
�	��	�������	�����	�������	���������	��	� !����	"�#�������	
 ���	���	#����	��
��"�	��	$����	
 ���	�""�"�����	%������� 	#�� 	�������" 	"������" 	
�	 �� 	���������	
 �%%���������� 	�� 	#��&� 	
�
�'()���	
��"	��	��
��	
�"	
�"#�"����"	
�	� ���	�*���+,	
�	�
�	-������	
�"	����������"	.�����������"/

��#��"	#��"����"	�������"	0	��1�	���������	�������	���	���	"�%��" 2

� � �������	�3��	"�%��	��	�4	���"	���*�	�	#��"	��	���#��	� ��������	
�	#����5���	
�	� �""�"�����	�����"��	��	��
����"���	
�"	��""���"	�6������"�

� � �������	�3��	"�%��	��	��	��������	���*�	�	#����%�	��	����������	�&�	
 �""����	��	���������	
�	
�"#�"��7
������	��	#����	"��	��������������	
 �����	��	������	#��	�����
�����	������/

��	#��"���	�������	�	#���	��8��	2

� 
�	#���
��	��	���#��	� ��������	
�	#����5���	
�	� �""�"�����	�����"��

� 
�	
��������� 	 ��" 	���
����"	
��" 	 ��"9�����" 	 �� 	"��"+�������� 	 :������� 	�����%��	�����#���; 	" ��%�%� 	0
�<������	#���	��	���#��	
�	��"#��"����	
�	����������	:()��;	��"	�#������"	
�	����������	
�"	
�����"	0
������5��	#��"�����	
��"	��	��
��	
�	�5%������	%������	"��	��	#��������	
�"	
�����"	=	�-��/	(�	�<���	��
�������>59�� 	 
� 	 � !���� 	 
�"#�"� 	 
� 	 �?�� 	 ��%����� 	 ����� 	 9�� 	 ��" 	 �������>59��" 	 �� 	 ��
���>59��"
�����#��������"	��	
�	��	7���	�������	�����%��	�����#���	
���	?���	����
�	�����	"��"+��������	
�	� !����	��
#���	?���	�����	0	��	����	0	�<������	#���	��	���#��	
�	� ()��	
�"	�#������"	
�	����������	
�	
�����"	0
������5��	#��"�����/

����������	�
�������������������	��������������

� 
'�##������ 	 ��" 	 �����"	
�	 �� 	���������	
�	#���������� 	��+8����� 	����� 	�������	�����%��	�����#��� 	��
� !�����""�����	 ������ 	
� 	��#������ 	��������� 	(���� 	)�#������� 	
 ��� 	
� 	������� 	�����#��� 	 :()��;
��"���	0 	 ����"�� 	 �� 	#����5��� 	
�	 �� 	������"����	�� 	0 	
��������� 	 ��" 	���
����"	
��"	 ��"9�����" 	�������
�����%�� 	�����#��� 	�<������ 	#��� 	 �� 	���#�� 	
�	 � ()��� 	 ��" 	�#������" 	
�	 ���������� 	
�" 	
�����" 	0
������5��	#��"�����	
��"	��	��
��	
�	�5%������	%������	"��	��	#��������	
�"	
�����"	=	�-���

� 
 ������"��	��	���"�
����	��	"��	��#��"�������	0	"�%���	��
���	����������

� 
 ������"��	��	���"�
����	��	"��	��#��"�������	0	�<������	�����"	��"	
�����>�"	��	0	"�%���	���"	��"	
�������"
����""����"	0	�'�6������	
�	��	#��"����	
����������/

��@

426/427



��������	
������	���������

����������	�������	��������	
���
��������	���������	

���
�����	������
����
���	��	��	�������	����

����
�	��	� 	�������	����

�������	����������
��	��	!	"#�$	����

��������	
�	��	������	�	����
������	�������


%&�����	'	�(
�����
����	����	%�	����	���	�
�����

���	�	����������	
�	���
������	��������	��	
������� 	�����!	
�	
�"����	��������	��	 #���$%	��	
� #� ��$	&	���

�	��� 	�� 	������ 	'	�	#���	�()���$	
�	#��"�*��	��!	"������� 	)���� 	��� �� 	��	 #���$ %	����+�� 	
�� 	��	�,���

������-��"��� 	
����� 	 �� 	�"���� 	�� 	#�� 	.��� 	������ 	
�	 ���� 	
� ��#����% 	
�	 ��#������ 	
�� 	��	#��)�� 	  �������
�"(����!/	��	���  ���	
�	��	#��)��	��#� �	 ��	���"#�������	���������	
�	��"(���!	������ 	
� ����!	
�	 ��  �����	#���
�� 	 ���  ��� 	 
� 	 ���� 	 ����������/ 	 0� 	  ��+�� 	 
� 	 $����� �� 	 
� 	 �"���+�"��� 	 
� 	 ��"# 	  �������% 	 
� 	 #��#� �� 	 �� 	  ����
��
���
���� �	
�	)����%	��	 �����	��	��	����"#�+��"���	
�� 	�� 	���
� %	��� �	1��	
�	#��"������	���	���������
����������	��	����,����	+�2��	��!	#��������� 	�������� 	��	 #���$ /	

��	�� ���������	�	��,����"���	��+�����	3""�����4.�(����	� �	���� �	
�� 	��	#��)��	
�#�� 	 �	�������	��
�5��	��	�����������	#��"�	 � 	��6�� 	
� 	)���� 	��������	
�	��	
� #� ��$/	�� 	����� 	��""��� 	
�	$��"����	#������
�+���"��� 	 7��� 	 ��+��� �� 	 8#��#������ 	 "������% 	 +� �� 	 �� 	 ���# 	 #�� 	 �!�"#��9 	 ��� � 	 1����� 	 #�� ���� 	 ��!
"���$� ����� 	
�	������� 	#��������� 	��� 1��	���+��
�	��	#��"��	8������� %	 #������� %	"���. ///9/	

������	��	
�����##�"���	
�	
� #� ��$	8�������	:55	��6�� 	�������� 9	���	�  �������	�	���	�����	$�
�����	
� 
���(��  �"��� 	 ������� %	��;����� ���	���"���	�����+��%	��0� ����	 �#������	
�	#��$�  ����	��	
�	���
������	8��0�<=39
��	
� 	 �������� 	���������� 	��	 #����� /

0� 	 ��� 	� � 	#��#� � 	1�� 	 �� 	�����#��� 	#��  � 	 �
.���� 	 � 	 ��*� 	�  ������� 	�>� 	
� 	#��� ����� 	 �� 	 ������� 	 
�
#����������	
�)�	��+�+�	#��	��	�� ���������	��	
�	�������	�	��	1��	 � 	��6�� 	#��  ���	(���>����	
�	
� #� ��$/

�� 	��� ���� 	�������� 	� � 	�������� 	��	 $������	
�	��"(��	
���6�� 	������� 	
�� 	 �� 	
� #� ��$ 	 8
��� ��� 	
�
���  �"(���	+�������	
�	���  �������	���	
� 	?����� 	
�	@	)���	�5��9/

��"(��	
���6�� ���	��6��
��	�6"�	��

A6"�
��	B6"�	��

�56"�

�	��6"�	��

@56"�
��	@�6"�	��

A56"�
��4
���	
�

A56"�	��6��

�� �������6�� �55	C �5	C B5	C A5	C :5	C @5	C

����������	�
�������������������	��������������

� 
������� ��	���
.� ���	
�	���"���	�����+��	�����#���	�	���  �������	&	���	
�	��� 	�� 	������ 	'/	�� 	���
�� 
����  ���� 	 �����	�� ���� 	��������"���	��	�.�#����	5��%	$������	@��%	������	B�D�	
�	E�
+��	=�����#��%

� 
������� ��	��	=�� �
���%	��	 ��	��#�� ������%	�	�F������	����� 	�� 	
�"���.� 	��	�	 �+���	��� 	�� 	
���"��� 
����  ���� 	�	���!������	
�	��	#�� ����	
���(������/

���

427/427


